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TOBUYWICOH YT'UMH TAWJIAJI

AHH A axy¥H HAIK

SIIT 3acar gaproid TaMrbeIH ra3zap

3ITCT 3acarjyiajibIr J3MXKHX, TOBJIOPIIUAT caapyyiax ToB
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UTX Upramguita Teneenerunuiia Xypan

T Hpronni TaHXUM

HOY Hyrruiin eepuiin yaupjiara

HITY Hor 110BXHBI YRITUHIT2

OHXC OpoH HYTIUHH XOTKIINHH CaH

OHXHC OpOH HYTIUIH XOTKIIMHAH HATJCIH CaH
CXC CyMBIH XOI'KJIHAH CaH

Cs CaHrufit siam

TAX Tepuiin ajn6an xaara

TYIIM TeopuiiH YRITYHUIT99HAN IaXUM MalluH
YHUX Yicen Ux Xypan

XABCT XyHu# aoyiryi 6aiyibH Cy1airaadsbl TOB
XA [IIBewapbIH XOTKIIUAH areHTiiar




OMHOX YT'

CYynuiH KWIYYIRJ JORIXUH HUHATIJ TOIUAIYH MaHall OpOHJ 3aXHUpraaHbl
IIMHATAJIUAH XYPI2HI OJIOH YyXaJl 60PWIOITHNT XUIUCHUN HAT' Hb TOPHUH YYPTUHT
Xs13raapiaax, TOPUHH YWIUMIT93r Caikpyyiax sBian Oaiuraa. Tep 3apuM 3aaBaj
00P66 I'YUIPTIIX Iaapjlararyd axkmil YHITUYWIr9r99 XyBUHH X9BIIWI 00JI0H UPTOHUR
HUAIMUAH Oairyyiiaryynan IHDKyyex (outsourcing), TOp-XyBHAH XSBILIHHH
TyHIu (PPP)-HAr XerskyyiiK 3apaM TOMOOXOH TOCOJI, X0TeJI6OPYYIHAT XYBHHH axk
axXyHH HATXKYYI23D KOHIIECCUHUH I'd9P33r93p T'YHIATIYY/ISX, 3apPUM QXKW YITIHIT99T
XyBbWIaxX 33pIasp avaaljlaa XeHreJiK 3aljIMIyd TYRIPTIEX YYPras Hyypxan 6ereef
YyaHapTal CalH I'YHIPTIEX XIPIITIH I'9CH Y3371 6apUMTIIAN JaBaMIaizK HPCaH.

OH? VY391 caHaar XO3PIArXKYY/ISX YVYAHI3C OJIOH TOCeJ, XOTeji0ep X3PIrIKHK
SIH3 OYPHHH YpP JYHI XYPCOHHAr OMI MII2XK Oadiraa. TepuHiH YHIYHIT3I HPIrId)
OHPTYyyJIaX, TYYHUHI' MPIrIJUAH 3P3JIT X3PATIHPI, XYCAI COHUPXOJ HHUHIYYJISH
IIyypxal XYPrax, HPraJuir X3P3ryIard’? 'K Y332K, TITHHAT I939I3JICOH YHTIHITr9
Y3YYJ/I5X YHIJIAJI99P 66PWIONTYY XUUT2K OaiHa.

Ynuppiarein akagemuiin cyganraansl 6ar XbHI'Y-sia Konpan-Anenaysp-Canruitn
Monrosn pgaxp CYypHH TOJIOOJIOrYdiH Ta3pblH JIAMIKISITIAr?3p “Har IMOHXHEI
yimamnras”, “TYL mamun”, “Uprojg XyiIssH aBax TOB” I'SC3H I'yPBaH I'0JI HMIMHAJIAT
YHTYHIIT23I93p XdI3raapiiaxk 3ypraad anMruiH 10 rapyd cyM, HHHCISJIHAH 3apHM
JYYPTYYIUAT COHIMOH YaHapbhlH OOJIOH TOOH Cyjajiraa XWilK Yp JYHT Hb 3MX3TI'9H
yHIurg Tang Xyprax 6anHa.

Buganii cyganraaHbl aXJIbIl CAHXYY2KYYJIK, YP AYHT X3BJISH YHIIATYIAT XYPIoX3]
JIBMIKIAT Y3YyiicoH Monron maxe Koupag-Anenaysp-Canruiin cyypus Tejeesnerd JIp.
Januen IIMiokunr, TeciuiH Menexep C.l'aH3asa 6GOJIOH CaHI'HHH XaMT OJIOHJ I'YH
Tajapxajiaa WIApXuiibe. MoH OGUIHHIA CyJalraaHbl asKWi MK Y3YYJICOH anMar,
HUACIIAI, CyM, JYYPar, 0ar, XOpOoOHBI yaupjJiara, ajo6an xaarduj 6OJIOH CyJaajraaHj
XaMparyican OyxX XyMyycT OaspiacaHaa WISPXHIISX? Taatad GanHa. Cymajiraasbl
QXKJIBIT YD JYHTAH XIPATKYYIISX3J YHITIU Iaraa 3apIiyysiK, XHU33J1 3yTrajI raprax
QKWITACAH CyJajraaHbl OarvfiH YHJCSH OOJIOH T9P33T Cyjlaaujajg MeH TajiapxXal
WISPXUIDK aXKJIbIH aMXKHUJIT XYChe.

Joxkrop, npodeccop III.Barcyx
YupjiarelH akaie MU 19]1 3aXHpPaj
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YIUPTITAJ

Monron Yncein Ux Xypnei 1996 onbl 38 jmyraap Tortoojioop Garaican “MoHrom
YicelH Tepeec 3acruiiH Ta3pblH VI aXujularaaHbl YHIVIN, OYTIMAH epOHXHH
TOI'TOJIIIOOHBl  ©OPWIOJNIT, IMHHAWISINAH Tajaap OapuMIIax OGOJIONbIH Tyxan”
0apuMT OHYUIT TOPUHH YIIYWIT93HUN TOI'TOJIIOOI TOJOPXOMIDK 6rceH Oamjar.
Hpragsn Y3YYI5X TOPHHH YITUYHIT33T W TOJ, IIyypXad, TOMTBOPTOH aXKUILIyyJIaxXTan
XOJIOOTYICOH 4yXasl acyyaiaap MoHrosn YIIChIH 3aCryiiiH rasap TOBIODIHHAT caapyy/iax
YHIT SIBI@JI XyBb HAMAD OpYyyJlaXx Tepej OYPHHH YVIUI axkuularaar X3parkyyiDK HPCOH
OMII93. OIYrs? TOPHHH YHIUMIT93I aliMar, HHHCISJI, CYM, JIYYPar, 6ar, XOPOOHBI
I9C3H JAO6PBOH TYBIIHMHJ aB4 Y32XK Oalraa 6ereej TOPUHH YITYHIT99HHHN IUIISHX
X3C3I' Hb OPOH HYTIWAH 3acar JaprblH TaMrbIH raspaap JaMzKUH X3PIrKHXK GanHa.
OpoH HYTI'HHH TyplUlaraac Xapaxaj TeBeecC ajICllariMajl CYYpBbIIHH aMbiap4d OyHh
HUPIroA3 TOPUIH YITUYMITIAT YP AYHTAH XYPraxa 03pXINaJ1 TyJIrapcad XaB33p 6afHa.
JI99px acyymIyyapllr IIHAIBIPIAX3M TOBIOPIUAT caapyy/lax, apIumIaIbl' JIMKHUXIJL
YUTIIACAH OJIOH TANIT 60PWIOJIT MUHIWIA YyXaJl YYPIITAH I0M.

Monron VYICBIH TOPHHH 3axXHpraa, TOPHHH aja0aHbl ©6PUIeJIT, IIHHIYWIAI Hb
TOPHUIH 3aXUPraanbl OyX MIATHHI OalryyJulara 30pWIT, YT YYPra9 MIIUIST YajBapTan
XYHUH HOOITUHH XY433D X2PIrKYYJIIX, UPTIII9]] YaHAPTal TOPUIH YIUTUMIT3 Y3YYJIIAX,
YITYHIIT99HAA [THHY X3JI03PYYIMAr OHH GONroXbIr Imaapaaxk OanHa. Yyxam HiM
IaapjyIarblH YYIH3C TOPHAH YIIYHIT3T HUProId[ W TOJ, YHUPICIIYH, IMyypxawn,
XYPTI9MKTIN XYProxsj UYHMIVIATVIOH XAPATXKIK OYH TOPUHH YITYHIT9HUHN IIMHD
x27105pyyx Hb “Hor nomxmel yimuwirss”, “Tepuiin yirumnrasuui maxum /TYIL/
MamuH”, “Uproguiir Xyii99H aBax TeB -HHH YIII aXKuiIIaraa 33par oM. [aamug upraasn
Y3YY/I3X TOPUHH VIITUHITST X3PXAH CaAKpYyyJDK, TYYHHH XYPT93MXK, TOTTBOPTOMH
OalJIbII XAPX9H JP3LUIYYJISX B3 I'9JIAT TOP 3aCTHHH TOIHHIYH OPOH HYyTIHAH OYX
TYBUIHUHN yHUpjlara, TOPUHNH ajl0aH xaard Oyp aHxaapax X3p3rTaH I'9J9r Hb WISPXUN
OariHa. TYyHWISH XO9parKyy/K Oafiraa ViUl aXkWUlaraaHblxaa OJIOJT aMIKHIIT,
TyplLIara, Cypramz, TyJjrapu Oyx 03pxXIi23J1, YP JIYHI OHOJI, apra 3yHH OOJIOH IIPaKTUK
Tajlaac Hb CyJa/DK TOAPYYJIaX, CylajraaHy TyJryypjaH OHOBYTOHN NIMHIBID Taprax,
QKU X2PAT 60JIN0X Iaapiiara 4 HaMaryca3p 6anHa.

Cynanraanbl 30pWiro, 30pHITYYI

Tepeec Xoparkyy/nK OyH YWIYWIMSHUN IMHHD X3N63pyyda Goiox “Hsz wuonxHwi
yinuuness”, “TYL] mawun”, “Hpesd xyrsm asax moes™MAH YAl aXKUIUIaraaHbI
OHOOTMHH Oaiuasl HIMHXWIT9S XHIZK, TOBJIODJIHHAr CaapyyJiaX 30PHITHIH XYDPI9HI
TyXanH YWIYWIT99HYYAUHAH Tajlaap TOOH OOJIOH YaHapblH Cyjajraa XWX, Yp JIYHD
00JIOBCpYyIaxaj CyJalraaHbl 30PHWINO OPHIHHO. 30PHIIN00 X3PATKYYJISIXHAH TYIL
Jlapaax 30pPWITYYbIT I3BIYYJISH aXXuiliaa. YYHI:

=  Tepnepauiir caapyyiiax GOIJIOIBIH XYP33HI TOPHHH YHIYHIT3T X3P3TKYYIK
Oyl XyyJib TOI'TOOMXK, 9DPX 3YHH aKTyy[, OOJJIOTHIH 0apUMT OUUTYYIUNT CYIAIK,
TOAT23PUIH XIPITKWIT, YD AYH NIHHXKWIT3 XUNX,




TeopuiiH YHIUHIT39HAA [IHHY XAJI03DYYIHAH TajaapX OJIOH YJICHIH TYPILIArbIl
CyJaJIK, MaHal HOXIIOJI X2PIIVIoX OOJIOMKUMH Tajlaap JYTHIJIT XUHX;

TepuiH YITYHIT33T UPrajIa)l ONPTYYiIaX YUIVII33P VP Hb XUHATJICIH GOJIOH 0100
XUATHRK OYH CyJaJiraaHyyIbIH TONM 02JITI9X;

TepuiiH YIIYHIT2HHA 3apuM IIHH? X3JIOOPYYIMHH VP JYHTIH X3PIrKYYJIIX
Tajaap TOOH 0OJIOH YaHAPBIH CyJajraa XX, YTHAJIT XUNX,

Cymiarical 4YuIiIsjizsp COHHPXOIY Tajlyyuaj 30pPHyJICAaH rapblH aBjiara 03JITIaxX
35p3r 30PWITYYABIT A3BIIYYJISH aKUILIaa.

Cymanraansl xampax Xypa33, TYYBIPJIJIT

“Hor momxubl yimuwirss”, “TYI mamumn”, “Uprog XynssH aBax TeB” 33par

YIJTYWIT9HANA 6HOOTHHH OalJIbII TOTOPXOMIOX

TepuiiH YHAIYHIT?3, 3apUM IIHHD X3JIG3PYYIHAT HPraJal XYPrax Oyi GamIIbIl

cymiax. YYHII;

a. 6 anmar, aitmar Tyc 6ypuiH 2 cyMbIH 3acar gapra, 31 TT, 3apum 6aruita 3acar
JIapr'blH YHJI azKujIIaraa

b. Huiiciaon, auiicenuin 2 ayypruin 3acar gapra, 3J{TT 60108 X0Ep XOPOOHEI
3acar JaprolH Y1 axKuniaraa.

Cynanraaj 0poJIordjibH TYYBPHIH M3I23/13]1

AcyyarelH cyganraany 6 aiMar, 2 QYYPIHHH XYH aMbIH TJ106j10J1 60j10X 1403 XyHHHAT
XaMpyyJicaH 0ereej CyjaalraaHj OpPOJIICOH HPI9gUHAr HAC, XYHC, OOJIOBCPOJI, aXKuJj
X6J16JIMOD 3PXJIITHIH Oaijiaap XapbllyyiK Y3I193.

3ypar 1. Cypganraasm opoJIoryabiH Hac

B 825
B 2635
B 3645
[ 4655

56-aac qaa1r
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CypnanraaHy xaMparjcaHbl 55 XyBb Hb 35 XypTIaX, 40 opunuM XyBb Hb 35 6a TYYH23C
JI9311 HAacHbIXaH Oaiytaa. CyganraaHj XaMparicaH HProJuHr HaCHbI GYTIP3D Hb aB4
Y3831 32 XyBb Hb 18-25 HacHEI, 23 XyBb Hb 26-35 HacHBI, 37 XyBb Hb 36-55 HACHEI, 8 XyBb
Hb H6-aac 13311 HACHLI XYH aM OaiB.

ypar 2. Cynaiaraasum OpoJIordabiH 60JI0BCPOIBLIH TYBIIHH

. AnGaH €cHbI GOJIOBCPOJT 333MIIRATYH
Bara 6omoscpoiron
Cyypb 60510BCpOJITON

. BypaH jtyHj1 6os10BCposITOH

. Tycrai qyHm 60710BCPOITOR
J12371 60JT0BCPOIITOM

Cynanraady XapblaHr'yld eHIep 00JIOBCPOJITOH HPIajl XaMparjcaH 6ereej H? Hb
CyJajiraaHbl M3J199J19J1, XapHyJIThIH OOATON GarIajy] 2epragp HOJIOOI0X Y3YYJIAJIT IOM.
Jleopx rpadmraac xapaxajy cyganraagy xaMmparacad 10 xyn TyTMeiH 5 Hb (53.8 XyBE)
J1931 00JIOH Tycramn JyHH 60J0BCPOJITON Oarican 6011 Cyypb 60JI0H 6ara 60J10BCPOJITOH,
3CB371 GOJIOBCPOJI 333MINIAIYH XYMYYC HHHAT CymalraaHj xXamparjgaraman epgee 10
XYBHHT 932J1K OaiHa.

XyH aMblH HHMHAISM, JIHAH 3aCTHAH IIHHXK OaiUIbIl TOJOPXOMJIOrY YHICIH
Y3YY/IUITHAH HAT Hb aXKWJI 3pXJIIT Ganpar. Mpropg cyganraa aBax yen dyxXam siMap
XKW1 9PX3/DK Oalraa 3CAXUAT TOJPYYJIcaH 0a MHIXIJ jJapaaxX yp JAYH rapcal GOJIHO
(3ypar 3).

Sypar 3. AXWI 3pXIIT

Axunryi

Orwoynran/Cypanmard

TorroBapr

OpPXUIH YHIIBIPIIS, YIITUMITI9H]T
IIAJIMH XOJICT'YH OpPOJIIOrd

Maut ax axy 3pxJierd

HexepiteJ, XOpImooHbI T'UITYYH
XyBHapaa XeeJIMep 3PXJIArd
Azxwun onrory

[Manumu XecTaoml axwuIard

39.1
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Cynanraany xamparyicad 4 UproH TYTMBIH H3I' Hb Oyooy 29.9 XyBb Hb cyjairaa
aBax yeJl 3JMHH 3aCTHIH HIPBXTOH VI aXKWJIaraaHj OPOJIIOOIYH OYyHy axKHJIrYH,
CypaJIyiar, 3CBaJ1 TITIIBIPT Ganjar upraj] 6anHa. XapuH Y/JICOH XyBb Hb SIMap HATSH
OpJIOT0, NMAJUMHTAW XKW SpXJArduj OaificaH 0a 5[r’3p33C XaMT'HiH 6HIep XYBHHT
Ooyoy 39,1 XyBHAr LAJIHH X6JICTOH axKWLIarduj Oypayy/caH 6GanHa. Cypanraanp
OpOJIIOTYaAbIH 19,5 XyBb Hb XyBHapaa XeJeJIMep 3pXJIard, 1,9 XyBb Hb azKHIT OJITOTYIH]L
Oarican 6011 8,3 XyBb Hb HOXOPJIOJ, XOPUIOOHHI THIIYYH, Majl aX axyHH YHJIIBAPJIAI
IPXJIATY, OPXUHH YIIIBIPIISJ IAJIUH X6JICT'YH OPOJIIOrdu L 6aiB.

Cypanraansl apra 3yi

¥Yr cymanraar TepuiH YATYHIT93HANA OHOJI, apra 3YHI YHISCISH I'YHIRTI2HA. MOHIoIT
yJIC Jaxb HYTIMHAH 3aXUpraaHbl 0auryysularyyd XyyJuap TOITOOCOH YHMI' YYPTHUHHX23
XYP29H]I, YIWIUWIT93I93 UPrajIdfl OUPTYYJIax, NIyypxXal XYPraxX YHIVIAJI23D XPATKYYIK
Oyl axJIbII UPrajl, ajifaH Xaarduj, Cyjjlaadujl, 00JI0r0 GOJ0BCPYYIardul, MIHAIBID
rapraryjpla ca"al, 6001 TYJITYypiiaH IMHHKALII.

Cydanzaannvt axcnvie 2yuyudmeaaxoss:

1) Tyxaiin cynanaraarai XoJa600TOH OHOJI, apra 3YHH GYT23]1, CyIairaansl TanaaH
33p3r X0EP0rd 3X CypBAZKYyaap M3I23JUINHH CaH OYPAYY/IK 6apuMT OHYUT
CyIJIaX, XapbllyyJaH IMHHKIISX aprbIl X3ParyIas.

2) Hyrrufin saxupraadnl Oalryy/uaryyqaac TOPHHH —VHIUHITSST HPrIJIo)T
OHPTYYyJIaX YHIVIZJIZ3D XOPArXKYY/K OyHd Y aXWllaraaHbl ©HOOI'MHH
OalJJIbIN IIMHZKIIZXI29 TOJOPXOH auMIyyjl, HUHCJAJI, JYYPTUHI' COHI'OH aB4
CTaTHCTUK M3J[33 TaW/IaH, TOOH GOJIOH YaHAPHIH MII3JUIMHAT allUIIaH IyH
ITHHKUITN3 XUHK, HAI'TISH JYTHII93.

Tepwuitn 3axupraanbl TeB 60JIOH HYTTHHH YAUP/JIArbIH GanTyy/uIaryyaa akKmniax
Oyl anbaH Xaardyujy, Cyjjlaaddj, O0O0[JjIoro OOJIOBCPYYJIarduj, IMHHAIBAD Traprarduj,
UProuiiH caHaa OOIBIN acyy/ira, TaHI@apyuwicaH OoJIOH OYJITHIH spuHiIyiara,
9KCIEPTUHH YHAIIM93 33P3T MIMHKWIMSHUN apryy/bIl allliIviaH cyjajiraar yp gAYHT9H
TYHIRTIOII93.
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HAOI'. TOPUNH YILUTUWITIAT
UPTOJIR1 ONPTYYJIAX Hb







TepuiiH YATYWIr33r HPraI3)l ONPTYYJIax Hb Hor. Topuiin YIITYHITrIar HPrajid)l OHPTYyIiax Hb -

OnrepceH 3yyHbl 70-aaJi OHBI CYY/I4Y29p 3axXHUpraaHbl IIHHXKIISX yXaaH] IapagurMbIH
IIMHXKTAH 06pWIeAT rapd 3H3 Hb 90-3911 OHBI CYY/T4 XYPT371 XOEP HX JaBiaraaraap
OPHOCOH I'2XK Y3[9r'. ODXHHA japjiaraa Hb TOCBUHH 3apIbll 0Oaracrax, 3aCrHiH
ra3pblH YP alTHAT HAMATIYYJISX3]] YUITISCIH 00PUIOINTYY]L 6aficaH. IH? 06pUIeITYY/L
O6apyyHsl opHyyaan 1970-aam oHBI CYyaus3C 3X3/DK 1990-931 OHBI 3X3H Y€ XYpPTaiI
YPI9JDKUJICAH 9K Y3JI9T. IHA XYPIJHL YJIC TOp, 3aXHpraaHbl YT axkuuiaraar 3aariax,
OYTOIUITH 66PWIONT XUNX, TOPUINH 3apUM UUT YYPTUHT XYBB]I IMAJIKYYJISX 33P3T OJIOH
©06PWIOIIT XUICH Y 9H? aCyyJ1aJl 3aPUM OPOHJ 6HOO16P 4 OYPH NHUUIATII3TYH X3B39D
OaitHa.

Manait yiac 4 19c3H 3acruifiH raspblH “Youponazvin xezxcautin xemesbep”-niH
xypasHa (1993-1996 on) YUX-bim 1996 ombl 38 myraap Torroonoop “Mownzon Yacvin
mopeoc 3aczutin 2a3pvii YUA AHCUANA2AANHDL UU2AIN, OYIMUULH ePOHXUTL MO2IMONUO0HL
00PUNONIMN, WMUHIUAIAUUN maraa) Oapummaax 0600noevi myxan” OAPUMT OUYUTHIAT
0aTaK X2PIrXKYYJICIH Hb TOTOPXOH XyTalaaH/l YP JYHI'99 6I'COH. DHD XYPIIH] XHUHCIH
TOJIOPXOU ajIXaM, 9XJI5J1 OafiCaH 10M.

Xoépmaxb ToM Japmaraa 6oa 1990-331 OHBI 3X3H Ye€33C 3X3JICOH TOPHHH
VIJTUWIT3TT  HUPrajidfl  OHPTyyJaX, Tepeec HPrajiTded  Xapwilax  Xapuiaar
calKpyyJiaxaj YHIVISCOH eepwieyT Oaiaaa. DHY Hb OHIHHH CyJaaraaHbl XYPI9HIL
XOHJCOH acyyjalTail HIyyd XoJIG00TOH oM. Oepeep X3j105J1 TOPHHH YHIYHIIIST
HUPIrofI9) OHPTYYJaX, HProJUAl X3PAMVIArd23 I9XK V39K, TOJSHI YHIVIICOH YIUI
aXularaa sByyJlax YHIVIANE3D XUIMK OYyH ©6epwIeNTYY[ TI3C3H YI. 3axXupraaHbl
IIMHATIAJIUIAH SXHUAN MIaTaH TOCBUIH 3apJIbIil OYYypPYYJ/IK, IIOMXOH YajgBapJsiar TOPUHT
Ol 60JIM0X OPOJIITIOTO TOTOPXOH X3MIKIII'93D XIPITKCAH U IM'CIH MXIHX YIIC OPOHTL
TOPJ Y3YY/I9X OJIOH HUATHAH JapaMT IHaxXajIT HOMArICca3p Gafican®. YYH Japaax Xy4dHH
SYHITYY HOJI66JIK 6aliHa I'93K MAPTraKIIITHYYL Y3CoH OakHa.

—  MboIpo/uIMAH TEXHOJIONH, XapUilaa XOJOOOHBI XOIzKuiI (Mpraj HIYY MOIR373I1
cafirait 60JIK, TYPI'9H IMyypXai M3/ aBaXbIl XYCoX 60JICOH),

—  Bomoscpon (upra wiyy rapxaii 6071CoH),

— Yx xamaapcan Gannain (Mpraf wiyy 0He jpaacad Ganjyiaap acyyaasil IyYMKIIITH

XaHaax 60JICOH),

— DBasnruifin xypumrian (Mproj aBax €CTOH YHIYMITS3r33 COHIOXK aBaX, ©eep

GOJIOMIKUT XYBHJIGAPHIT COHI'OX X3MIKIHUH OPJIOT0TOH GOJICOH).

TuliMa3c Tep, 3acruiiH Oalryysuiaryyja HProjiiH 3P3JIT X3PITIR3, COHHUPXOJ]
HHUHIICSH YA aXWIlaraa sByyJiax Imaapjuiaratai OoJjicoH OaifHa. OH? Hb TOPHIH
YVIUTYHIIT29T  HUProjidfl OWPTYYJaX, HUProguil’ X3paIvIarys?3 TI9K  Y3%H TOIHUHN
XAPArIp? Iaapjjlara, XycaJl COHHPXOJBII XaprajlsaXk axXWilax Tep, 3aXupraaHbl
OanryyJuIaryyjblH HIMHD COEIT TOJIOBIIYYJI9X MaapJlarsil Oui 6OJINOCOH.

1 Dpenepux boynap (2011). 93X ABb-bH opHYY/ 1aXb TOPHITH 3aXUpraansl eepunent muH4wI. In Cansarop lInaso-Kawmro,
TMauamner Cynmapam (2011). Mproaans yirauimk, TopT ECHbI YHIT 3yHIICI? XaJirajaax Hb: OpPCOIeoHT epTOHLO TOPHITH
3axupraar caibkpyynax He. II 1oBT3p. X. 387.

2 MeH 317, X. 403.
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TepuiiH YTYWIr33r HPraad)l ONPTYYJIax Hb Hoar. Topuiin YIITYHITrar HPrajidl OHPTYyJIax Hb -

1.1 Tepuiin YIAITUMIT33T HPrIa3l OUPTYYJIaX TyXal OMJITOJIT

TepuiH YRITYHITr93T UPrajIa)l OUPTYYJIHA M33T Hb TYXalH 3aCrUiH I'a3ap, 3aXUpraaHbl
OalryyJyIaryyja UPraoguiiHX233 2p3JIT X3PATIPAr Xapraj3ax, T3A2HI TyJIraMaax OyH
aCyyUIYYBbIT CyIaJK, TOTHUN COHUPXOJII HUAIICAH YVIUT axKWjIjlaraa sByyJIaxXbIl X3JIaT
Oarina®. DHS HbL TOPHHH OaWryy/uIaryygaac HpProjdf YHPICIRJTYH, XOHIeH IIyypxai
YIIYIAX, H99ITTOU, WI TOJ aXKWLIaX, TOBJIODUNUT CaapyyJ/axX, UPrajIiiH OPOJIIIOOT
HAOMOAIIYYJI9X, UPI9AUHAH CaHaJl MOMJIBIT Iar ajiail'yd IMHHI9X 33DPA3r OJIOH 3YIIHHT
0OPUWIOXHHT Hiaapiax OaiiHa. Oepeep X2116371, 3aXuUpraaHbl XYHJ CypPIJIbII Garacrax,
YIJTUYWIT99HUNA YaHApbII CAMKpPyyJaxX, UPragTol OUp axKWLIaX, 9PI3JIT XIPITrlRar Hb
CYJAJIZK 9Prax X0JI000TOH 0arX 39par Cyypb HIHHKTAH 606PWIONTYYAUNT XUHHI I'9COH
yr 1oM. MiiM 60JTOMZKyyapIr G GOJTOXBIH TYJII TOPUHH GaNTyyJUIaryyj OpUdH YEUINH
M3J193J13J1, XapuiI@aa X0J000HbI TEXHOJOTHHT YIUl aXujllaraaHaaa eproH HIBTPYYJI9X
X3PArTai 00JICOH. DHY Hb 3apUM Tallaapaa 3apjajl UXT3H Y I'9C3H YHTYUIITI3T HPTrajIa)
OUPTYyNIaX, YHITUHIT?3T XYPTISMKTIH OOJII0OX XaMTHAH CaliH apra 3aM oM. JH3
YUTJIZJI93D JRJIXUAH OJIOH XOTYYJ MHHOBAIMN CYYPHJICAH yXaauar MUAIIYYIUAT VI

IMurrras

Bbu asxenvin wyeamaap HBYHUHBY-vin Ya xo0nox xepeneutin Oypmeanuiin easap 2007
oHO axcavin  wyeamaap manusuaxe ouuxod mad “Manaii Oavizyyrnaza up2ddutin
YHIN2II29IP CYYAUUN X0ED Hcun 99 XYBUUH CIM2IN XAHAMACINAU 290 YHINI2OCIH” XIMIIH
oaxapxan apvic 6atican. bu eavixaxe “Iny yHaxadp 6oromicmon 2% yy. HAax ma Oyxon
wim amicurmand xypcan wom 03” 29xc acyyxad: “‘bud cyyauiin scunyy0sd yuauunzssnosd
MIDIIMNUTH — MeXHON02UT2  MYYWMINGU — HISMPYYACHIIP up2s0utin  opzedea, canan
xycanmad yonaa 29x0%9 n 15 munymad xapuy 62002 0oacon” 23 Oundy. 192990 mad
“Up2ad yiinuunezsse arv 60a0x wyypxau asax xycsamai oaudaez. Yynuiie xaneax uadean
mad camesn xawearyyw Oaudaz” 2scon tom. “bud otipvin Hcunyy0sd upesduiirn caman
xanamacuiie 100 xysvd xypeax 3opunm masur axcusrax 6avna. Huzoxuin myad oud 6yx
wunNcyyreuiie yaxumaap xuidsz 6oarno. Ind acap ux 3apdan, waz xyzauaa xIpIeman u

~ 9

29CIM XUUXIIC 06D apaa Oalixzyi” 29%c Apvic bavicar.

I11. Barcyx

aXKuJUIaraa’jgaa HaBTPYY/IK UPrajIdfl WYY OMp, YHPATYIRJI OaraTai YHTYHIT93HYYIUIT
HABPYYJIC23p GaiHa*.

Hprompn YRIYHIT?sr ORpTyy/iax 6ac HAr apra 3aM 6GOJI TOBIIODIHAT caapyyiax
SIBJIAJT T'9K Y392K OariHa. TeBIIepiuir caapyyJiCHaap IaT gaMzxiiara oaracax yrTduirag
HUPraji3 WIYY OHPTIOr CalH TajaTad. [9x195 Teaeelyymk, 6ac IMHDKYY/K OyH 3pX
M3JJIMAT OPOH HyTarT X3P3arXKYYJIaX YaJaBXu OYPICIH 3CIXUUT canTap 60J0XK MHUHIX
X3PArTaH Oanjar.

3 https://de.wikipedia.org/wiki/Buergernache
4 III.Barcyx (2013). Vxaanar xot. Tepuiin 3axupraa cotryyi, 2013/4, x. 75-76.
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TepuiiH YATYWIr33r HPraI3)l ONPTYYJIax Hb Hor. Topuiin YIITYHITrIar HPrajid)l OHPTYyIiax Hb -

1.2 Tepwuiin YITUWITr33T HPMIAR ONPTYYJIaX, HPIraad 1 YHIVIICIH
YU axXwuiaraa siByyJiax YdIvIajdapX OJIOH YJICHIH Typluiara

Jla5p AyppacaH 3axupraadbl HMIMHKISX YXaaHbl MapagurMHAH NIHHXKTOH ©0pPUIejIT
Yacen can6apein muH? yaupaiara (New Public Management) HopHEH T0p sIBarjacaH
0ereej] 5H3 Hb 3aXHpraaHbpl GaHryyJUIAryyAbIl WIYY ap4dulICaH, HPraJd39 YHIVISCOH
YIUI aXKuJiiaraa siByyJiaxX YHIVIJIMAH eepuwlefT 6arnaa. CyyiaauabH Y332K Oanraaraap
SHD @OPUJIGJIT XapaMcallTall Hb OHOOIOP XYPTII 30PHIT000 Xypy yajgaaryd OarHa’.
YiIceIH canGapblH MIMHY YAUPMIATHIH XYPISHI UPrafd WYY COHIOJIT XHHX OOJIOMIK
OJITOX00C TaJHa THAIHUUT' HMIMAABID Tapraxaj HIIBXUTIH OPOJIYYJIaxbIl' JIMKHX
Y32]1 caHaa 6Galraa 4 yJIC OPHYYJl 3aXWUPraaHbl IMHHATIOIMAH XYPI3HI 2H2 acyymali
aHxaapaxaacaa WIYY 3apjajl X3MH3X, YP allluAr HAMATAYY/ISXIM J1 TYJIXYY aHxaapd
HAPXKII.

Hproguiir  X79p3mIarys?? I Y339X. J3axXyupraadbl OalryyiularblH —3YIa3C
X3PANVIATYUIIIR YUIVIACAH VI aXXKullaraa siByyJIaxXxblH TYIJL YIIC OPHYYJ SIH3 OYPHIH
apra XaparCaJIMHAr allurjiaxk 3H? 30PHIN0J00 XYPIXHUHAr 30pbCoH Gammar. Tyxarmioan,
XOPANVISMYIMHAH JYHI CaHall acyy/ra sIBYY/IK, TOIHHH 3P3JIT X3PIIIPar CyLlax,
YaHApLIH YIUPAIATEIH TOTTONIO0 HABTPYY/ISX, TYHIRTIOMHAH amiaainT erex (2Kumb:
Bpurannt “Upronunit spxuiid TyHxar’®), opreneil rOMIJILIH MEHEKMEHT HIBPTYYIIX,
OJIOH YYpar OYXWH YTYWIT99HAN HAIK OWi 60j10X, “Har IMOHXHBI YAITYHITS”
QKWLUTYYJaX ['X MAT OJIOH X3JI09PHUIH aXKIIyyIbIT TYPIIMK X3P3TKYYJDK SIH3 OYPUITH YD
JIYHJI XYp4 OaiHa.

Hpraoguiir COHror4o0 I3k Y33X. JHD XYPI3HJ MPIIJUAH OPOJIIOOHBI OJIOH
SH3BIH apra X2JI03pUHH TyCJaMxKTanraap IIyyd apIyiuIbIl XY4Tod GOJITOXO
wiyy amxaapy upcaH. Tyxain6an, XBHI'Y-n opon myrruiin 3acar mapra, Uproguia
XYpJBIH Japra HapbIl' HPIraf?3C NIyyHd COHIOX, aHIVIM CarcCOHbBI OPHYYyHIad OPOH
HYTTHAH acyyIbIT MIAATRXA HPIOIUATr OpOJIyyiaH OHIaiH (opyM, (OKyC GYJITHIH
sIpUWIIYIara 30XH0H Oaryyliax 33par HPrajJiuiH HIZBXH OPOJIIOOT JI3MIKCIH, HPIoHHHA
HUATMHAH OalryyJuIaryyabil' YIUT askuiilaraangaa TaTaH opoJIlyyJiaxa WIYY aHxaapd
OariHa.

Yiac mep, 3axmpraa XOEpbIH Xapwinaa. YJICHIH CaJIGapblH IIHHD YIUPUIArbIH
XYP232HJ] XOHOTJICOH 9M33T' acyyJUIblH HAI' Hb YJIC TOPUHH COHIYYJIHAp COHIOT0XK
XyyJb TOI'TOOX OOJIOH T'YHIRTIO9X 3acanviall aXkWuUlaxk Oyd YJIC Tepyuy] 3aXUpraaHbl
anmaparaj, axwulaxX Oyl MAIPraoliCOH TOPHHH ajibaH XaarygblH XOOPOHJIBbIH
XapwiIllaaHbl acyyial oM. DH3 X0€p OYJIar XYMYYC allb 4 YJICaJl OJIOH apBaH KU
XOOPOHA00 CaJIryH XoJIOOOTOM OaiXkK, YHJI aXxuaraa Hb cajraxblH aprarymi
XOIIWJIJICOH Oamjar. YJIChIH caji0apblH IIHHD yAUpjlara 3H3 X0€p GY/IAr XYMYYCHIH
YYPTHAT HAPUHH 3aarjiaxk ereXuir maapacaap HpCaH. Oepeep X3710371 YIIC TOPYHL YIIC
TOPUIH OOJJIOTBIH YUIVIAIHAT TOITO0XK, YJIC TOP-CTPATErniH epOHXUN XYp2ar Hb OUi
00JIT00]I H? XYPI3H]| 3aXHUpraaHbl 6auryyJIaryy XapbllaHryi OHe Jaax yJIC TOPHHH

5 Christoph Reichert (2002). Verwaltung als oeffentliches Management. In K. Koenig (Hrsg.), Deutsche Verwaltung an der
Wende zum 21. Jahrhundert. Baden-Baden 2002, S. 255-277.

6 Cangarop lInaso-Kamno, [Tayamner Cynaapam (2011). Mprauias yiiuuimk, Tept ECHbI YHIT 3YHIICI? Xalraiax Hb:
OpCellIeeHT ePTOHIIe | TOPUIH 3axupraar caibkpyyiax He. 11 joBrap. x. 172.
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TepuiiH YTYWIr33r HPraad)l ONPTYYJIax Hb Hor. Toepuiin YIITYHIrar HPrajd)l OHPTYyJIax Hb -

XYP33HJ TOI'TOOCOH 30PHJITHIT X3PATKYYIIHD I'9COH Y33]1 caHaa OWH OGOJICOH I0M. JHD
yTraapaa yJic Tepeec xapaaT 0yC XapbllaHI'yil OHe JaacaH areHTaryyj OanryyJsargak
axulacaH 0afiHa. HS Hb aHIVIH-CANCOHBI OPHYYIAJ WYY CalH X3PIIKCIH Gamjar.
OAr9sp areHIIaryyd Hpraja WIyy oip GaiK ajluBaa YJIC TOPHHH HOJIeeJIeJIyArasp
THJRHJL XYPY aXKWJIIax 60JIOMIKTON GOJICOH.

JI99px acyywiyya aib OpOHJ siMap Gamujlaap X3PIIPKCOHHHAI jgapaax XYCHAII'TI3C
XapzK O0JIHO.

IMuaswranyyx | Humepnany

HNpraauiir + + + + + 0
X3PINIArY .\
P Citizen
92K Y33X
¥ Charters,
I'y#npTronuix
amajIT
Hpraguiir + + - = 0 +
COHIOTY T92K
Oposroor Opoiroo, Oposroor
Y33X
OpreH doxkyc qyxaadiax
XIPIANIIX OyJIar
Yic Tep, 0 0 + + 0 0
3axgpraa
. P Arenria- AreHTi1a-
XOEPBIH - -
TYY/AbIH YT TYY/bIH YT
Xapwinaa
QXUIIaraaHbl  aXkUIIa-
Oue aacaH raaHbl Oue
Oaman Jlaacan
Oamman

Tain6ap: + = NITHAWIAIHAT MaIl SPYUMTAN XHAX 3PMAI3ITH, 0 = [[IHHIWISIHAT XsI3raapiaraMan

XYPI9HJI XUHX OOJIJIOI'OTOH, - = NIMHAYWIAJT XUIX XYC3J1 TOJI0PXON Xaparjaxryn o6anraa.

TopuilH YHIUMIra5r UPraas) OMPTYYJIAaXbIH TY/II 3aXUpraaHbl GIOPOKPATKHIITHID
faracrax siBjlajl 4yxXaJl Ik y32:K OanHa. TuiiM yupaac 3axupraanbl GIOPOKPATIKUITHID
faracrax YMIJI2NI3p OJIOH YJICal siH3 OYpHUAH CaHaj caHaadwiIaryya rapd, sSsH3 OYpHHH
apra X3parclIyyIuAr TYPIIMH X3PIrKYY/K 6afiHa. YYHHAT JOOPX XYCHAITAHJ GariyiaH
aBY Y3199,

7 Werner Jann u.a. (2007). Nachhaltigkeit bei Buerokratieabbau und Verwaltungsmodernisierung in Brandenburg. Universitaet
Potsdam, S. 27.
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TepuiiH YATYWIr33r HPraI3)l ONPTYYJIax Hb Hor. Topuiin YIITYHITrIar HPrajid)l OHPTYyIiax Hb -

Tepwuiin YYprufir 3oXHIyyIATITHIT Byran, 30XH0H GanryyIaThIir
Oaracrax OGaracrax XYHJI CypTalIryii 00Jrox
- Tajarm rapansx / - BroporpaTKuiIThIH - TocBuiiH MUHIWIINT
Garajraaxyyiard Tep 3aPJIBIT XIMIKHX

- XYHHI HOOIMIH MEHEKMEHT

- Teputin SI'T - Xyynuac rapax
P e - Y paxyp - bBue naacan arenmiaryymapir
IYYMKIIJITOH XaHIax araBpbIT YPLIYMIaH .
. A PRIFYPRA OanryyJsiax
TOOI0X

- JlyHpmaa ammriiagar qoTOOIbIH

30XHUIYYIATITHIT TOOHBI - N
YITYWIr23r 60Ul 600X

XYBBJI Xs13raapiax /

Typumrrs 6yc Hyrryyy - Joined-up Government

6uit 60JIroX / HOpM - Crpareruits ympyiara
CTaHjapTaac To0PXon

Xyranaaraap xasaix - I'yinprronuitn yaupjyiara /

00JIOMZXK OJINOX GeHMapKHHT

Biopokpar OyTmuir OaracraxX HUprojied YHIUWIT3C OHPTYYIaxblH TV
CYVJIHAH XKUIYYIM OJOH VIICAN HALAYTIIPT, MOPuiin auaarrvie bazaceaxc, yypauiiz
xs32aaprax, XOEpIyraaprT, XyyAb 1MO2MOOMA*C, Oypom  cypmaap  30xuuyyacar
sapum waaporazazyii 602000 x3m ux 30xXuuyyraAMvle Oazaceax, rypaBayraapr,
oatizyyanazyydoir Oymay, 30xuon O6aizyyrarmoie OHOBUMON, UUPI20In 6azamai 60n20%
QKJTYYJIbIT XUIZK OafiHa. YYHUHT 0P TYC 6YP/I Hb TOBUXOH aBY Y3be.

Tepurin ayaauTbir 6Oaracrazk, Yypruur xs3raapjax

OH? XYPI2HJ OJIOH acyyjuajl SPUIJIard JI23pX XYCHAITI JAypACAaHWIAaH TOPHHH
3apUM YYPIHHI Trajaril I'apaiax, OaTajraaxyysjard TOPHUHH Y32J1 CaHaa, TOpPHIH
YYPAI'T HIYYMIKJIZJITAH XaHNaX TYYHHHT Oaracrax, Xs3raapjax TyxXa#l acyymiyyl
yyxjaap TaBUrjgax Oarna. OJIoH yicaj 3axupraadbl IMHHITIOJIHAH XYPI2HI OPI'eH
TapxXxcaH Y3311 caHaaHbl HAr 6071 1980-aam oHBI OYHI YE3C TOPUHT allb 60JI0X IOMXOH
00JITOX TyXaH acyyjajl 6aricad 0ereejl 9H? XYPI9HJ TOPUIH YYPIrUNT SIH3 OYpUHMH apra
3aMaap Xs3raapiax opoJyIoro xuixk upcaH. Tyxarnban, AHY-bIH 3apuM My yiicaj
HIOPOHTHIH Xapraj3aryjbll’ XyBUUH X9BIUI23D TI'9PI33radp TYHIPTIYYISX, MaHal
yIJICaJl 9 T'3C3H GalryyIuIaryyjIblH Xapyysl XaMraajalThil' XyBURH X3BILI3D IBP3393D
IYHIRTIYYI9X aXkiIbr 2000 OHBI 9X3H YE3C XAPIrKYYIISX 33Prasp 3apHM YYPIrad XyBbI
HMIMDKYYJICOH Oampar. 9H5 MIT33D TOPHHH YYPIHHAr Xs3raapiiaxk O0JI0X X3IHH 9 Tep
HUX2HX aXKWJI YIIUHIT93I 00pe6 Xapuylaxk, TYYHUHr OaTairaatai XaHrax OyH 3CIX3J]
XSHAIIT TaBBXK OalX X3P3IT3H I'DAST Hb TOJOPXOoH 0ojicoH. MiM»?3Cc m93p AypacaH
OaTtajraaxyysjard TOPUHH TyxXad Y3371 O0apuMTIIaj I'apd UPCIH oM. ©Oepeep X371063]1
TOP 60PO6 XAMI'MHH CalH T'YHIRTIEXK Yajgax akKul VHTUHIITD3I'93 60pe6 TYHIRTID3]
Oycaql axuI YHIUMIrasr Oycgaap (XYBHAH X9BIIIJI OOJIOH HMPrOHHA HUATMHHAH
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Garyyiuiaryyn) IYHAIDTIVY/IK GOJIOX U TP Hb OarajraaTai XIPIIKIK OV XSTHAJIT
TaBbXK AXKWJTaHA IM'C3H YT. Top eepHIAHX66 YYPIHHAT Xs3raapiiaxjgaa XyBHIAH X3BIIHII,
HMPI'9HUE HUAI9M (MPI'SH, TOPHEH OyC Galryysuiara)-uiH OanryyJiiarsl HI3BXIKYYI9X
3aMaap aXwuwl YYpras HUATMHAH Oycaj X3CTYYIR[ XyBaapwiaxK TOIHTAU TYHIIUHH
XapuUIIaaH OPOX XA3PAITAH TI'9COH 3acalviajiblH Y3371 caHaa Oui GOJICOH. YYHHHIT
MPAKTUKT X3PIrKYY/ISX UYHIVIAIA3D OJIOH aIXaMyyjl XUHAIVICOHHHA HAI Hb Tep, XyBHIH
xoBiuad TYHILII (PPP)-uftn acyynan tom. Manait yic 2012 oun Konmneccuiin Tyxa
XyyJib OaTaJzK H? Y332J1 CaHaar X3P3rKYYJICOH. MaIp2K A99p AypACaHWIAH TOPHIH
3YI'93C X3H, I0YT, SaXK XUMXK 0aliHa B3 IIJIAIT XaTyy XSHAIT TaBbXK, aXKWI YIJITYWIT9
TYHIRTIAMY ATIE9IUNT WIIBXIDKYYJK, HUTTOJIIRJIAAT OUM OOJINOXK aXKWJulax sIBIajl
qyxall 00JICOH.

TepuiiH YYprufr Xs3raapjaaHa I'9uar 00J1 TOPHIH 3apuibll 6aracrax, yp alriir
HAMAIIYYJIH? T'9C3H YT 66ree]] YYHHHT Jiaraaj TOPUHH a6a JaaBapiar IIOMXOH 60JIOX
€CTOH I'9C3H Y39I1 caHaa IjaaHa Hb 6ui. MaHai yican XoIHAra3p 3aX 393JIMAH HHATSML
TOPUNH 3YI'93C IHUHY, MIMHD XKW YIIYHITr3 Oui 60K OyH 00JIOBY TOPUIH aj0a XaT
TOMOPY TYYHHUHI Jlaraaj] axkmjl YHITUHJIra? calzKpaxI'yH 0aixX XaHjjlara axkKurjaniax
OarHa. ['9x 193 9H3 60J1 HAapUHABYIAH CyjjlaxX MIaapjyiaratai acyy jIblH HAT' IOM.

3oxHIyymarTeIr 6aracrax

OH5 Hb TOPHUAH OIOPOKpaT OYTII, TOITOJIOOr OGaracrax YWIYHIrasr HProjs
OHpPTYyyJIaXTal XO0JOO0OTOM 4Uyxajl acyyJJIbIH HAI' 0ereej] MX29X3H HyXallTal XaHjaax
XOPAITOH IIITUAr 3apHM CyJlaauny CaHyy/K X2J/K Oalraar aHxaapax X3parTamnd.
BapyyHbI eHIOp XOrKCoH OpHYyIal 3aXHUpraaHbl IMIHHATTOIHAH XYP33HJ OJI0H 3YYH
XKUJI TOTTOXK X3BIICOH TOI'TONIOOI 66PUYWIK, XyyJb TOITOOMIK, JIYPAM Kypmaap
HUATMHHAH aMbJPAJIBbII X3T MX 30XHUIyYJIcCaH OalCHBII 6aracrax axXujl XUHrjRK OaiHa.
Tyxamn6an, Bropokpar rorroimoonsl 3apminir Toorox (Standard Cost Model),
Xyynuac rapax yp jaraBpbir ypeaumiad Toonox (Regulatorz Impact Assessment),
3aMaap OOpPOKpaT OYTHMHAr Oaracrax, YIIUWIr93l HPraofidfl OHpPTyyiaxX, TepHHH
3apIbll  GaracraX axJibll’ EBpPONBIH X0J00OHBI THIIYYH OPHYYH aMKHJITTah
XOPOrKyy/ax Oaiina’. MeH Xyyiahb TOMTOOMIKHAT TOOHBI XYBLJ Xs3raapiax, 3aphM
XyyJb, AYPSM JKypMaH] Iar Xyraiaanbl xssraapiant xuix (“Sunsetting®, “Sunset
Legislation”) 3spar axmneir AHY, ABcTpanu 33par yICYyd 6preH X3pariakK, EBpoIbiH
X0JI000HBI VIICYY[ 3apHM XyYIHH I23p HAM XI3raapllajITyy[d TaBbXK OyH TyplLiara
Garna'®. Men XBHIY-n 3apuMm MyxXK yjc, OYC HyTIyydaj, 3apdM TOOOXOH TOCIYYL
193D TOJOPXOH Xyraiaaraap Mepaeryiexk Oyd HOPM CTaHIAPTHIT X3PAIVIAXIYH Oaix
IUIIBIP raprax TYpIIMK Oalraa 4 yp JyH Hb gH3 Oyp Oaiiraa Tajaap Cyjjlaaduy
M3JI29/K 6aiHa. DHJI XaTyy XSHAIIT TaBbXK aXKHIJIaXbIl' MOH aHXaapyyJDK 0afraa oM.
Manaii yac 4 I'SC3H XYYIUHH 30XHIYYJIAITHIN CAKpPyyJdaxX HIPHHAH JO0p ©MHO
rapcal XyyJIUyJIblH 30XHUIYYJIAJIThII 29praK XapaxX, XYYJIUHH JaBxapjiai, XUHIJIANAT

8 S1.Jonropokas (2010). Xymz cypraini XeHreH xanaax 6onomryii. Tepuiin 3axupraa cotryyi 1/2010, x. 29-35.
9 II.Barcyx (2010). Tepuiin anban 1axb XYHJ[ CypTJIbIT Garacrak, aBIMraac aHTHKpax IHHY Xaniara. Tepuiin 3axupraa
carryyan 1/2010, x. 15-20. MeH yyHTit xon600toii I1.9uxmangax (2011). “Cranmapt 3apuibiH 3arBap” eryyian Tepuiin

3axupraa ca1ryynuiin 2011 onbl 2 gyraapt (X. 17-23) rapcHsIr y3H3 Yy.
10 Werner Jann u.a. (2007). Nachhaltigkeit bei Buerokratieabbau und Verwaltungsmodernisierung in Brandenburg. Universitaet
Potsdam, S. 32.
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apwirax, TyCcraid 3eBIIOODIYYIHHAT I[06JI6X 339P3r aXIyyabllr 3acruiid raspaac
CcaHaawIaH XUIK Ganraa. ['sx195 193D X3JICOHUISH MaHal yIIcaj 3aX 393JIHIH 3IHHAH
3acar OYXuH apayuicaH TOI'TONIO0 OYp3H TOJIeBIIeOryd O6anxal XYHJ CYpPTJIBID
faracrax HIP33p 30XHUIYYIAITHII X3T 0aracraball Jypaap aBUpJaxX sBJaJ rasap aB4
30XUILYYJIAITHIH XYPI3H]L YYCIX 3PCIRJITAH I'9/ITUAT aHXaapaxX X3p3rTaH I0M.

Byra11, 30XHOH OaHTyy/IAITHIT XYHT CYPTAITYH O0JINOX

Vacem canbapein muas yaupiaral! (NPM)-bIH XyposHI TOPHHAH GalryyILIaryyabiH
OI0pOKpaT OYTIMHAT 6aracrazk M3I99JUIHIH TeXHOJIOTUIH TYCIIAMIKTANTraap YIWTIYUIr99r
HAPTIJI3]] WIYY OUPTYYIDK, IMyypxal GOJIIoX azKJIyy bl XUACIH., XaMTHAH 3XJI99]1 aXKUIT
001 60JTOr0 OGOJIOBCPYYJIAX, XIPATKYYJISX aXKIbII One OMEeH?3C Hb 3aarviax saMjl
00JIJTIOT00 GOJIOBCPYYJIK, TYYHHHUT' X9P3TKYYJIAT XapBhIAHTYH OHe Jaaxk axkujuiajar
TOXUPYYJIard GOJIOH X3PArKYYJIArd areHTJIaryyaelr Ganryysiax siBiail Oaiiaa. JHD
QXKW1 CKaHJIWHABBIH OPYYJaJ aMKHIITTal X3PIIKCIH Oammar. MaHal yjicajm 9 I'9CsH
YUX-pir 1996 oHbI 38 myraap TOrTOOJIOOP 3H3 3aar suiraar OMH GOJINOXK aMKHIITTak
XAPATKYYJICAH U areHTJIaryyapll OHe Jaalrax, 6epee eepHiree CaHXYYKYY/I9X axKUl
XaHTAJITTYH XUATHIK HPCIH.

OH? XYPI2HJ XHHCOH HAI' 4YyxXajl aXwl 00l TepHAH OanryysularyyublH
KW, YIWIYWIr39T OYTI9IJIPXYYH T'9XK Y32K TYYHHH 3apjajl, Yp Aalll'Hir TOOI0X,
TYHIPTIOIUAT VHAIJI9X 33p3r aXkIyyd oM. YYHHH VHACSH 93D aXKWI YHIYHIT93T
TOPUHH OalryyJjularyyja J0TOOJH00 OOJIOH Tajaril Hb TI'9PI33J/K T'YHIRTIYY/ISX
GO0JIOMKTON GOJZK T'9PI2HHA MEHERKMEHTHHT HABTPYYIICOH OM. [9p33HUA yp JYHT
calKpyyJlax YYJH23C TaijlaH, YHA3JMS9HUH TOI'TOJIO0I HAOBTPYYJISX 33p3I OPYHH
YeuinH MeHeXMEHTUHH OJIOH apra X2parcajyYAUHr TepUHH OauryyJularblH YT
QKWIIaraalj HABTPYY/DK YP AYH, YP AUITHAT JI23MUIYYJISX MIaapjjiaratail GOJICOH.
Mbs29K 3H3 OYXSH TOPHHH aji0aH XaardjablH aXKIIbIH apra OapuiIbil ©6epwIeX,
CYprajIThlH aryyJjra, apra 3yHr H2 YHIVIAJIL 06pYWIK O0OJIOBCPOHIYH GOJIIOX 33par
JarajjicaH OJIOH aXKJIyyAbll XHIX?3C 6ep apraryd 6oJjirocoH oM. TepuiH ajiban
XaaryjpIr axkJjbIH TYHIPTI], YP AYHIP3D Hb HAJIHMHXKYYIaxX Hiaapajiara 4 Oui 6OJICOH.
Toepuiin GalryysularblH yuupiax aXWITHYYX Y 5H? OYXHHUHTI' YIUpPHAH KOJOOHO0X
VAUPUIArbIH IMIHHY apra 0apujl 233MIINXK, 60PUITIe6 60PUYWIIK, IIHHY COEIL Cypaslax
X3PArTH 00JICOH Hb OMJINOMZKTOH I0M.

HorsuT TepuiiH GaWryyJUlarblH XKW YHIYMITr? (OYTI5IVIRXYYH)-T IDPI3r933p
TYHIRTIYYISX OOJOMIKTOH OOJICOH y4paac epcCesiieoH Oull 00K, MapKeTUHI'MIH
acyynmal 9 XeHJIernex O00JICOH. THiM3C MKW OyI0y OHPOI00 aXKWI YHTIHIT33
HUIWTYYJIIRT HAMK, 6alryyJUIaryyablH YII akuAjuiaraar HIRBXIXKYYJI9X, 6PCOJI0OHUNT
JISMKHX, AT TYPUUIArbll Oycaaa Hb TYI93X 30PWIT00p OeHUMapKUHTHIAT
HABTPYYJIK UX23X3H YP AYHJI XYPC3H Oarmar. Mama2K alChir XapCaH TOJIOBIIOJIT XUIK
aXKWIIAX Iaapjyiara 6us 60K OyH yupaac CTpaTeruiiH yIupJlarblH TyC/IaMKTanraap
aJIChIH Xapaa, 30pWIro, CTpaTery, Y aXuiaraa, eprer 3apjjiaa 4 HapUHH TOOI0K
TOJIOBJIOX Iaapjyiara Oun 60JICOH Oanar.

Tepnmepiauiir caapyy/K OpOH HYTI'HHH 3acar’ 3axdUpraaHbl GanryyJularyyubir
XOI'XKYYI9X acyyaal 4 5H3 XYPIHJ XUHATIACSH TOMOOXOH axkIyyabIH HAT oM. [9x193

11 III.Barcyx (2009). ViceiH canbapbiH mHHY yaupaiara: Typuuiara, cypramx. Yiaanbaarap Xot.
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SHS aXXWJ rasap OYPT CalH X3PIrKIITyH 6ereej MaHaW yJIcaa HAM OPOJJIOTYYIT
XHUHIC3H 4 6HO6616p 6aC J1 3H? aCyyJIbIT IPbXK 9P3J1 XalIT XUNCI9p 6anHa.

Tepuiin Galryyiuiaryyd TaTBap TOJOTYJIHAH MOHIHHI' Yp allUrTad 3apIlyyiIK
THIRH]I YIJTUWITAT ORPTYYJLK, Iyypxah 6eree)] YaHapTal YHIUYUITS XYPrax YYIH3C
TYHIPTIAIUAH YIUPAJIarblH IIOTI] TOTI'TOJIIIOOT HABTPYYJISX33C 66p apraryil 60JICOH
10M. DH3 TOI'TOJILIOOT aHIVIK-CAI'COHBI 3PX 3YHH TOI'TOJILIOOTOH OPHYY/ Oycliaacaa Hiyy,
XapbIIaHT'YH aMAKIITTaR X3P3rKYYJICH YP AYH Xapariajar.

Byran, 30XH0H Ganryy/IalTblH YHIVIZIIIP XHIDK OyH ©OPWIOITHHI aMKUITTaH
XOPATKYY/DK  VHTYHINS3T  HProjid[ OHPTYYJIaXblH TYAN yAHpHIara, XaMThIH
QXKUJUIaraaHbl MeXaHU3MbII' OOJIOBCPOHI'YH OOJINOX X3PAITAU TIIJTUHAT  CyjIaadu
36BIIOXK OalHA. DHY YHIVINA3D XHHX axul GoJ 6YX OpOJIIOrd TalyyAblH YYpar
XAPUYIYIArbIl aji0aH €CHbI GOJIT0XK, TOMHUUT YPaAMINYYJK aKWLIAX apra X3J109pHNAr
36B HMIMHIPX, OYX TYBIIMHJ 3apjajl YHPArJJIMAr O6aracrax matTjaH yaupjaax €Chbil 36B
XOPATKYYJIAX, OPONIOrd TalIyyJAbIH CY/DK93 OO/DK aXWUIAX, TYYHHHT 30XUIYYJIK
VAUpAAX apra X2JI09pHHT carkpyysax, akKujl, YHTUYHIr99Tr X3MIKUITIRXYHIL 000X
9PYYJ1, 36B OPCOJIIOOHUNT IIMKIK aXKUJLIaxX 33P3r IOM.

Tepuitn Gl0poKpaT OYTIHUAr 0aracrax, UPrajajl YIWIYHIra3I OUPTYY/IaX YHIVIZNIA3D
XUIK OYH 66pWISITYY YIIC OPOH OYPJ 66D, 66D 6HI'® asCTal, 60pUIH COEN YIaMKIIaI
TYITYYpAaH XUWATTIPXK GanHa. TyxamnOan, HMx BpwraHm TeBIOpCeH, HATVICOH
yaupiara, 30XHIYyYJIaJITTairaap ©pCeijIooHuN 3JIEMEeHTYYIUNT ©OpreH Xypa3Tou
TyCcracal ©epwWIOITYYH XHUUIMPXK HMPCIH Oampgar. OepwIelqTHHr TycraiaaH 3aCruilH
raszpaac HbL Oamryyican, Epouxuii caiinein qapraj Oainar (Better Regulation Executiv,
Strategy Unif) OyTIYY yAMpAaH 30XHOH Gamiryyimar. CaHruiH saM Hb 4 0ac dyxaj
YYPar IYHIRTrofasr OarHa. XapuH JlaHH yJIcamg ©epwWIeNTHAT JOTOOMI00 XapHIIIaH
TOXHUPOJIIOZK CYJDKIIHUN 00JI0H X3IIAJIIPIPUIH CTPAaTeru Ganryyiax 3aMmaap TOBIOPCOH
omm Garyiaap xuik 6arHa. TeBeec Hb CaHTHHH slaMaa GOIION00P JIAMIKIDK TYYTI3D
JIAMZKYYIIaH 06PWIONTYY/IR3 XIPArKYYiIar ax. Tarsan Hugepiranmgag 3acruiid ra3pblH
30XHUIYYJAJITHIN TaIHbI 36BII6X KOMIIAHUYJATAW XOCIyyjlaX Masraap eepuwIeTYYa33
VIUPJAaH X3P3rKYYJ/K HPCIH TyplLIara Oui. 3aCryuiH I'a3pbIr TOJIOOJIK I'0JT YYPTUAT MOH
J1 CaHIW#H siaM Hb T'YHIRTIIMIAr 6arHa. ['epMany 6071 MyzK YIICYYII, XOT TOCTOI00 HIIYY
9PX MIJI3J, 00JIOMK 6r'd 66 PWISITYYAI XUMK aMKUITAaH XYPCIH TypluIara Oui.

Mamnaiig Xuik 6yH eepuwIeITYYIHAr aXKHUIVIaBajl 3aCruiH Ira3paac caHaja (OJIroxK
OJIOH YJICHIH OaHlryyJsuiara, JOHOP OPHYYABIH JIOMKIISITIHI23D TOCOJI, X6TeJI06pUNr
XOPArKYY/DK UPCOH Y YP JYHT Hb OYP3H Y39XT'YH, YJIIC TODHUHH COHTYYJIHNH Japaa
Oamryynarjgcad 3acrHiiiH rasap eep CaHajl CaHaadjlara rapral HX3HX TOXHOJIIOJI
OMHO SXJIYYJICOH 66pUI6ITYY/22 YPIaJIKIYYJISXIYH Oanx Oalpan Xaparjaxk OanHa.
Heree Tanaap X3parkKyymK OyH €6pwWIONTYYH, NIHHI3D HABTPYYIDK OYyH aXKIyyHd Hb
Oycall eepwWIeITYYATINr9 T9p OYp YAIHAaxXTyH XyBb XYMYYCHHH caHaawiara a335p
TYJTyypJiacaH Oaijaaji 4 axkuriaraiar.

bup cypanraanbixaa axibIH XYPI3HI CYYIHAH JKUIYYIR[ 3acruiiH raspaac
CcaHaawlaH VIIYWITST HPrajsj OWPTYYJax, HPrauiHX33 caHaa OOJJIBIT COHCOX,
TOAHUN 3P3NIT X3PIrHP3, XYCAT COHUPXOJJ HHUHICSH YHI aXwiiaraa sByyJax
30pwiIroop xuik 6yn “Har nouxus! yimumwirss”, “TYL mammu”, “Uprog XynasH aBax
TOB” 32p3r VIUIYWII99HHH Tajlaap HPrajl, 3axupraaHbl OanIyyJuIarblH aXKHITHYYIL
siMap 00J10/ITOM Gairaa Tajaap 4aHapblH OOJIOH TOOH Cyjajraa XdiK yp JYHI' Hb 10D
TaHWIYYJK OarHa.
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XOEP. TOPUHNH YILTUYWITOHUN
3APUM IIITHA X2JIBI3PYY]L







TepuiiH YATYWIr33r HPraI3)l ONPTYYJIax Hb Xoép. TopuitH YIITYHIMI9HHNR 3aPUM IIHHI XJI09PYYL ‘

bun rapelH aBnarblHXaa OMHOX OYISIT TOPHAH VIUTYHITS3, TYYHHHT HPIrogaf
XYPraxXTaHl XOJIOOTIOX OMJITOJIT, OHOJI, Y33J1 OapUMTJIAIYY/, OJIOH YJICHIH TYPILIarblH
Tajaap AypbacaH Omia3. bun sH3 Oynart TepuiH YATYHITSr HPrajaj OUPTYYIIax,
HIyypxam, H39JITT2H, YHPANIAITYH G0JIN0X YHIVIANA3D TapcaH XyyJb TOITOOMIK, TOCOJI
XOT6J106p, 00JIOIbIH 6APUMT OHUTYYIUNH X3PATKUWIT, TYYHHH XYP32H X3PITKYYIIK
oyn “Hse wouxmot yiunuune?d”, “TYI] mawun”, “Hpesd xyadon aeax mes” 33par
YIUTYWIM9HAN TajlaapX HUKUCIAJI, OPOH HYTTHUH UProjf] O0JIOH ajl0aH XaardjblH CaHAJ
OOJIJIBIT CYIJIaK CyHJaraaHbl YP AYHT YEITUHITD3 TYC 6YP3p AIT3PYY/ISH aBd Y3II93.

2.1. HAT ITOHXHbI YATYHIITII

TepuiiH 3axupraadbl MEHEXMEHTUHH IIHHAYISINNH

XYP39HJ[ YHIYWIT33I' OHOBYTOH 30XHOH Oalryysk
- P myypxaf, YHpATA3JIryl Oo0JIroX —Tajaap XGI‘)KI/I.iIT3ﬁ

OpHyyJIaJ TIapcaH CaiH TypuOularyyabiH porop “Har
LIOHXHBI YITYHIT93” OpHor 06reej 9H3 YITUHITr9S MaHak
VICBIH OpPOH HYTTHIH 3aXHUpraaHbl OauryyJularyymaj
TOIUUIYH Taajlb, OYPTI9JI, TaTBap, 3PYYJd M3HJ[ 33par
TOJIOPXOH YWIYWIIM99HUN cajlbapyyjaaa 4 TYI'S9H TapxXax
XaHjyiaratan 0anraa OuI93.

Monron yncelH 3acruiH raszap 2007 OHI OpPOH HYTTHHH TYBIIHHJ TOPHHH
YITYWIT99HAN XYPTIIMKHUAT HAMATIYYISX 30opmiroop IIBednapbiH XerKIHIH
aregmiarraid xXamMTpaH axuwulax “Hasr IOHXHBI VHIUIITS3 -HHH TOBOep YT
YATUHIT93T HPrfId)l XYPraX CaHaawIarsll HIBTPYY/IXK 9X2JICaH Ioml. Tyyuui yp
JIYHJ 30XHX aMXKHWJIT rapd 3Jyyra3 aimar, HHHUCISJ, AYYPTYYIR[ TOIOPXOH IIMHI
OyTa1y Oui OOJIK HPrajd[ YIUTYHITra? Y3YY/K GaiHa. XYHUH aoyJryd OanmJibiH
cynanraaabl TeB TbB, Monron yiucein 3acruiin [azap, IlIBefinapbin 3acruiin
rasaprtai XaMTpaH CYY/IUHH HalMaH XKIIHAH Xyranaady “Har mMoHXHBI YRITYHITr?2” -1
OPOH Jasiap HABTPYYJISX aXkKJILIT X3PIrkKYY/K Oanna. Tocauia xypa2Hy Yinaanbaatap
XOTBIH 9 ayypar, 21 aimar, 9 cym, 6 xopoonn “Hasr 1moHXHBI YHIYWITr93” HIBTIPY,
aXKWJI Hb KUTYPA3]1 OalHa.

Men 21 afiMarT X3parKyysx OOJIOMKTOH “JIBYYJILIH HAI HOHXHBI VIUTYHIT3 T
HABTPYY/IOX @KW 5X3JDK 3apuUM aWMarT Tycrald TOHOIVION Oyxwh “AByynblH HAT
IOHXHBI YITYHIIT93” -HUM MaIIHHTAR GOJIKI3.

CyMIbIH TyXala MaHai OPHBI OHIVIOT Gaiajl, siIaHrysa XyH aM I106H, XO10eTruiH
MaJTY/IbIH CHAPAT CYYPILIbIH YJIMaac 3XH33C33 TOPUNH 3aXUPraaHbl YITUUIT93T CYMbIH
3acar gaprelH TaMIbIH ra3ap TOBIOPYYJISH HAT IPI93C aBY 6aricaH Hb YHICAHIR3 “Har
IIOHXHBI YITUHIIT3 -T9H TOCTH a¥K33.

Hsr mprufiH YATYHIT93HUHA TOCOJI X3PAIKIZK 2X3JICH3D YW axuiilaraaraa
cynaliraaHjl CyypuwiyyJiax 30pwiroop “Hsz wuonxnvt yiuaruuneddsnuu xspszycuam, yp
oyu, yaawdovir 30pusm” YHISCHUN 30BjIoyreoHuir 2011 oHj XUIK MOH HUATMHNIH

HAr LLOHXHbLI YANYUNraa

1 IBeltuapuiin xerskuidH arenmiar “Tosd M333013:1”. “Har nouxHbl yiramiras teceu”, 2007-2012 oHsl 4-p cap.

25



TepuiiH YTYWIr33r HPraad)l ONPTYYJIax Hb Xoép. TopuitH YIITYHIrI9HHNR 3aPUM IIHHI XJI03PYYL ‘

XaJaMKUHAH OOJIOH HUMIMHHH XaMraajuIblH YHIJI2JI23D TOJMOPXOH CyaairaaHyyl
XUUATJPK YP AYHC Hb XOJOOTJ0X XYyJIb TOITOOMIKHJ TyCryyjaxaap axHuiLIaxk
6anna. J{95p Hb 3acarnaneir goMxkuX, Tesaepiuir caapyyiax tecen (3HTC)-uin
xyp22H1 [lIBeANapblH XOTIKJIWHH areHTJIarblH CAHXYYXKHITI3D XYHHH aloyJryd
Ganisin cyganraanbl TeB (XABCT)-eec “Teputin yiauunzsse up2i’dsd xypasx muv”
comaBT Tecaunr 2012 onsl 4 myra3p capaac 2015 oHbl 3 Ayraap capj X3parkKyyJIcoH
6annHa. Tecei 21 afimar, 1 OYCHHH TOB CyM, HUHACIJIHAH 9 Iyypar, 8 cyMm, 6 Xopoor
XaMmapcaH Oereej MHH3pP 6 cyM, 4 xopoonn HI[Y-uuit TeB Ganryy/nK axuliacaH
OarHa.

“Monron yickiH 3acruiH ra3pbiH 2012-2016 oHBI YII akWlIaraaHbl XeTejoep’-
AT X3PArXKYYISX 30pwiroop “Har IOHXHBI YHTYHITS? -HHH Tajaap aBaxX 3apuM
apra XasMXK239HUH Tyxal MoHroln yicelH 3acruiin razap 2013 oHbl 4 Iyrasp capbiH
27-Hpl OJIpHHH 153 TOOT TOITOOJ? rapraH X3parXkyyJxX OarHa. Torroosoop TOBHIH
VI aXXWwjlaraaHbl XKYPMBIT OaTajicaH Hb YIIYHIT93HHH 30XHOH OalryylajaThil
CaMKPYYJDK, YATUHITNY9HUA TOPIUNAT HAIMAIVIYYJIK XapUyIyIarell CalzKpyyJiaxaj dyxXail
TYJIX3IL orus3. “Har IOHXHBI YAIMUHIT?3 -HUH TOBUHH YHJI aXXuularaaHbl KYpPMBIT
O6araipk, IlIBeANapplH XOIKIIMHH areHTVIardHiH CaHXYYTUHH JOMKISrTIHrasp “Har
LIOHXHbI YIIYWITr?3” -HUA TOBHUT 3ypraaH aiMI'MHAH 3ypraal CyM, HUHACJIJIMHAH JOPBOH
JIYYPTHHH JOPBOH XOPOOH] IIHHA3D GanIyy/K, SIBYYJIBIH XOED YIUTYWIr?3r TYC TYC
0alryyJDK TOBUUT aXXKWIIyylaxajl Imaapjaargax XepoHruwH 40 XypTaix XyBHHT' OpPOH
HYTI'HHH TOCBOOC CAHXYYXKYY/DK OalxXbIl XOJI00OIVIOX aiMar, CyM, AYYPrubhH 3acar
Jlapra HapT jlaajraca 6amnHa.

“Har mOHXHBI VIUTYHITDS -HAH TOBHHH YHJI aKWjUlaraaHbl XKypaM Hb HPIoH, ax
axXy¥H HAIK, OalryyJuiarag TOPHHH YITYAITIar “Har OHXHBI YITYHITS -HUH TOBOOD
MaMXKyyJlaH YWIYHIT?? Y3YY/ISXTOH XOJIOGOTIICOH Xapuillaar 30XHIyyJiax 0eree;
TOBHUHH YHTYHITD? Y3YY/I9X 3apUYHM Hb H20y239pm, TOpHUAH YHIUMIra3r HAT J0pP,
TYPIH IIyypxXa#, HI2JITTOH, WI TOJ Y3YYJI3X, x0épdyzaapm, TepuiH YATIHITIIHUA
XYPT2IMXKTAH GalUIbI XaHrax, gypaedyzaapm, TepuiH YHTYHIIT33I CAMKpYyJIaxaj
HPIoIUAH HIRPBXUTH OPOJIoor Oui 6oirox ssiuail oM. Men 2013 oHBI Tercreneep
/11-p capn/ “Hoe yonxuwt yiauuness ™-nui mozmaeopmoi 6aionvie xanzax 1y” COIBUHH
XYP33HJI aiMar, HUHACJIAJI, CyM JYYPrUbH 3acar JaprbiH TaMIblH I'a3pbIH Japra HapbiH
VJICBIH 36BJIOJINOOH XUHCOH Hb 9HD YIITYWIT9HHUN XYPI3HJ[ XyPUMTAJICAH TypILara,
COPWIT 03pXII3J, TyJraMJICaH acyyjylaa OHOBUTOH IIMHII9X Tajlaap XapwulaH caHal
COJTMIIIIOXK, CypallliaX 36eBJI6JIIeX OO0JIOMK OJI[K33. YT 36BII6IIMe6H 3aCr'HiH Taszap,
TOCJIMAT CaHAAYWDK JAMKHUIY OauryyJuiara, YIIYHIr2? Y3YYJArd roji Gauryysuiara
(xamamMK, Jjaarrai), akageMHK OadryyJularblH cygjaad, Oaril Hap OpOJIICOH
Hb acyyJIbI' OJIOH TajlaaC Hb HyXaIlTal X3JIaIPX3M JeXeM O0JICOH G6anHa. YT
36BIIOJINOOHHH MaTepHAlbIl (alMar, HAHCIIAJ, CyM, AYYPruiH 3acar gaprblH TaMreix
raspelH japra HapblH YJICBIH 36BJI6OJIe6oH 3MxXxaTraj, Yb 2013) aMxaTram® GoyroH
TapaacaH 0anHa.

“Har 1OHXHBI YHIYMITrS? -HUH TOBHHH YW aXXKWlaraa Hb 3AYYr23 23D HAI9HT
JypbJcaH 3acruiiH ra3pbelH 153 TOOT TOrT00j100p OaTajicaH XKyPMbIH Jaryy sIBXK OaiHa.
OH5 XKypaM GamiarjgcaHaap “Har MOHXHBI YAIYHITr?” -T' TyXalH MIaTHBI 3acar JaprblH
TaMrbIa razaprai WIyy X000 YYPATr XapHyIIarbl Hb TOIOPXO0H G0JIN0K 6I'COH OakHa.

2 www.legalinfo.info.mn/law/details/271
3 “Afimar, Huiician, cym, ayypruiin 3T -biH gapra HapblH YIICBIH 30BI0ITeeHH sMxoTra, Yb., 2013
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Tamevin 2asap no:

HIIY-n xamparmax ra3ap, X2/T3C, ajnbajiblH YHI aXmwilaraar ysupiyyJaH
30XUILyYJIax,

TexHUK 30XHO0H GaUryyIalT XHIX,

Yin axwuiaraadbl GOJIOH XOPOHI'® OPYYJIAITBHIH 3apiyIbll TOCOBT TYCraH
CaHXYYXKYYJ/I9X,

Cyprair, ceMuHap 30XHOH 0alryysax,

Xon6ormox 6auryysuaryyrai rapa3 6anryyinK akuniax,

“Har moHXHBI YHITYHIT3 -33D Y3YYISX YHIUHINAT YHICOH X3JITIC all0aIbIH
M3JIR2JUIMAH CaHTal JOTOOJ CYJIZKIII3D XO0J00XK YHTUUITIAT HAXUM X3JI03DPT
HIHIKYYJI9X GOJIOMIKHAT CYIa/IK XOPIrKYYIIRX,

“Har 1oHXHBI YAIYHIT?? -HHH TOB Hb TyXadH adMar, CyMm, AYYPruiH 3acar
naprolH TaMrbid ra3pelH OYTIMAH HAKU] Xaphsialariax,

“Har HmOHXHBLI YHIYMIT?3 -HHH TOBHHH Oadp, TaHXHM, 31 XOTIIHI, TOHOT
TOXO0OPOMKHUIH XIBUNH aKWjIjlaraa, 3acBap YITUYWITra3, XaMraajlajIThil' TyXanH
matHb! 3J[TT xapuynax 33par YyparTam.

“Hs2z yonxmvL YaAuun2sd -Hu mesd xapvaaraziax Yuruur2IIHumL mepayyo mo:

Xeo1Mep, HUAMMUHH XaJTaMKHAH YITUHITI?

HufirMuiia qaaTrajiblH YITIHITN9

Hpronuii GypTraJIuiH YIUTYHITr9

O XOPOHTHIH SPXUNH GYPTII/IHAH YHITYHITDD

XyyuiH 3Tr3(uiH GYPTTOJIMIH YIUTIHITI9

T"a3ppin xapuiaansl YT

Kvzxur, qyHn YAWIIBIPANAT I3MAKUX YITIHITI3

Hprompsc TepuiiH 6GaWryyiiara, aj0ad TylIaajJTaHJ Tapracal epreje
TOMJIOJIBIT MIUABIPIIAX TyXal XyYyJIUHAH Jaryy eprefesl, FOMIIbII XYJI25H aBax
YHTYUIITD?

BapuireIH axkiIbIr 3XIYYI9X, YProkKIYY/I9X, allUIJIAITaH]L OPYYJ/laX YIUTIHIT99
(XopaB Gapmiira XOT GaATyyIaIThIH acyygal 3PX3JICOH TOPUHH 3aXHpraaHsbl
TOB GaNTyy/UIarblH CAaHAJIBIT YHIICISH 3acar gapra 3eBII0opBe)T)

XoIeaMep 3PXJIAIIT, TaTBap, MIPIIK/IHAH XSIHAJIT, XOT TOXUKHUIT, I3 GYTII,
HOTapHaT, 0aHK CaHXYy OOJIOH Oycaj TODPIHHH YIIWwir’ar “Har moHXHBI
YRITUMITr?” -H XaMpyyJjlaX acyyIbIl' TyXah OanryysularblH CaHAJIBIT YHIICIIOH
3acar japra NIHAIBIPISX39P 3aaCaH 33PAT aCyyaall I0M.

Men “Hsr HOHXHBI YHIYWITr??” Y3YY/ISX XKYPMBIH Jaryy yr “yITdHIrosH[
XaMparjicaH UpraH, aX axyWH HAIK OanryyJuIarblH acyyJIbIl HIMAIBIPJIAX Xyraraar
XOJIOOIVIOX XYYJIb TOI'TOOMXK, 3pX OyXHH Oanryysuiara ajnbaH TyliaajJTHaac HUHATI3D
JIarax MepYYJ/I9X23p rapracad JypaM XKypaMmjl TyCraijaH 3aacaH 0oJl yI Xyraiaar
GapumTangar 6ereefl Xyraiaa 3aaraaryi 60J1 aXJIbIH 5 ©IPHHAH JOTOP IMHAIBIPIHY”
I'9C3H AYPIMTIH.

DHAXYY 9pX 3YHH OpuMH OypacsH?3p “Har MoHXHBI YIITYHIT?” OyX anMar,
HHUACIAIL, IYYPAr 3apUM CyMIaJl YII aXullaraa Hb HOI'9HT XKHUIIPPY23. “Har 1oHXHBI
YAIIUMITra3”-23p HMPraojl YAIWIYY/DK Oaifiraa Oailjjlaac Xapaxaj HPIroHHH OypTrad,
HUUTMHWH XajlaMzK, OaHK, HUUTMHUWH JAaTTaJIbIH YHAIVIAJIMNH YIUTYWITrS JlaBaMraiK
OartHa. YWIWIYYISTYIUAH TOO OOJIOH Galp CaBHBI TOXb TyXTal 0aiiX 2C3X Hb Ia3ap

4 “Har HOHXHBI YHITUMIIr)”-HUH TOBUIH YiiJl axkuiiaraansl xypam, 6.6. 3aant
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OypT aguiarysn — OamiHa.

Tyxanno6ar,
BasuxoHrop anMruiH
BassaxoHrop CyMaHJ

x31 a1 “Hsr IOHXHBI
yimamwires” 2009  oHbI

6 gyraap capg Yl

aKUJLIaraaHbl H23]1T33
XK CYMBIH 3aajlaHj] Yl
aXkujIIaraaraa SIBYYIIK

6anraag 2013 oHBI 31IC3DP
cymbiH 3I[TT-pIH GaripHBI
OpProTreI IIATKAH
owks3. 000 5H3 TOBJ
HUATMHHH XaJlaMzK, HUAMMHIH J1aaTraj, HproHui OypTrall, ra3pblH Xapuiiaa, TaTBap,
XYYJIMAH 6MI'06J16]1, 6PrejIeJ1 MoMJION XY/I99H aBax, XeaeJIMepP 3PXJIITHAH YUIVISI93D
YAIIUWITrS Y3YY/K GariHa. HuinGap myHraspas Har yiaupaing 6500 rapyhd HproH, ax
axyfH HAIKHUJ YIIYHIrD? Y3YYJICOH JYHTIH OaB. YYHHHT YATYHIITHUA TOPIIYYIS
Hb XyBaax y3B271 yiceiH 6yprran (Mprommit 6yprran) 3980, raspein xapuiaa 438,
HUATMHAH gaatran 1406, HUArMHUAH XajaMXK 368, TaTBapblH YHIUMWIT?3 293, XyyauinH
eMreeJien 53, epreaen romaoi 4 6ammaa. Xapud XoHTHH aiMIHIH X3PJI5H CYMBIH HAT
yaupan (3-p)-bIH JAYHI93C Xapaxaj HHArMUAH Xajgamk 690, HuArMuiiH maarran 689,
HPraHui OYpTrai, Mama3iai 3060, ra3peiH xapunmaa 893, morapuatr 507, XaanOaHK
5443, TepuitH 6aHK 7964, X0I6eIMOPHITH XIITIC 852, CyM XOIXKYYIsX caH 404, HUATI?3
2052 upray YIWTUHIT3 Y3YYIICoH Oanraa oM.

YHIuauiarasHuE TOPIYYA Hb JOTPoo 6Gac 3amgapd 0ojIoX Gereey Tyxamioal,
raspblH XapwillaaHbl YHIVINA3D aB4y OyH YITYWITA2HJ 36BII6JII66 M3II3371911 457,
razap 933MIIAX IPPYWITr33 oaroiar 139, razap eMYWIK aBcaH TOIOPXOWIONT 78,
razap 333MIIIX eprejes 95, razap eMUYHWDK aBax epreues 39, ra3pblH 3px33 Oycaas
IIIDKYYII9X 32 MXYISH XyBaarjaax OamnHa.

Hpeonuii  6ypmesauiin uuensnssp: VIproHUH YHSMIISX MIHHA3D OOJIOH JaXUH
onroar 364, TepcHunt 6ypTran 157, TOPCHUH TPPUYMITS JaXUH OJIToiAT 89, MIMIKUIT
XO0IT00HTIH X0J1000T0oH 1188, 3131 Torroont 64, 3eBieree M3 1107, oBor,
HAp eepwiex 13, Hac OapanT 33 I'sXWIsH XyBaarjax Oamraaraac xapaxam HILY-
HHUHA UProHUN OYPTTOJIMAH X3CIIT XYHUH aMBIPAIBIT TOPOXOOC aBaH Hac OapaxrTan
XOJI00OOTOH OJIOH 3M33I' HAPUHH acyyjaiaTal X0J000TON YITUWITrS siBarjaxk Oyh Hb
Xaparjax 0anHa.

Bunnuii xuiicaH cynanraa, spwilyiara, axuriaiaTaac ys33x31 “Hsr 1moHxXHBI
YRTYWIT?3”-r  yiaM GOJIOBCPOHTYH GOJroxoj JjJapaaxX acyymiIyyaaj aHxaapax
X3parTan GanHa. Hizdyzsspm, maammn Teces NYyCcCaH TOXHOJIONI OPOH HYTTHHH
Ganryyinaryyn “Har 1mOHXHBI YAIYHIT33 -T' TOIMTBOPTTOH aXUJUIYYJIaX HOXIOJIUNAT
OYPAYY/IK, XKW KHJIHHAHX33 TOCOBT TOITMOJI 3apiajl TOJIOBJIOH yJIMaap TEXHHK,
TOHOT' TOXOOPOMKHAT' CAIKPYyJaX, aXkHWITHYYIBII Cyprax XerKyyJaXa3][ aHxaapax,
x0épdyeaapm, “Har NOHXHBI YHIYWIr93 -HUA aXWITHYYIBIT 60D ©6pCIUH
Oalryysuiaryyjarai Hb OHAOD XYyPAHBI CYJRK23I'93D XOJI00K, OOTMHO Xyramaas
M3JI939J13J1 6rd aBaX OOJOMIKHMHUTI OYDAYYJIZX YHUIVIIZZD OPYHMH YEHHH M3J23J13J1,
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XapHJIaa XoJ000HbI TEXHOJIOTHHH OJIOJITHII HOBTPYYJDK aXKWJUIAXK JaaBall, HPrajHiH
SPANIT X3PATIRAH, HHUAICOH YHIIUMITr? Y3YYJISX HOXIeN GYPIdX GOJIOMKTOH I'9xkK
Y37195.

“Har moHXHBI YILTYWITM?”-HAN Tajlaap HPTIIUAH CAHATI 000

Hpraj opmmH cyyraa opoH HyTrHAHXaa GOJJIOro, IMAHAIBIPHHAH TajlaapX M3I33JUTHAT
HUX9HXHJI23 XIBJIAJT MIJIPAIUIUIH X3PArcail 60JI0X TeJIeBU3, 610D TYTMbIH COHUH X3BIIAJ,
OPOH HyTar JIaxb 3acar 3aXupraanbl OanryyJiiaraac WiyyTau aBpaar 6anHa.

Mbsnpa:1551 aBar X CypBa/IKYYJIBIT 9p3M023p Hb XapBajl uprajuiH 60 XyBb Hb
TeJIEBU3UNH M3J133, CYPTATYMIraadaac, 3 XyH TYTMBIH HAI' Hb GalTyyJIarblH H3ITTIH
XaallraHbl OAPYYI23D, 5 XYH TYTMbLIH H3I' Hb OPOH HYTT'HIH OalryyJuiaraac rapd Oyd
anbaH E€CHBI MAIRAJIRJIYYIIIC XK. XapuH Gpomryp Oyly HyraaMal Xyyjaac 33par
X9BIIAMAJI MaTepuall, TeJIOBJIOJIT 3arBap XapyyJicaH caMmbap 33par TYC OPOH HyTarT
Oaiipiiax, 30pWITOT HUPraJiId3 30PHYJICAaH M3M2313], GapuMTaH[ ad XoJjioorjaon Gara
eryier 6a 30pbXK VHIIUX Hb XOBOP Oanjar O6anHa.

3ypar 4. Cyganraang opoaoryipiH “Har MoOHXHBI YIUTYHITSS -HI XaMparjcad 6anmai

B Yiurawmssnn xampariak Gaftraaryi

. Yiurauiras aBu Gaicaln

JIP9px 3ypraac y33x3j1 CyJairaaHj OpPOJIICOH 3 XYH TYTMBIH 2 XYH Hb Oyioy 66
XyBb Hb “Har HMOHXHBI YAIUMITr?” -H XaMparjax, HaI' XYH Hb Oyioy 34 XyBb Hb TYC
YITYIIT99H] XaMparjaaryi 6araa (3ypar 4).

3ypar 5. “Har HOHXHBI YAITUMITr3 -3 JaMKYY/IaH M3I23J1371 aBaxX 00JI0JII[00

. XapHuyInK MaIaXTyH GaftHa
. Yancan
. Carkpyyiiax maapjyiararan

. Msa5/1571 aBax 60J10/11100
OYpIaaryh 6aiHa
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“Har IOHXHBI YHIYHIr33 -93p JaMKYyJaH HPrajIdf M3J33J13]1 aBaxX OGOJIONI00
H29JITTOH 0OJIK 4YajcaH I'akK CyJalraaHy] OpoJIIOrdiblH 46 XyBb Hb YHIJIXKI3. XapHH
TYC YITIWIT93r93p JaMKYYyJIaH HUPrafal M3A23/I3]I XYPraxX YATUWIr9ar Cankpyy/iax
Iraapjyiarataii 9k TypBaH XYH TYTMbIH HAT' Hb Oyy 33 XyBb Hb XapuyJicaH 6ol
M3JI22J12]1 aBax G0oOJIOJIIOO0 OYPHR3IYH 9K 8 XyBb Hb, TYC acyy/ITaHH XapHyJIK
MOJOXIYH OafiHa rax 13 XyBb Hb Xapuyjicad Oarua (3ypar 5). bug uproguiin ercen
JIP9PX YHOIM23C HWIYY TOHOPXOH 00arox 30pwiroop “Har IOHXHBI YHIYHITr?3 -33p
YIIWIYY/DZK OaricaH OOJIOH YIIWIYYJDK Oalraaryd HProjuidH YHIJII99T XapbIyyJzK
y3i193. Maraoxsn “Har HOHXHBI VIUTYWITDS” aB4y OalcaH UProguiiH 58 XyBb Hb TYC
YIJTUWITI3I93D JAMKYYJIaH M3I23J19J1 aBaxX 00JIOJI00 OYPJCIH 'K XapuyJicaH 0o0J
YRIIUMITrSS aBu Oalraaryid HProjJuid 23 XyBb Hb JI HHI'9XK XapHyJIK23. Oepeep X363
YIJTYMIITD? aB4 OaWraaryd UProJuiH eI'coH M3JI23J13]1 aBax 00JIOII00 OYpaaK 4YajcaH
I'SC3H YHAIIMND3HA3C YIUTYHIIT?3 a4 Oarical HPraJuiiH YHAIIr33 X0EP JaxXuH WIyy OaiHa
(Xycnorr 1).

Xycuart 1. “Har HOHXHBI YITYHITr3 -33p JaMKyyJIaH HPTaI3] MII93J1371 aBaX
60JI0JIII00, YITUHIT92H XaMparjyican Gamman

YiuramirasHg XaMparjacad oamman

Yimumnras  YRIT4uirss

“Hbsr moHXHBI

YITIWIras” >
aBcaH aBaaryn
Mb> 330191 aBax Yancan 58 23
6051011100 HIAITTIH Caikpyynax maapjyiaraTan 33 34
00JIK JajcaH 3C3X .
TANaapX MPIOIHIAH Mbsm571571 aBax 60J10/11100 GYPAArYH 6aiHa 5 14
YH2IT93 XapuyimK MaI9XTYH 6aftHa 5 29
Huirr 100 100

XapuH TyC YHTYHIT33I939D JaMXKYYJIaH M3/ XYPraX YHTYHIrI3T Calkpyy/iax
maapjjiaratail T9C3H YHAJII'99HUN XYBBJI YIUTUIIT9H], XaMparjacad 6annan TeauiioH
HeJIeeJIoXIYH 0aiiraa 6ereej YHIYWITr? aBCaH UPraguiiH 33 XyBb, YIIUMWIT93H aBY
Oariraaryil UproguiiH 34 XyBb HAM YHAJII93 6rdysd. MeH YIWIYHIr23HJ XaMparjcaH
HPr3guiiH 5 XyBb Hb M3J337137 aBaxX OOJIONIO0 OYPHAI3TYH I'dXK XapHyJIcaH 601
VIUTYHIIT23H]I, XaMmparaaaryid Upraoguiid 14 XyBb O6yI0y OHpPOJIIIOOT00pP I'YpaB JaXUH HX
XYH MAI23I13]1 aBax OOJIOJI00 OYPA3IYH I'2K YHAJICSH OaiHa. XapHyK M3I3XTYH
0afiraa HMPraJuiH 5 XyBb Hb YIUTYHIT?3r aBd OaficaH 00j1 29 XyBb VIIYHIT33 aBd
Oariraary upraj 6ariHa. JHS Hb TYC YVIUTYHIT99HI XaMmparjax Oanraaryd HprojuiH
JYHI TYC YATYHIT23r33p JaMXKYYJIaH HPradfl M3I23JI3]1 aBax 60000 GYpaIaryi
9K YHAII9X XaHJjlara eHep, TYC acyyJITaHj XapHyjlaX MAIJJIAT, M3JI23I13]1 Oairaar
XapyyJoK 6GariHa. YYH33C Y33X3J UPIajI3f] SH3 YAIIUWIr99HUA Tajaap OGYp3H TaHHYIDK
yaraarys oamnnai axkurariaax oanHa.

Hpraonssc “Har 1OHXHBI VHTYHITS -HHH TOPIYYIR3C SAMap TOPIUNH YAITYHIT9H]T
COTI9J1 XaHaMXKTab, MaallkJ TYC YHIYHIT33HH sSMap TOPJIUAH YITUYMITrS3r HAMK
opyyiMaap 6alraar Hb H93JITT3H acyyJTaap ToApyyJaxaj Japaax 6anjjiaap XapuyJicaH
6arina (3ypar 6).
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3ypar 6. “Har HoHXHBI YATYMITrS -HUH Talaapx HProJUiH CITIN XaHaAMXK,
YHTYWIT99HUN TOPJI606p

Byx TepnuitH YRTYHIT5HT
Hpranuit 6ypTron

Ouyep jryraapryi 60J1COH
XajmamxK, YITIHITr99
JlaBnmaraa, TOmOpPXOMIONT aBax
la3prin an6a

Hwuiirmuiin maaTran
XoeJ16JIMOPHITH X3JITIC

30X1OH Garyy/ard
Hutirmuiin axxunran

XyyJib, IypaMm, 6polryp Tapaax
Bycan

TarBap

Cynanraaj opoJIoryjibiH 24 XyBb Hb OYI0y OHPOJIIOOT00D JOPBOH XYH TYTMBIH
HAT Hb OYX TOPIMNH YWIYWIr39H, 22 XyBb Hb HUPI'9HUHA OYPTIIJIMAH YHTIHITI3H],
15 XyBbr Hb XaJaMKUPAH VHIYWIT93HA, 9 XyBb Hb JlaBjaraa, TOJIOPXOMIONT
OIITOX VHIYHIIT3HJ COTI9]1 XaHaMXKTal Oalraaraa WISPXHIDKIS. Har IpruiiH
YITUHUIITD3I93D UPrajIo)l XYPraxk OyH Oycaj TOPIUHH YHIYHITS9HUN XYBb UPIoIuiH
COTr2JI XaHaMXK JKHTY[ Oafraar cyjgairaamel yp JOyH xapyyiwiaa (3ypar 6). Tyc
YAITUMIT93 XIPITKIZK 3X3JICOHZ3D HAT I[I'93C OJIOH TODPIHAH YHIYHIT33I aBax
00J10J1I100TON OOJICOH, Oouep Japaajiaj, IaT JaMzKiara 0araccaH 33parT CyJajraaHf
OpoJIoryfibiH 21 XyBb Hb CITIDJ XaHAMXKTal 6aiHa. MeH 30XHOH Ganryysajir
calkKupy, TOPUHH VIIYWITS aBaxXTall XOJIOOTMIOX XYVJb, AYPAM, XKYPMBIH Tajaap
30BJIOI06, M3 Orjger OOJICOHI HPraj TajapxalaTail XaHpgax OarHa. Vpronmi
OYypTrajl, XajaMX, Jiapjlaraa TOJOPXOMIONT OJINOX YHIYWITY9H HUProjl TYJIXYY
Xamparjjar Hb TYC YIIYHIT99HUN TOPJIYYAUNH TajlaapX UPraJiuiH CITIJ1 XaHaMKTan
Oanpaiy Oycaj YIUTYHIT93r OOJBOJI 2€P3ra33p HOJI06JIoX XYUYHH 3YHI 00JCOH Oaik
00JI0X IOM.

Hprop maammy “Hsr IOHXHBI VATYHIT9™-HJ Ta3pblH aja6a, eMdY, XOPOHTHIH
OYpPTIajl, XOJ0JMOPUHH Xapuil@aaTal XoJ000TOH YHIYHIT93I HAMXK OpPYyYJaxXbil
XYCCaH OafiHa. IHA Tajlaapx CyfaliraaHbl Yp JYHT J0DP JRJII3DYY/ISH Xapyy/uiaa (3ypar
7). Hprog eepuiiH Xaphsia OpIIMH cyyraa raspeiHxaa “Hsr IMOHXHBI YHITUHITSS -HJI
XaMparjax TIHI AyTyy Oyloy Liaapjyiarataii 6airaa YITYWIT93T HAMXK OpPYyJIaXbIl
caHajl Ooyirox OafHa. OH? Hb HPI9JUHH HAMK OpYYJaXbIl' XYC3XK OyH 3apuM
YAITYMITra3 Hb “Har OHXHBI YIUTYHIT3 -HJI allb 3PT HIBTAPCIH YITUHIT99HHHA TOPIYYL
Oariraaraac xaparjgax OamHa. MeH Tyc “Har IOHXHBI YIUTYWITr?3”-23p JaMXKYyyJIaH
XYpProx OyH YIWIMHWIT9HHM TOPIYYH CyjalifaaHj XaMparjiCaH OpOH HYTIyyaajl
XapWIIaH auryd Oanraar WiIspXUnzK OanHa.

31



TepuiiH YTYWIr33r HPraad)l ONPTYYJIax Hb Xoép. TopuitH YIITYHIrI9HHNR 3aPUM IIHHI XJI03PYYL ‘

3ypar 7. “Har HOHXHBI YAITYMITrS -H HAallH] HOMXK OPYYJiaxX YIITUYUITr39HUHE TOPIYYL

Byx Tepnuiin YRITYHIT99HI XaMpyyJlax
Ono0 Gairaa Hb 60JK GafHa

I'a3prin an6a

Bycan

Y1 Xe16X X0POHTIHHH asKHITaH
XoI6IMOPHIH X3JITIC

Kanon, xaBj19x

Hor 1OHXHBI YHTYHITY9HAA TajlaapX MAIR3JUIHIAH
XYYJIChIT XOPOOHBI YYIRH]I GarpInyysiax

Xamamx

Ilarmaa, ooH HURTHIH Gadaard
Tarsap

XyyIIuiH 30BIIOT66

bank

Hpraonnit 6yprran

Huiirmuiin gaatran

Horapuar

T T T T T T T 1

0o 2 4 6 8 10 12 14 16 18

Cypnanraas opoJoryabiH 17 XyBb Hb “Har MOHXHBI YAITUYHITr33”-99p AaMXKyyiIaH
OYX TOPIHMIH YHTYWITrISr XYPrax miaapjyiaratail a9k y3c3H 6071 16 XyBb Hb 000
HAProJid] Y3YY/IK Gafraa YHIYHIMIHUA TOPIIYYL 60/IK GafiHa I'9XK y3:xk923. Cynairaasn
TYYB3PT XaMparjcaH raspyyiaan “Har IOHXHBI YHITYHIT?3”-93p HaMXKYYJaH XYPrazk
Oyl HUATJIST YHITYHIT3HYYIUAT 3C TOONBOJ Haamud “Har moHXHBI YTYMIrs”-Hy Vi1
XOJJI6X XOPOHT®, XOJI6JIMOPHIH X3JITAC, Iaryiaa, OJ0H HUNTUNH Oaiiaard, XyyJdHH
30BJIOI06 OI'6X YIIYIWITHYYIUAT HOMXK OPYYJIaXbIl' XYCCIH OaiHa.

Yyusac y39xa1 uproj “Har MOHXHBI YHITYHIT?3 -99p Y3YY/RK OYH YHITYHITI9HHI
TOPIYYIUAr HAMAX HIaapjylaratail I'oxk y32XK OarHa. “Har MOHXHBI YHIYHIT3 -33D
XYPrax Oy¥ YWIYWIT99HUN TOPIYY/L ra3ap ra3ap eep Oanraaraac Upraj maalug HaMX
YIUTYHIIT29HAN TOPIIMAT XapHINaH aqiIryd 6anajiaap Hapiax O6aimHa. HURATIsr Xyprax
OyH YWIYIJIN99HUHR TOPIYYH A23P HAMAI3J YJI X6JJIoX XOPOHI®, X6J6JIMep 3PXJIAJIT,
rarjaa, OJIOH HHHTIJ YHIVISCOH XYYJIUHH 36BJI6OT06 MAI23JUIHAT HAMK OPYYJIaXbIl
XYCCoH OaiHa.
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“Har noHXHBI YILTIHITI?”-HAN Ta1aapx al0aH xaardablH caHAJI 00T01

Cypanraanjg HUAT 6 aiMar, HUACISJIUAH 2 AYYPruiH 3acar maprbiH TamreiH rasap,
Hproguiin TeneejlerdyIuiH Xypajl, TYYHHH yAHpJIara, aja6aH Xaardabll' TYYB3PISH
XaMpPYyyJICaH.

Cypanraany XamparjcaH aj6aH xaaruymaac “Har NOHXHBI YHTUHIr??” O
00JICOHOOP UPI[I3Jl XYPIraxX YITUWIr33 NIyypXaH, YHPAIAITYH 60K YajJcaH 3CIXUIT
acyyxaj Jiapaax Gafjiaap XapryJicad 6aiina (3ypar 8).

3ypar 8. “Har HoHXHbI YAITYWITra3” 6Ui 6OJICOHOOD PR XYPIroX YHITYHITI9
LIyypXaH, YHPATIRJITYH 60JICOH 3CIX TajlaapX UPraJuiH YHIJII99

3apum Tanaapaa myypxan 60JICOH 58
Hosu myypxai 6oj1con 34
O100r00p MIIAPITAIIYH OafiHa 5
Xapuyizk MaIaxryh 6arina B 2
Yaam uupariai uxTan 60coH B 2

T T T T 1

0 20 40 60 80

AnnGan xXaaryiplH Tajgaac WIYY Hb Oyioy 58 XyBb Hb 3apHM Tajlaapaa IIyypxad,
34 XyBb Hb H3H HIyypxal GOJICOH I'3K Y3C3H 00J1 5 XYBb Hb OJI00T'00D MAIPATIITYH,
2 XyBb Hb XapHyJIK MIJIPXI'YH OalHa I'92K33. XapuH YIIICAH 2 XyBb Hb YJIaM YHPICIAII
HUXT3H 0O0JICOH I'XK XapHyJIK33. JHIPIC CyHaliraaHj XaMparjcad ajbad xaardibiH 90
rapys XyBb TYC YIJIUWITr? OUH GOJICOHOOP MPraJI9f XYPraxX YIITUWIrD? HAH HIyypXan
0O0JIOH 3apHM Tajlaapaa IIyypxXal OOJICOH I'9K y33K Oairaa Hb Xaparjax OanHa.
Cynanraadsl 123pX YpP AYHI adiMar, HHHACIIA3D Hb XapbIyYJICAHBII XYCHAIT 2-00C

XapHa yy.

XycHarr 2. “Har MOHXHBI YIITUHIT?3” 6H 60JICOHOOD HPTaJIRJ XYPraX YHITUHITIS
HIyypxXaH, YHparIR/ryd 60JoK Yajcald yy? (afiMar, HUHACIIIR3D)

HsH myypxait 6oj1con 33 34
3apuM Tajiaapaa nyypxan 60JICOH 54 64
Yiram 4upariai1 uXTo8 60JICOH 2 -
Om00roop MIPIrI9ryH 6anHa 7 2
Xapuyimk MaIaXTYH GaftHa 2 -
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IIurrmss

Hpeanui yiinuuness, Hse yonxuvr yinuunesd, TYI] mawun avimaz opon mymazm au3
AH3 XIpIexcusc 6aneaa. Manail cymoin XIMAIIHO UP2IHUL MAHXUM UNC OYDIH AHCUALAINC
oatina yy 23x3p xapaaxan muum Ouw. Hre wonxwvr yuauuness sxsndsd miesn scued
saex  Oavcan. XoOoamep Xanamyucuvir XIAMCIIC, HUUeMudr 0aamean, XANAMAIéCUTH
VUNUUNLIIHUT XINIMCIIC XYH adcuaraxc Oavcan. Xyyaruiin Oauzyyarazaac nomapuamd,
2aspvin xapusyaanaac o6ac xyu cyyx oaieaa. TYL] mawun aumeutin xamucssnd eanuyxan
axcunnaxc baieaa yupaac xypsausseyi. 3acaz saxupeaarnvt 9 wazxcmau. Hp2adsd yinunrsx
VYURUUNLIIHUUE XYDIMIIMAHCUTL2 HIMI2OYYRIX XIp3emau. Hpean Oyp, mepuiin arban xaazu
Oyp yynuiie yxamcaparaxeyiu oavna. Yynusi au x020020n6l2 0Minzyyraxaap 3yuayyo xuiiein
yp Oynmau. Tonoz mexeepomiceoc asaxyyraad 0por moonsv. Gymay Xypmaon XAHAN Y39X
X3P32mIt 23CIH Canan opyyaxc bauna. Aumeuiin mesuin cmamycoie 66pUUIMOO) OAUHA.
Ims o xyyauap eepuusxc 6auxc 3o0xuyyyrazoax acyyoanr. Xom moczonvl Ipx XIMIACII
modopxoieyii yupaac uarureutin acyydanr ywup Oymazdarmaiu oOaudae. Tyxaiinban,
cypeyyav coénvin 2asap ne xyyx03d onozdox 3apdraap moouosx bauxad, mepuir arban
xaazudad myxaurn cymoir XyH amviH MOOHD XAPLUYYACAH XIMHCIIHO UANUHLULN XIMIHCII2
MOOU0AC V39X UWLUHINIZ CUCTIEM HIBMPYYAMIIP Oalina.

Basta-Yyn cymbia UproqaiiH XypJibIH TOT00I6TITH XHICIH SIPHIIIIATAAC

JI99pX XYCHAI'TI3C Xapaxajl alMIHAH aji0aH XaardiplH 87 XyBb, HUACIAJINHAH ajI0aH
XaargabiH 98 XyBb Hb HPIoAa/ XYPraX YIUTUHIIT3? HAH IIyypXan 60JI0H 3apuM Tajaapaa
myypxan GOJICOH 'K Y3COH OaiiHa. DHIP3C JIRJI9PYY/ISH aBu y3B3J1 HOH LIyypXah
0O0JICOH I'C3OH XapHUyJITaJ armMar, HUHACJAJIJL sulraa akUIVIariaxryi Oanraa 00J1 3apuM
Tajlaapaa Hryypxan 00JICOH I'dCIH XapuyJIT Hb aUMI'UIH aji0aH Xaardjgaac HUHCIAIHHH
anbaH XaaryibslH YHAIT?3 10 XyBHap miayy OariHa. HudicimsnuitH an6aH Xaardu yjiaMm
YUPATYIRJI UXTIM GOJICOH I'9K XapHuyslaaryd 060j1 alMTIuiH ajb6aH XaardjablH 2 XyBb Hb
9H? XapUyJIThIr orceH OanHa. Om00roop MA3[PAMYIRArYH 6adHa TI'9CIH XapPHYJITBID
aiMrufH ajgbaH XaardiplH 7 XyBb, HUACIAJIMAH aji0aH XaardjablH 2 XyBb Hb OI'COH
OartHa. O00roop MAJPATIR3rYH O6alHA T9C3H XapHYJITLIH XYBbJ HHHACIISJIHHH
anbaH Xaarygaac aiMIMHH al0aH Xaardwj 5 XyBHAp WIYY YHO/KI3. AAMIHAH anbaH
XaaryjiplH 2 XyBb Hb MIJIXI'YH I'9K XapuysicaH GaiiHa. MeH ajn0aH XaardjblH CaHall
OOJIJILIT a/T0aH TYIIAaIbIH aHTHIAIaap XapelyyiaaH y3i1e (XycHsrr 3).

Xycuoarr 3. “Har HOHXHBI YAITYWITrS” 6Ul GOJICOHOOP HPIIRJ XYPIroX YHIYHIITID
IIyypxa#, YuparaaIIryi 60JpK dyajicad yy? (anbaH Tylnaaabld aHrriaaap)

Tepwuiin yiic Tepuitn Tepuita
TOPHIH aJI0aH 3axXApraaHbl YILTIWIT39HAN

Xaard ajI0aH xaard aj10aH xaard

HsH nryypxai 60J1COH

3apuM Tajaapaa nyypxan 60JCOH 64 75 33
Yiram 9upariai1 HXToH 60JICOH 1 - -
Om00roop MIPIrA9ryH 6anHa 9 - -

Xapuy/K MaJIoXTyH GaftHa

Huiir ___
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Jleopx anbaH TymaajablH aHTWIajgaap XapblyyJdcaH Yp JYHTUHAH XYCHAI'T33C
Xapaxaj HAH NIyypxaidl OOJIOH 3apuM Tajlaapaa ImyypxXal OOJICOH TI'9XK VYJIC Tep,
3axypraa, YITYWIr99HHHA aji0aH xXaardablH ayHmkaap 90 rapyd XyBb Hb YHIJKI3.
Yiic TepuiiH an6aH XaardyupiH 24 XyBb, 3aXHpraaHbl ajI0aH XaardablH 25 XyBb, TOPUNH
YIUTYHIT9HUNA aj106aH XaardiblH 67 XyBb Hb HPIo[I[] XYPraX VIIUWITrST HOH HIyypxan
0OJICOH I'9XK Y32K33. TopHiH YITYHIT99HUHA ajbaH XaardJIblH XyBb] YJIC TOPHIH GOJIOH
3axupraasbl ajioad xaarymaac 40 rapy# XyBHap HWIYY OHIOPOep YHJICOH GarHa. MeH
yJIC TepuiH ajnbaH XaardablH 9 XyBb Hb OJOOT00D M3AP3TIR3ryH 0aiiHa I'93K Y3C3H
00J1 3aXupraadbl 0OJIOH YIJTUYWIM9HUN ajI0aH XaardjlblH XyBbJl UMM XapUyJIT 6reerymn
OanHa.

YaceiH XaMK9H, “Har NOHXHBI YRITYHIT3 -93D JaMXKYYIIaH HPrajidjl XYPrax Oy
YHTYHIIT9HAA TOPIYYIHAT X3P OHOBYUTON Oadraar ajdaH Xaaryjgaac Tojapyyiaxan 48
XyBb Hb CAMKpyyJiax INaapjyiaratai, 43 XyBb Hb OHOBUTOH, 5 XyBb Hb OHOBUYTOH GYyC
I'92K Y3C3H 6011, 4 XyBb Hb M3JIXTYH I'92K XapHYJKI3.

3ypar 9. “Har 1oHXHBI YHITUHIT3 -3 JaMKyyJIaH HPraJdJl XypProx Oy
YITYHIIT9HUE TOPIIYYL X3P OHOBUTOH GaiHa B3?

Calkpyynax Imaapjyiaratai 48
OnoBurotit 6afiHa 43
OnoBuTol GyC GaiHa 5
XapHyJK MaI9XTYH GafHa 4
0 10 2 3 40 50 6

OH5 Hb HAT Tajlaac Xopooaoa “Har 1OoHXHBI YHIUMITr3” HIBTPYY/IK, OPOH TOOHBI
HAMOJIT, 60PWIOJIT XUACIHTIN X0J1000T0H. Heree Tamaac XopoouplH GaApHBI 30XHOH
Ganryynant myy, “Har HOHXHBI VIUTYHIT93 -HHH aXKJIBIH OadpHBI OarTaaMzxK 6ar, HX
XYH YATWIYYJIAT 33par Hb “Har 1OHXHBI YIUTUWINSS -HAH YaHapT Myyraap HeJIeeJnK
Oaiiraa Tajlaap aji6aH Xaarduj ApUIIIarblH Ye OHIYIOH X2JDK OancaH.

Hprogsn “Har 1OHXHBI YATYHITS3”-33p JaMKYyJIaH XYPraxk Oyd YHITUHIT9HUHA
TOPIYYIUHAH OHOBYTOH OaHUIbIT YHIJICOHHUHT aliMar, HHHCI3JI239D XapbIyyidaH Y33X3]1
aiMIuiH aj0aH XaardaplH 38 XyBb Hb OHOBUTOH, HHACIANMHHH ajgbaH XaarduslH 50
XyBb Hb OHOBUTOH I'3K Y3C3H GO0JI aliMar, HHHCIISJIMAH aja0aH XaardiabiH 48 XyBb Hb
calkpyyJiax IaapJlaraTai rax y3:xK23. HuicnanuiH am6aH Xaarduy OHOBUTOH 6yC
I'3C3H YHOJII'99 ereeryi 6oJ aiMIruiH ajabaH XaardablH 9 XyBb Hb OHOBUTOH 0YC I'a:K
y3coH GaiiHa (XycHorr 4).
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Xycnarr 4. “Har HOHXHBI YRITUHITNS -r93p JaMKyyIaH HProaal
XYProx OyH YHTYHIM2HUA TOPIYY XD OHOBYTOH GaiiHa B9?
(ariMar, HUHCJI2J193D)

OnoBuroi 6aitHa 38 50
Carkpyyinax maapjjiaraTan 48 48
OmnoBuroii 6yc 6arHa 9 0
XapHuyJnK MaIaXTyH GarHa 5 2

YHTYHIrHUA TOPIIYYIUHH OHOBUYTOH GaiyIbIl ajI0aH TYIIAajIblH aHrWIaaap aBd
Y3B2J1 YJIC TOPHHH aji0aH TymaajaTanyyn “‘Hsr IMOHXHBI YHITUHITrS3™-23p JaMKyyilaH
UPraJI9) XYPrax OyH YWIMWITNI9HUA TOPJIYYIUHAT OHOBYI'YH OOJIOH CalKpyyjax
maapjgiaraTaid I'oK Y39X XaHjjlara ux Oairaa 00J TYHIPTIOX aXWITHYY][ Oyoy
X3CTHHH axjiard Hap “Har IMOHXHBI YATYHITra3 -99p JaMKyyJIaH HPrajdjl Xyprax OyH
YATYIITN99HAR TOPIYYIMAT OHOBUTOM 2K y39X Xammara ux OanmHa (Xycusrr 4).
YyHnuii manrraad Hb “Har HMOHXHBI YATYHIT3”-HHA aXKIIBIH 30XHOH OaryyJanTTai
xoi160oToN oM. Tyxamn6aj, XalaMKUAH aXWITaH J23D 6HJep HacTaH O00JI0OH
XOIZKIUHH O3PXIIAIITAH UPrajl YITWIYYIIX33D HUpAAr 0ereej Top 0YX XYMYYCHHH
OHIJIOIT TOXUPYYJIK OHIOP Jyyraap 4YaHTa sIPHX X3PA3TIR3TaH Goigor 6aiHa. DHD Hb
XaMT CyyK axuuiajgar Oycaj axuularcablH aXkKWigaa TeBJIepd axullaxaj Myyraap
HeJ100J16X XaHJjI1ara 6amnnar o6amnHa.

Xycnarr 5. “Har MOHXHBI YRITUHITN3 -33p JaMXKYYJIaH HProIa)l XYPrax Oyi
YATYIIT99HAR TOPIYYL XD OHOBUTOM GafiHa B3? (aa6aH TyIIaaIbIH

XaphIyyJIallT, XyBHap)

Tepwuiin ync Tepuita Tepwuiin
TOPUHH aT0aH 3axApraaHbl YITYHIT9HIH
xXaard axoaH xaard anoaH xaard
OnoBuron GaiiHa 31 58 67
Carikpyyiax maapjjiaraTan 60 42 33
OmnoBuroii 6yc GariHa 7 - -

XapHy/K M3JIaXTYH GafiHa
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ITurrras

Yiinuunessnuti xypmaomaxc myy yupaac snd mopuiin yunruunzdd map o6yp xyndsy xypaxeyi,
XYBUTLH XI6UULUUN 0ali2YyAra2ald axcurraxc Oy upaad map Oyp mepuiin yuruunressz agu
yaddazeyii wiumapxyy copez manyyd ux out. Manai up2id u 23can 0000 mepuitn yiruunezse,
HI2 UYOHXHLL YUAUUNLZIIZ UDPLIHUIL MAHXUMAA) A8ax Muum 00206CPOA COén Xapaaxar
cyyeaaeyi bauna. 3aasan u yeyi bazutin dapaa, mIP2IANULMHIIC AcYYHC Oaur umaadie,
utim xamacaand seaad oavna. Heeoo mandaa TYI] mawunaac eapy baiieaa madornuiie u
29co1 anban bavizyyaraza modopxounoam asu 6aiveaa 2a3pyyd se 600um 23ic asy y3xeyi,
Oazuiin dapavin mameamai 10m 2 asuup 23092 Ar0aH WMaxamm ux Ouil, Gyxsm 1o AHAbIH
a6uad eapy 6atizaa 69pxuIanyyd, acyyonyyodvir nae 10myy 2dx asu y3u 6aina.

BasaH-Yya cyMbIH OaruiiH Japratai XUHCH SIDAIIIAraac

YWIYHWIr2oHUN TOPIYYAUAT TOPUHH YITYWITI9HUA ajibaH XaardiblH 67 XyBb,
3axypraanbl ajibaH XaardjaelH 58 XyBb, YJIC TOPHUAH ajibaH XaardjaelH 31 XyBb Hb
OHOBUTON T'K Y3C3H OalHA. XapWH CalKpyyJax Niaapjiiaratail Ik YJC TOPHHH
ajbaH xaar4ypiH 60 XyBb, 3aXUpraanbl ajidaH XaardablH 42 XyBb, YWIYHIT3HAN aj6aH
XaardjpiH 33 XyBb Hb Y3%33. MeH 3axupraanbl 60JIOH YIUTYWIT99HUN al0aH Xaarduj
OHOBYTOMH OYC I'9C3H YHAJII93 6I'66I'YH 001 YJIC TOPHUIH aj0aH XaardjblH 7 XyBb THHAM
YHOJIT92 6r'4u33. JHJP3C Y39X3J TYC YWIUWIM3SHHHA TODPIYYIUAr 3axupraa GoJIOH
YITYIIT99HAN all0aH XaardjblH HX3HX Hb OHOBYTOMN I'9XK Y3C3H 00J1 YIIC TOPUIH aJI0aH
XaaryblH JUIISHX Hb calKpyy/iax IaapjglaraTan rax y3caH OarHa.

Xycnarr 6. “Har HOHXHBI YRITUHITN3 -33p JaMKYYJIaH HProIa)l XYprax Oyi
YITYIIT99HAR TOPIIYY/L X3P OHOBUTOM Garina Bo? (Huticism, opon
HyTraap, aroaH Tyliaajgaap Xaphelyy/caH JaBXap TOOJIOJIT, XyBUap)

TAX-pIH anruIan Tepwiin yJic TepuitH Tepwuiin 3axupraanbl  TOpPUIH YATYAITI9HAR
ajibaH xaard ajibaH xaard anbaH xaard

OnoBuTOH GaifiHa 23 41 50 75 67 -
Caiipyyiax 60 59 50 25 33 .
[aapjyiararam
OmnoBuroii 6yc

- 12 - - - - -
OaiHa
Xapuyimk

MIJI9XT'YH OariHa

------

CypmanraaHaac xapaxaj aniMar, HHAC/IDJIHAH anb ajuHi Hb “Hsr [MOHXHBI
YAIUWITr92™-23p  JaMXKyyJIaH  XYpraxk OyH  YVEIUWIMHYYIMAr  CalkpyyJiax
ImaapjJiaratai rax yJic TOPHHH albaH Xaardujl aJiiIXaH Y33X XaHjjiara 6ainHa. XapuH
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anmar, Hulicianuiia ajib aluH Hb YT acyyJIbI OHOBUTON CalH 0airaa I'axkK TOPHHH
3axupraadpixad y39:kK OarHa (ammart 75%, Huiiciasmm 50%). u5 Hp “Hsr 10HXHBI
YHTYHIT33”-99p XYPraxK Oy YIUTYHITS3 OHOBYTOH 3C3X Tallaap OPOH HYTTHHH YJIC
TOPUYHJl, TOPUIH 3aXUpraaHbl ajifaH Xaarduj XO0EPbIH XOOPOH]I 3apUM 36punil OyH Hb
XaparyiaB. JH3 30pWIHAT MHAIBIPIAX3/ YT YIIUHITN99HHA OHOBUTOH 0airaa Ttajaap
Huticnann axwutaxk OyH TOPHAH YVIUITYWIT99HHA ajbaH XaardjblH CaHajl TOJOPXOH
XAMIKI93I93D HOJIOOK 00JI0X oM. TAIHUA 75 XyBb Hb YI' YWIYHIT33I OHOBUTOH I'9XK
Y332 OanHa.
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2.2. TOPUVH YWIYWITI9HUN HAXUM MAIIIUH

[axyuMm MampHaap YITYHIT?3 XYPrax TyXad acyyaail

MaHa#l YJICHIH XYBbJ NIHHY 3y GosioBd OJIOH YIICHIH

XOMIKOOH YHIYHITDY  Y3YY/ISX I[AXUM  MAalIHHBID

XOPAIVIZZHI  HIBTPYYICSH Tyyx 1970-aam oHoOC

MALUUH OXII3ITOH ak33. XaMI'MiH aHXHBI ©6pTe6 YILTUMIIAT

Tepwitn Yiinuunrasnuii TYII mammuasr 1977 onn MUnnunoiicuiin X cypryynuix

Uaxum Mawmn ooyran Murray Lappe 6yroscon Gamma®. TYI]

MAaNIMHLIT apUIzKaaHbl 30PHJIT00p almurjax Tecena 1985

OHJ[ X9POIKHK 9XIJICOH 06reej] 3/yr239 TOPHUHH O0JIOH OH3HECHHH cajidapT ©proH

XopanBrIRX 00/k33. TYI MammMH Hb YATYHITDSI X3pIIVIaryua) 6Gara 3apjyaap,

myypxXad, 4YHpIMIRITYH, OyXUMJIAITYH XYPraxs3C TajHa, [arudH —Xsa3raapryi
XYPIoAra3pa33 JIaByy TajTau oM.

MoHroJ1 yJcelH 3aCrUiH ra3paac TOPHHH YHTYHIT3I UPrajidfl MyypXal XYPrax,
YHPATIITYH YHITUISX YHIVIAIA3P OHIroN anxaapd 2012-2016 oHBI VIUI axKujLIaraaHbl
XOTOJI66PTOO TOTOPXON 30PIIITYYBIT IIBINYYJISH X3PATXKYY/IK OarHa.

3acruiiH Ta3paac XopArKYY/K OyH HProjdd XYHH CYPTAILYH, XYPTI9MKTIH
TOPUAH VIUTYWIT93T TYPraH NIyypXad XYPrax 30pHIToop MamasiiuiiH TEXHOJIOTH,
IIyyJaH, XapHimaa XoJ0OOHBI Tazpaac “TepHHH TYIZKPJTYH VIUTYHIT3” TOCe
XOPATKYY/K 29H3 XYpasHn “TepuilH YHIYHITrasHUA HaxuMm Mamud® Oyoy “TYIL
MantiH -bIr 2013 0HBI 6 Iyraap capaac YITYHIT3HI HIBTPYY/ISH aXKIWIIaxk GanHa.

2014 oHBI EPOBAYI23p CapblH Oaijlaap HUHICIIAI GOJIOH OPOH HyTarT HUUT 46
TYI MalIMHBIT alIAIIAITAH) OPYYJIK3.

“TYI] mamuH”-aac UPrajl ©OPHIH aMbIapd OyH XaMI'HHH OHPXOH YHIYHITHUN
TOB, 0aNryyJularaac TYPraH IMyypXal aBaX, 6OPUUH CAaHAJ XYCHJIT, 6preJiesl roMIIo0
WIr9X OOJIOMKHHIT OYPYYJIAX3J1 YHIVIATACHH TOIUNIYH IAXUM 3acarviajiblH XYPI9H/L
XUIK OYH HAT 4yXajl axjiaM 00JKa3.

“TYII mammn”-aac Mpronuii GypTrajiuid qapaax YHIYHIrar aBd 60J10X oM. YYHI:

1. Tepcenuil 6yprraoiuiH japnaraa (3eBxeH 1988 0HOOC XOHII TOPCOH HUPIIIHIH)

2. Hpronui YH3MIISXHUH JIaBjlaraa

3. OpuuH cyyraa XasriiH TOI0PXOHIONT

4. Dpasnrt 1yIyianTeid OYPTIOJIUEH J1aBiaraa (3eBxeH 1992 oHooc GYpTIYY/ICSH

TOPIIAIIT IYIYIATIT)
5. Ispmear Gyprroaryil Tyxail japinaraa (3eBxeH 1988 oHOOC XOHII TOpPCOH
HPIoj)

TYI MamuHbI YATYAIT99HAR TOJIGOD:

1. OpumH cyyraa Xasr#iH Togopxomiont- 500 Terper

2. Bbycapg nasnaraa-1000 Terper

3. TenGepuiir 63;1H33pP, 3CB3II allh 4 OAHKHBI IIAXMM KapT allliIjIad 03719H Oycaap

XUIK 0OJIHO.

TYI[ mammHbI X3pAIVI2oHHHA Tajaap tutsmashin.mn® cafitaac rapracan SxXHHH

TaBaH CapbhlH CTATHCTHKAac Y33x31 54,112 xaparsery yamuanyynk, 70,915 ynaaruiH

5 https://en.wikipedia.org/wiki/Interactive_kiosk
6 http://tutsmashin.mn- TYI[ mammns! crartuctuk (2013.06.29-2013.11.25 xypTain)

39



TepuiiH YTYWIr33r HPraad)l ONPTYYJIax Hb Xoép. TopuitH YIITYHIrI9HHNR 3aPUM IIHHI XJI03PYYL ‘

YIITYHIIT3 aBCaH AYH TapcaH OadHa. YIITWIYYISTYIHHAH TOOT ©/Ipeep aB4 Y3B3JI
axIeId e1peep 850-900 xaparard, ampanThid epeep 180-220 X3paryiard YHITWIVYICIH
JIYHIAXK TOO rapy?d. MeH 35H3 TaBaH CapblH XyraraaHj rapracan Huiirom, sguiH
3aCTHHH X3MHJITHHAT TOOIOXK Y3COH Galx Gereej 5H3 Toolooroop HuiT 896,7 cas
TOrPOTrHUH X3MHAJIT Mapracal I'axk yY3caH 60JI HPIaH HAT yiaa YITYmwira3 aBaxgaa 9,900
Terper, 30-50 MHHYTBIH Xyramaa X3MH3C3H GafiHa. MeH X3paIVIaryjuiH YHAJIM3H]L
45 MsHTaH UPraH OPOJIIOK HUHUT 5 XYPTIAIX OHOOTOOP YHA3JI3CH?3C 4,6 MC3H AyHIaXK
YHSJIT'93 6T433.

Hpropaen yinwnx TYL MalIuHbl XoparyIsar YIIUWITr? TYC 6YpI3p Hb aB4 Y3BIJl
XaMTUAH OPIroH X3DANVIPITIH YITYWITDs Hb “Opuun cyyeaa xaseuir modopxounronm”
(33736 upran), “Hpzanui ynamasxnui rasrazaa” (25611 upron) Garina. XapuH 23pasnm
Oypmesneyii myxan raearazaaz 5337 UPTraH, 23pasnm Oypmesnmai myxai raenrazaaz 4120
HPT3H, 29D UYULAAMbLH OYypmeInutin aasnrazaaz 344 UPTraH, mepcHu Gypmeanuin
raenrazaaz 1538 WProH, ya xe0ar0x xepewzutin nraesrazaaz 47 WProH, mameapvin
rasrazaaz 69 UPraH aBY, Yaxur2aars. meabeputiz 67 UPraH TOJICOH AYH rapusd.

TYII marmuabI TaTaapx HPrIHIH caHaI 00X0J1

Cynanraann xampariacad uproguid 40 xyBb Hb Topuitn yiTunarasuui naxum /TYI/
MalluHaac YHIYWIr3 aBcaH OanHa.

ypar 10. Tepuiitd YATYMIr22HAN [AXUM MalIMHAAC YHIYIITS aBy Oyi Garnai

Cynanraany xamparyarcad uprafuiH 40 XyBb Hb 6YI0y TaBaH XYH TYTMBIH X0&D Hb
TYIL MammHaac YAITYHITS? aBY, YIIUWITr33 aB4y OyH HPraguiiH Tajlaac WiIyy 6ywoy 54
XyBb Hb 18-35 HacHBI 3anyy4dyyy 6airaa 6ereej 46 6a TYYHI3C 3311 HACHBIXAHBI JTYHIT
TYIL mamuHBI X3p31y193 6ycaj HaCHBIXaHTaH XaphIlyyiaxaj 6ara 6anHa.

XycHarr 7. TopuitH YAITYHITrS2HUH IAXUM MallHHAAC VIITYHITrS aBy Oyi Oammail,
HACHBI aHTWJIaIaap

- 18-25 mac | 26-35 Hac | 36-45 nac | 46-55 Hac m
35 19 24 13 9 100

Tuiim

Yyit 25 16 24 18 17 100
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TYI mammHaap YATWIYYIICSH HProguiiH 54 xyeubr 1835 HacHBI 3anyyuyyd, 37
XYBHHT 36-55 HaCHBIXaH 93719K 6aiiraa 6071 9 XyBHHT 55 6a TYYHI3C JI311 HACHBIXAH 337193K
6arina. TYI] mammHaac yAITUMIrs? aBaaryd uproguiH 41 xyepwir 18-35 HacHbIXaH, 42
XyBUHAT 36-55 HAaCHBIXaH, 17 XyBHAT 56 6a TYYH3C 13311 HACHBI aXMayy/l 337192K OarHa.

OHI3C AyrHaXK y3Bai1 TYIL MamuHb! X3pariss 18-45 HacHbIXaH AyHIL eHuep, 46-aac
1311 HACHBIXaHJI 0ara 6aiHa. 9H? Hb OPYHMH YEHUHH MAII3IIIHAH X3PATCOIHAT 3aIyY4IyY L
00JIOH AyH/I HAaCHBIXaH WYY alllUIVIazK OyiTal X0J100H Tari6apiiaxk 600X I0M.

TYI mammuHaap YHTWIYYJISTYIHAH HX3HX Hb OYPIH AYHIAAC I3 GOJIOBCPOJITOR
XyMyyc Gaiiraa 6ereefl HHAT YVHITWIVYISTYIHIAH 6 XyBHHT CYypb 0OJOBCPOJITOH, 39
XYBHUIH OYP3H JYHH 60JI0BCPOITON, 17 XyBUHAT Tycrai ayHj1 6010BcpoiToi, 40 XyBUnT
11951 60JI0BCPOJITOR UPra OYpAYY/iK Garina (XycHart 8).

Xycuarr 8. TYI mamuHaac yRITIHIT?3 aBd Oyi 6aiaajl, 60JI0BCPOJIBIH TYBIIHHTS3]D

)E )E )E ):é: )§
a2 ) =
£5% : S| B | g :

D & K =Y =3 =Y =% =%

z 2 5 2 . =2 | 58 2

§2% | £2 | B3 | &8 | B3 | £¢

M

<8 3 28 S8 R & &8 =8
Taiim 1 1 4 39 17 40 100
Yryi 2 1 6 39 20 33 100

TYI mammHaac YWTYHIT?3 aB4y OalicaH UPraguiH 32 XyBb Hb GaHPIUIBIH Tajaapx
M3J123/12]1 6aigarTyi racaH 601 24 xyBb Hb TYL] MammHaac rapcad M3 UIHAT 3apUM
OamryyJuiara XyJ33:K aBIarryi, 17 XyBb Hb X9PX3H allliIyIaxaa M3ISITYH I'9CoH O6aiHa.

Cynanraann oposoryubid 40 xyss Hb TYL] MammHaac yiuduires aBy GafCaHbID
©MH6 Hb IypPbACaH OWI33. TArBal YHIYWITrSS aBy 6aicaH HPrajidfl TyXanH YITIHITr93T
aBaxaj ssMap XYHAPaJ1, 63pXIs31 Tyjarapy 6airaar Toapyy/riaa (3ypar 11).

3ypar 11. TYI] mamuHaac yRTYMIrS aBaxaj Tyarapy Oy 63pxInsai

B Baiipmum ranaap manesIN
Oanarryn

. XopXaH allunIaxaa MIIRITYH

. TYII maruHb1 M3A23UTHAT 3apHM
GalryyJuiara XyJ193:x aBiarryn

TYII MamuHb! YATYHITS3 6HI6D
TOJIGOPTIN

Bycan
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YHIYmIrs? aBcaH Uprajuid 32 XyBbj 0yI0y I'YpBaH XYH TYTMBIH HAII OadpILILIH
Tajaapx M2/ Oamxryd, 24 XyBbI Hb OyIOy A6PBOH XYH TYTMBIH Haorg TYIL
MallliHaaC aBCaH Jiapjaraa, TOMOPXOIIOITHII 3apuM OaWryyluiara XyJI93K aBIarryd
Oanaj XaMI'uiiH X XYHJIPAJ1 yupyyJiar 6amHa.

IMurrras

TYI] mawunaac upesnuit Oypmesrutin maraap Hie ux madvn asaxeyi. 3aasan 6azuiin
3acaz dapevin modopxotinoam waapddas. Ep ne map pyy xymyyc nse ux seaxeyi oavzaa.
Hoonmon 023p 2 upead opoauoxc 6atican. Treaxsac ypesaxn ouuxeyi, 6azuiin dapea Hap
oaixeyii, x0006 zadaa secan xoiuzyyp oudoz 6aix. bazaac a 2020yy yiunruuness2ss asu
oatizaa 1om daa. O2260 upaxsd a 5, 6 xyn, edepaicunzoo 40-50 xynd MmodopxoULOAM X U290
oalix wue 6auna.

Basiaxorrop aiivruiin bastHxoHrop cymbpIn Garuiin 3acar gaprarai XHHCIH
SAPHILYIaraac

O#poJIooroop TaBaH XYH TYTMBIH HOI' Hb Oyiooy 17 xXyBb Hb TYI[ mammabir
XODX5H allurylaXaa MIUISITYH G0Nl apBaH XYH TYTMBIH HA3I' Hb OYIOy €COH XYBHJL
YHTUHIIN99HUA T6JI06D 6HIep CaHarIar I3 HISPXUAKI3. MeH 18 XyBhI Hb 193pX
XYHJIPIYYIR3C 66D XYHAPII TyJIrapjar oanHa.

TYI] mamuHaac yAITYMIrs? aBy Oyl MProjaj 93D AYPHACAH XYHIP3JI HUATIOT
Tyrapgar 60J1 5H3 XYHAPIYYH CydalraaHi OpOoJIOrdIbiH HaCHAaaC Xamaapu Gairaa
SCOXMHAT J0P TOAPYYJIaxXbIr 30pmi100 (XycHsrr 9).

Xycuoarr 9. TYI manmmaaac yAWIYWIre? aBaxaj Tyjrapd 6y 63pxIinsari,
HACHBI aHTWJLIaap

18 25 26 35 36-45 46 55 56-aac
JI93IIX

Batipnuibia Tajgaap
M3J122J13]1 Gaigarryi

X5pX5H alllurjiaxaa
MOJJIATTY ]

28 11 22 17 22 100

TYI MamuHbI M3IR3JITAAT
3apuM Oalryysiara 30 22 24 9 15 100
XYJ19393K aBJIarryn

TYIL MaImuHe! YRITYHAIT9 2 5 10 95 10 100

OHJIOD TOJI66PTIN

Bycax 36 18 18 21 8 100

TYI mammuaac 3aayydyyn TYJIXYY VIUTYHIT9 aBu OaWraar oMHO JypbicaH
06reo]1 TYC YIUTYIITSI aBaxaj TyJirapd Oyd siMap G3pXIaJI, sMap HACHBIXAH[ WIYY

42



TepuiiH YATYWIr33r HPraI3)l ONPTYYJIax Hb Xoép. TopuitH YIITYHIMI9HHNR 3aPUM IIHHI XJI09PYYL ‘

TyJrapd Oamraar HProjigf, HUUTJIAT Tyjdarapyd Oyh 02pXIssjl TyC OYpa3p aBd Y3/I93.
Hursxsn GadplIIbIH TajJaapx M3I23J1371 Oammarryd I'oXK YHIJICOH HUProiuiH 63 XyBb
Hb 18-35 HacHbIXaH, 17 XyBb Hb 36-45 HacHbIXaH, 14 XyBb Hb 46-55 HacHbLIXaH OaricaH
6071 6 XyBb Hb 56 0a TYYH3C J23II HACHBIXaH OafiHa. XAPX3H allurjaxaa M3IIarTYH
9K XapuyJICaH UPraJuAH XyBbJ HACHHI sUIraa TOMIUIIOH axuriiargaxryn 6amHa. TYI]
MalllMHbI JIaBjaraa, TOJXOPXOMJIONTHII 3apuM OaWryyJuIaryya Xyja333K aBaarryd rax
XapuyJICaH XYMYYCHHH 52 XyBb Hb 18-35 HaAcHHI 3ajiyyuyyn Oaiiraa 60J1 5H? TOPIHNH
09pXI192]1 TyJArapu Oairaa HPrauiiH 76 XyBb Hb OYIOy JOPBOH XYH TYTMBIH I'YpaB Hb
45-aac gooir HacHbIxaH GariHa. TYI] MamuHBI YAYHIT99HUA TOI00p oHIep OaiHa 9K
yH371c3H upraguiH 20 xyBb 18-25 HacHbIXaH, 5 XyBb Hb 26-35 HacHbBIXaH, 65 XyBb 36-
55 HacHbIXaH Gamraa 601 yiaacsH 10 XyBb Hb 56 0a TYYH3C 2310 HACHBIXaH OaiHa.
46 6a TYYH3C J19311 HACHBIXaHbI XyBbJ X2PXJ9H alldIiIaxaa M3IIAITYH GOJIOH OHIep
Ten0epTaH caHargjgar 0o Oycaj XYHAPAJIYYAUHH XyBbJ HACHBI sjIraa TOIUNIOH
HeJ1606J16XTI'YI1 OaliHa.

Xycuarr 10. TYI] mamuHaac YATYHITra3 aBaxaj Tyjarapy 6y 03pxImaaiIyy,
60JI0BCPOJIBIH TYBIIHHI23D

333MIII33I'YH

)E
g
2
Q
/g
=
3
&

AnGaH écHbI
00JI0BCPOJT
Cyypnb
00JIOBCPOJITOM
bypsn pynpx
00JIOBCPOJITOM
Tycrai aynm,
00I0OBCPOITOI
00JIOBCPOJITOM

Pl %Y ¢

5]
=
5]
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Baiipnuibia tajaap

2 3 1 _ 6 32 11 49 100
M3J199J15]1 Oaiarryn

XopxoH aIEIHI‘JIaxaa ) 5 _ 46 22 27 100
MOJUIRITYH

TYII mammHbL

e 9 2 4 30 24 39 100
OalryyJsuiara XyJjs3:x

aBJlarryn

TYII mantHb! TR i 5 5 60 20 10 100
OHJI6D TeJI06PTIN

Bycan . 3 3 36 13 46 100

TepuiiH VAITYIIT2HAA IIAXHM MAalIFMHBl TajaapX MAJ33J13]1 Galgarryd I'9C3H
XapUyJIT 6ICOH HPraguiH 32 XyBb Hb OYP3H AyHJ 00JI0BCPoaTOH, 11 XyBBA Tycram
JIyHT 60JI0BCPOJITOH, 49 XyBb Hb J193]1 60JIOBCPOITON UPraj] OaiiHa. X3DPX2H alluriiaxaa
MOJJISITYH HUProJiuiH 46 XyBb Hb OYP3H AYHI OOJIOBCPOITON HMpraj Oaiiraa 6Gom 22
XyBb Hb TyCrai ayHH 00JOBCPOJITOH, 27 XyBb Hb 33 OOJIOBCPOJITOH HPraj GarHa.
TYII MmamuHbI M3I23JUTHAT 3apUM OalTyysulara XyJ193K aBaarryd XYHIPaJ YITIHITI9
aBCaH UPIraJI)l EPOHXHUII06 XKUry 6anraa Hb xaparjiaa. TYL] MamuHe! YAITUYAIT99HAR
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TOJI0ep OHIeP CcaHarIgar TI'9XK XapuyJicaH uproguiH 60 XyBb Hb OYpP3H JYHJ
60J10BCpoITOH, 20 XYBb Hb TyCrai AyHI 60J10BCpoIToH, 10 XyBb Hb 133/ 60JI0BCPOJITOR
uprojl G6arHa. DHIPIC Y39X3] OOJIOBCPONILIH TYBHIMH Oyypax Tycamaa TeJIGepHIH
HOXIIOeJI OHJIep caHarax Oamraa 6anjajl askKuIvarjgaxk oOanHa.

Yyuuii manrtraan Hb TYI[ MammHBI Tajaapx MS3J33713]1 HHTEPHITIJ OGanpuicaH
Gamparrai xXoJI600ToH 6aik 60J10X oM. ['9T9]1 JUINISHX 6pX Hb I'9D XOPOOJIOJI OPUIHH
cyyjar HUHRCIIAJT XOTHIH XAMXK33H T9p OYP HHTEPHATIIC MII33J15]1 aBax 00JIOMK 0ara
Gargar. MeH X0pooroop JaMxKIK CypPrajIT XUAMNIIAT 4 HPIrojl HAIBXUTIH OPOJIIOITYH
OanHa.

3ypar 12. TYL MamuHe! YAITYWIr2HAR Tajgaapx M3I9JI13]1 HPrajIdfl Xypu Oyi Ganmai

B Xanranrrait xypu Gaiina
. Caitkpyynax Imaapjyiararai
. Xauranrryn
. XapuyimK MaIaXTYH
Bycan

Xycuarr 11. TYII MamuHb! YRTYAIT99HARA TajlaapX M3I23J12]1 Xyp4 Oyi Gannall,
HACHBI aHT'WIajIaap

_ 1825 26 35 3645 46 55 oo -
Huirr
k)i

Xanranrran xypu 6aiHa

Carkpyynax maapjjiararai 29 21 17 18 14 100
Xanranrryn 29 21 16 17 16 100
XapHyIDK MIJIPXTYH 27 12 31 16 14 100
Bycagx 30 10 30 10 20 100

HpromuiiH  opojIIoor  caikpyyJax —UHIVIJL HPrajd) M3 XYPIaX,
HIPBXIDKYYJI9X, OJOH HUATHHAI XaMapcaH aXWl 30XHOH OaHryylax 3aiIimryi
maapjyiara Gafraa Hb CyjajJraaHbl AYHI'93C Xaparjax OafHa. YYHHH TYJII HPraga[
HUPI'9HUHA OPOJIIIOOHBI 0OJIOH MPI'9HHHA TAaHXUMBIH 30PHIITLII OMIITYyJax IIaapjjlaraTan
OaitHa.
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3ypar 13. UproguiiH uisBXH, OPOJIIIOOT CAMKPyyiIaxX YUIVII39D UPTIIUiH
rapracas caHayy;I

Hpramsn Manpasman xyprox NN 06
HpronuiiH nisBXuir HoMArayyiox I |7
OJ10H HUATUAT XaMapcaH akKW 30XHOH Ganryyriax I 12
Hpronsn 6afiHra H321TTOH Oanix M 6
Hproguiin oposIio0oTol axkITyy bl XUIDK 6aix [l 6
Uprommita xypai, myryaady XxamMmpyy/iax [l 6
Hpranraii 5prax xon6ooTo 6aiix [ 6
Hproguiia acyyyIbIr IyypxXan ITHAIBIPISX I ¢
X9CruiiH axjiard Hap UprajiTouras TYJK aXmwuiax Ml 2
AKWITYH HProf9 CyprajiTasy xaMmpyyiax Bl 2
Hpropuir suraBapiiaxryi 6anx W 2
Hpraauiid 1ar 3aBbIr Xaprajs3ax YUl aKiuiaraa 30XuoH oanryyiax B 2
3ajyy4yy bl OHIINOWIOH OpOJIIyy/iax M 2
Hpronnit TaHXUM]T CAHXYYTHRH JIMIKIIAT Y3YYIRX |
Hproguiia 6yJ1ar oJIHOOpP Garyysiax
Xopoonbl MHX XsTHANTHIT calizkpyynax
X5CruiiH axjiard Hapbil' TOPUHH YITUWIT99HAN aZKIITaH 60JIoX

Axmaj HacTaHI 30pUyJICaH YHI aXuliaraa siByyiax

I B W = .
= = e

Hproao axu, YYpar erex XaparTon

TYII mammabl Taj1aapx aji0aH XaardablH caHaI 0010J1

Huticoomuiin xamxka9u1 TYI[ MammHbl YIUTYWITN99HAA TOPIYYIHAH OHOBYTOH
Oaraj, YIITYHWIr39HUN TeJJ0OOPUIH XOMKIHUN TOXUpoMKToH Gamnai, TYI] MamuHb!
Tajaapx MaI[2371271, JlaBmaraa, TOJOPXOWIONTHIH GaTaaraaxkyyJaIThil' XYI99H
36BIE6PY OyH Oaigajl 33pruir CaiH I'9X XaHjylara 6anraa 4 Myy 60JIOH M3JI3XTYH 'K
Y335X Hb UX OaiHa.

Men TYI Mammael XypTosMKToH Gampan, TYI[ Mamueel — GadpILIbIH
ToxupoMkToH Gamnai, TYL] MamuHbI X2parie3 /YRITWIYYISTYIUAH T00/ 39PTUAT Myy
9K Y39X XaHmara ux 6anaa (Xycusrr 12).

Yyuuii manrraad He TYI] MamuHBI MA3IP3JUIMAH XYPT99MXK, OadpIUILIH
30XUMKTON Gafgaj, M3I23JUINAH OaTajraaxkyyJajT 33parTai Xx01600ToH 6arHa.

bask canxyyruiin Oanryymiara TYL[ mammHaac rapcad HproHHA OPIIHH Cyyraa
XasATUAH TOHOPXOWIOITHII XYJI99H 30BIIOOPOXTIYH 0alxX TOXHOJII0J OJI0OH Oanraa Hb
aHxaapaJ TaTax OarHa.
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Xycuarr 12. Tepuiin yitmunirasuui naxuM /TYL/ Manmas! YRTIAIr9TIH
X0JIGOOTOH JlapaaxX 3YHIYYIUAr XOPXoH YHAIDK OaiiHa B9?
(HUHCIAIIL, XyBHAD)

_

TYIL ManuHe! YATIHIT99HAN TOPIYYIUAH

19 100
OHOBYTOH Gamjgan
qumraeﬂnfl T9;I169pI/II/IH XOMKIIHUHA 39 28 6 2% 100
TOXAPOMZKTOHN Oangan
TY}I MaIlIHHbI GadPIIHIILIH TOXHPOMKTOR 24 41 18 17 100
Oanman
TYIL ManuHb XYPTI9MKTIN Garal 11 87 41 16 100
TYII mamuab! Tamaapx MII3J1371 32 28 20 19 100
JlaBnaraa, ToOPXOMIIOITHIH
GaTaraaXyyJIaJIThIl XYJI99H 36BIIOODY 46 28 9 17 100
Oyn Ganan
TYII Mamuae! X3paryiss 93 a4 9 34 100

/YAITUIy YIS Yquig 100,/

Xopoomon TYI mammu Top 6yp 6aimarryd yupaac antad xaargun TYL] mamusb:
Tajaap M35 6ara, TYI] mamuH Gafipiagar XopooaslH XyBba TYI] MammuHbIT X0poo
XapUYIIArTyH, Tycraiicad KOMIIaHH, aK axXyHH HATK XapuyllaxK YUl axkwiiaraar Hb
SBYYJIIAr' YYUpP TYYH93C Tapu 0aiiraa TamiaH M3II2JUIMAH Tajaap ajbaH XaardablH
JIyHJT OWIroJIT 6ara 6arHa.

Xycuarr 13. Tepuiin yitmumirosnnit naxuM /TYI]/ ManvHbl YRTIHIr9 T
XO0JI000TOH Japaax 3YHIYYIHAT XOPX2H YHIJIK O6afHa B2? (XyBuap)

Caiin Ty Myy

TYII Mamuse! YATYHITS9HAR

- - 42 62 32 19 6 2 20 17
TOPJYYIHUIAH OHOBUTOH Gamal

YHITUHITr99HAHA TOJI00 PHIH

_ L 37 43 24 35 8 4 32 17
X3M2K29HUH TOXUPOMKTOH Ganjai

TYII manuas! GarpIIAIBLIH

. 19 32 42 38 19 17 19 13
TOXHPOMIKTOM Gargas

TYII Manmuae! XypT5MAKTIH
Oaman
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TYII mamuae! Tajaapx MI22J1371 27 41 27 30 24 14 22 16

JlaBnaraa, TO{OpXOMIONTHIH
OaraliraaxyyJIalIThl XYJI99H 48 45 25 32 9 9 19 15
36BINOOPY Oy Gangal

TYILI MalIHHbI X2P3II99

_ - 25 20 30 40 10 7 35 33
/YRITWIYYISryauis 100/

YaceiH xomxka9Ha TYL[ Mamme TOpHHH YHIYHITS3I HPIoHI LIyypXa, XYHJL
CYPTaJII'YHd XYPraX 30pPWIroo OYpsH OMellyY/DK 4dajaxk 0anraa 3C3X Hb 3praji3n9Tau
OaliHa.

Yyuuit manrtraad Hb TYL] MammHbI XypT93MK 0ara, Too I106H, GaipILILH Tajlaapx
M3I32/13)1 upraaay 6ara xypmar, TYIL mammuaac rapu 6aiiraa OpUIMH CYyX XasTHHAH
TOHOPXOMIONTHI 0aHK, CAaHXYYTHMHH OGalryyJuiara XyJ25H 30BHIOODI6ITYH 33par' Hb
TYII mamuHBI YWTYHIT99HAN YaHAPT CalHaap HOJIeeJIoXI'YH OaHa.

Omooroop TYIl mammHBI TajlaapxX M3JP3/UIMAT 36BXOH OHJIAHHAaap aBax
0oJ10MKTOH OaiiHa. ['9BY JUIISHX HPIajl I'9P XOPOOJION OPIIHH CYyjar, HHTEPHATI3D
TOITMOJI M3J23J13J1 aBax OO0JIONII00 XOMC Oaijraac TyC YIUTYWIMNSHHUHR Tallaapx
M3JP2JUINAH XYPTISMKHUT HAMAIYY/ISXAJ Iaalldy aHxXaapax ImaapjjiaraTaid Hb
Xaparjyiaa.

Bar, xopooroop mavzkyynan TYL] MammHBI Tajgaapx M3A23JI9JI, CYypPrajlT XUAIAT
v T9p OYp HProgdd Xypd UYanaxryhd O0adHa. YUYHP Hb UPIoj 00pCAe6 aXkKujiaTad 3aBryd
X HIajTraaHaap XOpooblH TYBIIHHJ 30XHOH OaWryyJariaxk Oy Yl axujliaraaHj
OPOJILJIOITYH OaiHa.

3ypar 14. TYI] maimug Tepuid YITYWIr3r HProgl MIyypXad, XYH CypTaJIryH
XYPrax 30pHITroo OYpaH OHETYYIIK Yyanaxk 6aiHa yy?

Caiikpyynax maapyjararai — 59

Turim 29

XapuyJnK MaIoXIyH Garina N g

Yamaxryi 6aftHa F 4

T T T T T 1

0 10 20 30 40 50 60 70
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Xycnarr 14. TYI] mamuH TepuiH YTIAIT33T UPraH) NIyypXad, XYH CypPTaryH
XYPI'oX 30pHIroo OYpaoH GHENYY/IK Yagaxk OaiHa yy? (Iyyprasp
XapbIyyJICaH, XyBHap)

Tuiim 28 31
Caikpyyiiax Imaapjjiaratan 59 58
Yapaxryi 6aiiHa 5 2
XapHuyJnzK MaI9XTyH GarHa 7 8

Xycnarr 15. TYI] mammH TopuitH YATYAIT93T UPraH NIyyPXaH, XYHJL CypTajryi
XYPIaX 30pWIroo 6YpsH GHeyyJK Yanaxk 6aiHa yy? (ag0aH Tymiaaiaap
XapbIyyJICaH, XyBHap)

Tepwitn yic Tepwuita Tepuita
TOPHUHAH aI0aH 3axXypraanbl AI0aH | YWTYWIT33HAN
Xaard Xaard ax0aH xaard
Turim 26 33 33
Carikpyynax maapjjiaraTain 65 67 67
Yanaxryi 6aiiHa 3 - -
XapHyJDK MaJIPXTYH 6aiHa

S N T
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Xycnarr 16. TYI mamus TepuiH YTYWIr3r UPrag) NIyypXal, XYH I CypTaJIryH
XYPrax 30pHIroo GYpaH GHeNyY/IK Yagax OarHa yy? (anbaH Tymaagaap
XapbIlyyJICaH 1aBXap TOOJIOJNT, XyBHap)

TepuiiH yJic Tepuitn Tepuiin X3cor/6arnitu

axjiard

TOPHUIH aI0aH 3axXApraaHbl YITYIWIT39HUA
Xaard aj0aH xaard a0aH xaard

Anmvar Huticton Adimar Hwuiicmen Afimar Hutficaan Afimar Hudicoan

Tuiim % 28 38 25 33 40 30 31
Caibxpyynax 65 66 63 75 67 40 48 58
Imaapjyiararai

Yajiaxryh GaiHa 2 3 - - - - 11 2
Xapuy:mx 7 3 - ; - 20 11 8

M3JI9XTYH 6afiHa

TepuiiH YITYIITI3T NIyypXan, HIJITTIH, YHPITIITYH XIPIKYYIIXUNH TYJIIT;

1. TepuiH YAIYHIT93T HI3ITTIH, XYH]L CypPTaNrYH 600X
Tepwuiin an6aH Xaarduur 4agaBXKyyJiax
Hprapuiia opoJioor H3MarIyyIsx
W Tox H32:ITT3H, M3I33713]1 6TeX
OpoH HYTTUHH OHIVIOI'T TOXHPCOH TOCBUNH XyBaapWIalTTan 6ainx
bar, xopoojon XyHHI Heel TOOI' HAMAX, aHXaH IIAaTHLI GadryyJularbiH
avaallIbI 6aracrax 33parT aHxaapajl XaHIyyJ/DK aXkuilax Iaapjjararan
0aiiraa Hb CyJajiraaHbl JYHI'93C Xaparjax OainHa.

YyHu# Imajarraad Hb XOPOOHBI TYBHIMHJ XYH aM HXT9H, OarwiiH crartycaap
aXWuIagar Hb HATI' XYH23D VIIWIYY/ISX HProJUMH TOO HXA3CU HMHIBCOHI3D avaanai
HAMAIIPXK Japaajiaj YYcd, XYHI Cypral oui Gojmor 6aiHa. YYH?3C YYIH TOPHIH
ajI0aH XaaryJIuinr 4aJaBXmxKyyJjiax maapjiara 0ui 60/oK 6anHa.

Xopoox Hh OGarwiH cTaTycaap aXwIIaXx Oalraa X3Qui 9 OPOH HyTar Jaxb HAT
CYMBIH XYH aMaac WIYY OPIIMH cyyrutai Gampar. Top XaMzK3I3r’3pa33 avaajajl HX,
0OT'MHO XyTallaaH IMUHIABIPIISX acyylall oJ10H Oamnar 6anHa.

Byx acyymipir AOyypsrT XaHgaX MHAABSPIYYJIH? T9IAT Hb 3Pradj] TOPHHH
YITUYWIT9HUAN XYHIIPJIMAT OUi 60JIN0K, XYH CYPIJIBIT YYCIaK Oaiiraa 6eree YYHUNUT
JIaBaxbIH TYJIJI XOPOO 66PCI0J166 TOTOPXOHN XIMKIFHUHN 3PX MAUIUHAT IMHIKYY/IK aBax
COHHUPXOJI UX 0alHa.

S oW
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3ypar 15. [aaimu TepHiH YEIYWITST HIyyPXan, HIJITTIH, YUPICAITYH G0II0X0
sIMap 3YHIHAT aHxaapax écTol ra:x Ta 6010k 6afiHa B3? (HHACIISII,
XyBHap) H2ITTH acyynt (129 canaji HpCoH)

TepuiiH YATYHIT93T HIIITTIH, XYH CYPTAITYH GOJIroxX
TepuitH aT6aH Xaardyuir 4ajaBxKyynax
HpraguitH opoJIoor HaMArIyyIsx

OpoH HyTart 3px M3JJIHAT NIHIKYYIIK,
XOPOOT CaHXYY TOCOBTIMU 6OJIT0X

Xo0poo;10/1 6OJIOBCOH XYYHHUI TOOT HIMIX, aHXaH
IMaTHBI GAATYYJIarbIH a9aallIbIl Garacrax

W1 o1 H220ITT9H, M3J193971971 OrexX

M35 THHAT AXUMKYYJIaX

TYII MamuHbI TOOT HAMATIYYIISX

lynapra, myypxai 6anx

Hoar 11oHXHEI YAITUHIT93T CalzKpyyIax

Hproguiin Xyi19xX Yypar, XapuyIylaraj auxaapax
TeopuiiH YIITUMITr3T 0JIOH IIAT JaMKIArTyH 60JIrox
X5CruiiH axjIard HapblH YPaMINyyJ/Ial] aHxaapax
TYL] Mmaiusb! Te166P TOOLOOH]I aHXaapax

TYIL MamuHel MR UTHAT IJIMPIHTYH 60JIr0X

M53prauicaH TOPUIH albaH Xaaryjpir
TOI'TBOP CYYPBIIMITAN akKUILIyyJIax

AKTBIH GalPHbI TOXKHJIT

OpOH HYyTI'HIH OHIYTIOIT TOXUPCOH TOCBUIH XyBaaphJiajTai 6anx
TYII mammHaac 602K HPI9IHAH Xasr 3aBcapiaiT Oui 60JICOH
OHXC-uiiH XopOHTHIAT XOT TOJIOBIIOJITTIH X0JI60K 6reX

ToHor Texeepemxkeep GYP3H XaHTax

JIyypar, Xopoor XyBaax, XYH aM, 6pXUIH TOOT I106J16X
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Xycuarr 17. [Haammg TepuiH YRITUHITI3T Yy PXaH, H33ITTIH, YHPITI/ITYH
60JIMOXOJI sIMap 3YIIMAT aHxXaapax écToi 19K Ta 6010k GarHa B3?
(Huiiciamn, opoH HyTraap, Tooroop) H32rTaoi acyyar (127 caHai HpCoH)

_

OPpOoH HyTarT 3pX MIIJIUAT IMHIKYYJIK, XOPOOT' CAHXYY

TOCOBTIM 6OJINOX 9 3
Topwuiin at6aH Xaarduur YaaBXxKyysIax 13 2
Wit Toy H391TT9H, M3133719]1 6T'eX 10 -
HpraguiH opoIoor H3MArIyyiIsxX 7 4
TepuitH YAITUHUIT93T H3JITTOH, XYHJI CYPTAJITYH 60JIN0X 14 6
OpOH HYTTUHH OHIYIOI'T TOXUPCOH TOCBHIH 9 i
XyBaaphJIaITTal 6anx

Xopooj10j1 60JIOBCOH XYYHHH TOOT HAMIX, aHXAH MATHBI 6 5
OalryyJUIarblH a4aaJulbIl 6aracrax

AKITbIH GafpHBI TOXUKIIT 1 1
M3I25ITHHAT TAXUMKYYIIaX 5 2
TeopuiH YAITUHIT93T OJIOH IIaT JAMKIAITYH GOJIrox 1 3
M3pranicsH TepuiH ajibaH XaardipIr TOMTBOP 1 1
CYYPBITUIITal aXKIWLTyyiIax

Illynapra, myypxan 6aix 6 -
“Har moHXHBI YWTYHITr3”-T' CalKpyyIax 3 2
TYIIL Manaabpl MR UTHAT IRJIMPIHIYH 60JIr0X 2 -
TYII mamuas! Te166p TOOIOOH]] aHXaapax 2 -
TYII MamuaaeI TOOT HAMATIIYYII9X 2 4
JIyypar, Xopoor XyBaax, XYH aM, 6PXHIH TOOT I[06JI6X 1 -
ToHOT TOX66POMIKOOD OYPIH XaHT'aX 1 -
XoCcrufiH axjiard HapbIH ypaMINyyJIajIl aHxaapax - 2
OHXC-uiiH XopOHTHHAT XOT TOJIOBIOITTIH X0JIO0XK 616X - 1
Hproguiia Xyi1s3xX Yypar, XapuyIyiaraj anxaapax 2 2
TYII mamrraac GOJIK HPraIuiH Xasr 3aBCapIalT GHi i 1

00JICOH
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Xycuarr 18. [Maammg TepuiH YRITUYHITI3T IIYYPXaH, H33JITTIH, YHPITIRITYH
60JIMOXOJI sIMap 3YIIMAT aHxaapax écToi 19K Ta 6010k OarHa BY?
(anGau Tyiaanaap XapblyyJICaH, TOOT00DP) HI2JITTIH acyysIT
(129 canan upcsn)

XacruiiH
axJiard

YJIC TOPHHAH | 3aXHPraaHbl | YHTYWITr9HAN
ajI0aH Xaard | ar0aH xaard | ajjoaH xaard

OpoH HyTarT 3pX M3IJIHAT
IIIJIKYYIIK, XOPOOT CAHXYY 10 1 - 1
TOCOBTIM GOJINOX

TepuitH ajibaH Xaarduur

9 1 - )
YaTaBXKYyJIax
W1 o H22ITT9H, M3I9371971 OreX 7 1 - 3
Hproguita oposIoor HAMATIYYISX 8 - 1 3
TepuitH YTIIIT99T HIIITTIH, 13 1 6
XYHJI CypTaJIry# 600X
OpOH HYTTUHH OHIJIOI'T TOXUPCOH 9
TOCBHUIH XyBaaphJaJTTan 6anx
Xopooa0j1 60JI0BCOH XYUHHI
TOOT HAMAX, aHXaH MIaTHBI 7 1 3
OalryyJsularblH a4aajulbil
baracrax
AXKIIBIH GalPHBI TOXMKUJIT 2 - - -
Moaaeo/Hir NaxXuMKyyIax 3 2 - 2
TopuiiH YATYHITI3T OJIOH IIaT 9 1 1
JAMKJIArTyn 60JIrox
MpspranicsH TepuiH anéan
Xaaryjpil' TOI'TBOP CYYPBIITIITAR - 1 - 1
AKAIUTYyJIax
Illymapra, nryypxan 6amnx 4 - - 2
“Har 1oHXHBI YATYHIT33 T 5
camxkpyysax
TYII MamuaHbI M3 UTHAT 9
JI2IT9PIHTYH 00JIN0X
TYII mamuas! TeI66P TOOIOOH] 9
aHxaapax
TYILI MammuHbI TOOT HAMATIYYIIIX ) - - 1

52



TepuiiH YATYWIr33r HPraI3)l ONPTYYJIax Hb Xoép. TopuitH YIITYHIMI9HHNR 3aPUM IIHHI XJI09PYYL ‘

JIyypar, Xopoor XyBaax, XYH aM,
OPXHITH TOOT I[06JIOX

Tomor TexeepeMKeep GYPIH
XaHTax

XoCTHIH axjiard HapblH
ypaMIIyyJIaij] aHxaapax

OHXC-uftH XopOHTHHAT XOT
TOJIOBJIOIITTAH X0JI60K 616X

Hproauita Xyimeax Yypar,
XapHyIyIarajl anxaapax

TYILI mamuHaac GOJK HPraHiH
Xasr 3aBcapjalT 6ui 60JICOH

“Hor mowxabl yHaumirss”, TYI[ MalmuHbpl XSPIrKWITHAH —Tajlaap XUHACSH
CyJaraanbl H22JITTAH acCyyJTaHJ XaphyJICaH XYMYYCHHH MAJP9JUTHAT  JOOPX
XYCHAI'T23C XapHa yy (Xycuarr 19).

Xycnarr 19. Has1rmo0 acyyirr, TYYBPHEH M322I19J1 (Hac, XYHC, 60JIOBCPOJI, ajibaH
TyIIaaj, GanipIImI)

I N T

1825 Hac
26-35 Hac 26 20
36-45 Hac 33 25
9 46-55 Hac 37 28
= 56.65mac 19 15
66-aac mpa11 5 4
Xapwuynaaryn 7 5
Hacaap uunir 131 100
DparTan 36 27
’E OMAIToH 91 69
» Xapwuynaaryi 4 3
Xy#C23p HAAT 131 100
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Bypau aynm 6010BcposIToi 15 11
§' Tycraii yHm 60JI0BCPOIITOMR 17 13
% J1231 60JIOBCPOJITOMIT 99 76
8 Bomoscposioop HuiT 131 100

Tepuiid yIlic TopUiH aj6aH Xaard 72 55
5 Tepwuiin 3axupraanbl aI6aH Xaard 12 9
E TepwuitH YATYMIr9HAN a16aH Xaard 3 2
§ XoCruiH axiard 44 34

AnGaH Tynraan HUAT 131 100
5 Hutician 82 63
=
)§ OpoH HyTar 19 57

TepuiiH YIIUWIrSsr IMaxuM MallHHaap Y3YY/I9X GOJICOH Hb HAT' Tajaac HpPraj
VIUTYHIIT29T TYPIaH IIyypXaW, YUPATARITYH, aXKIbIH HarT OapUrIaxrynrasp aBax
00JIOMK OYpJICOH Y Heree TajaaC %H3 YWIUWIT93l Yp JYHTSH X3PATKYY/ISXTIH
XOJI00TICOH 3pX 3YHH OpUYMH OYpA»3rydl Oaiiraa Hb TYC YWIUWIT33r Yp JAYHTIH
XOPArKHUXIJ 63PXIIIII YUPYY/LK GarHa. TyyHsasc rajgua Tepuid 3yraac TYL] MammHe
HaljBapTal axkuuiaraar XaHraX axkuwulaxk OyHj TaBUX XSHAJIT TOI'TMOJI Ouil 6anraa
Hb Xaparycas.
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2.3 UPI'I]1 XYJ/I99H ABAX TOB

Momnro.a yacera 3acrutid ra3peia “1111 ToB”

MMuaswisauiH 3acTUiH ra3ap aHxXHbl IHAIBIPIIPID

LLUIMH3YNSNN |7| H TopuitH OpPIHBII TYM3H OJIOHJ00 HI3JITT3H GOJIOCOH

601 japaaxaH Hb HProJUHHX23 CaHAl XYCOJITHHAT

3AC 'MNH rA3AP XYJI29H aBaxX, OJIOH HUATOM W1 TOJ OadIjIbIl XaHTaH,
HUPr3AUIH OpPOJIIOOT TOepHUHH OaWlryyJularblH — YIUI

11 11 Te B aXWIaraaHg TaTaH OpPYYJDK TONHUH  TOPHHH

Oalryyuiarajl Xangax XaHJIjIarbll’ 00PUIIOX, HI2ITTH

o6onrox 3opwiroron “1111 rTem”-miAr GaWryysicaH

6m133. Tyc TeB Hb 2012 onbl 10 xyraap capsl 12-HbI e1peec 3XJI9H Hpraaaac 10 cyBraap

XaHJAJIT aBax 00JIO0JIIOOTONI00P anbaH €CHBI VI aXKuiiaraaraa 3xa;IcaH. Mpram mop
nypacad cysraap “1111 TeB”-1 caHaI XYCITI3 WISPXUIIIX 00JIOMKTOH GOJICOH IOM.

= 11 11 gyraapr 3ajrax yrcaap sIpux

= 14 11 11 myraapt Meccex HIr33X

= ®s1coyYK Xagar: 1111 TeB

=  Tsurrep: 1111tuv

=  Cgkanm: zasaglllltuv

=  Yxaajar rap yTacHbI IIpOrpamMm

= www.ll-11l.mn

= l1ll11@gov.mn

= (Canay OHYMX MaIldH

=  bBuewrsH canaj XyCaaTH WISPXHAIAX

3aCruiiH ra3pblH YHX3HJ XYPrax caHajlaa 5H34ISH 10 X37105p233p HIraskK GanHa.
Hpron X9H1 XaHIaXK sMap CaHaj X3JI9B, cCaHall Hb AT OJI00 ajib IaTaHJ sSBHA, sSMap
MAPraXKIWITIH Xapuy erex I'aK 6aiHa, X3UHi XyralaaHbl Japaa CaHaJIbIH XapuyT erd
Oafiraa 33prufr 3aCTHHH Ta3pblH TAPIYYH 00JI00J XOJOOrTOX XYMYYC XSIHAXK Oaix
XSHAIITBHIH caMGaphbIr Taquui rap yrac, IPAD-1 cyynracan oM. MeH 10JI00 XOHOI'T
XOEpP yHaa UPraojuiH caHall, TOAI99PHAH XIPITKWITHHH TajlaapX Gari] M3 UIHATr
02112k EpeHxXuil caijan TaHWIIYyJ/iar yjaMzKiIaja TOMTCOH 6anHa.

Tyc TeB axmIIaxk 5X3JICOH 3XHUH XKW 70 rapyd MsHMaH HPraH XOJ00TI0XK
caHajl, XYCJIT, TOMJOJI, Tajapxajl HWiIspxuiacaHuii 80 rapyil XyBbJ Hb TOPHIH
falryyJjuiaraac Xapuy erd IIHHABIP/IKI3. HproguiiH caHajl XYC3JIT3J TOPUHH
OalryyJiaryyd Xd2p INIyypXal Xapuy erd, siMap 4YaHapTan IIHAIBIPI3CHUNUT
nyrasxka3. Uarexan BCIIYA, OMY, YXAAS xaMruiin seiasr 6aix, HPraJadd Xypd
yimamicas 6on X9, X35, [IED" upraguitn caHaj, XYCSITHHT NIHAABIDIISH, Xapuy
OrexX106 XOHPro 0afHa I'9COH AYH rapusd. “1111 TeB”-m HProgssc HUPYYJICOH caHall
XYCOITHAT 7 XOoHOr Oyp TonMiIoxK, IuHsuwisnuin 3acruiiH ra3pblH WWW.zasag.mn
HATJICAH CaHJI M3I23IIAT OanHa.
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Ymaanb6aarap coHcozxk 6ariHa - Huiiciramniin JlaBiaaraa, M3q33/THHH TOB

Tepuiin YITYWIT99HUN dYaHAP, XYPTIIMKHHAT HAMATIYYJISX, HPrIAUAHX3 Yy
XOOJIONT' COHCOZK, HHUHUCIIAJI93C rapu Oairaa GOIJIOro, MUHAABAPT caHall OGOJIBIT Hb
Tycrax 3aMaap IIHHABIP raprax TYBIIHHJ HProgdMH OPOJIIOOI XaHrax, TOpHIH
YIWTYWIT99HUN Tajlaap Jiapjiaraa, M3f23J19]1 ereX, HUPraIJIuiH 6prejies, TOMJJIbIT
YUPAIJIRITYH XYJI95H aB4 HMIMAABIPJAX, TOP - XYBUHH XABIUUIMHH TYHIUISJIHHAT
IIMHA IIaTaHJ Traprax, TIIHUA OYyT32JI4 CaHaa, WIS MEeHEeXKMEHTHHI TepHIH
YITUWITI9H, HOBTPYY/ISX, XaMTpaH axXWwulaX 30pwiroop OalryyJjarjicaH
Huticienuin “JlaBnaraa MameamuiniH TeB”-mar 2012 omel 10 ayraap capbiH 22-
HA Ganryyimxks3. Tyc TOBHATI aXWIIYYJK 5X3JICOH Hb HMIMAIBAIP I'aprax TYBUIMH
HPIrIJUIH OPOJIIIOOT XaHraX TOJMOPXO0H aCyYUIYYIABIT XAJIAIIRXIJ UPTIJUNT 66PUIH
O0res’3p OpoJIIyyJK OaricaH 00J1 0J100 yrcaap OOJIOH OHJIAaHH X3JI09P33P OPOJIIIOX
OOJIOMZKHIT H93K ord 0anraaraapaa OHIJIOT I0M.

Momnrous YicblH 3acar 3axypraa, HyTar JA3BCIIDHHH HAIK, TYYHUH yIHUPHIarblH
TyXal XyyinuiH 29 nyrasp 3yiwnuind 29.1.6-b1H “17, 29.2 naxe xacar, Upragsac TepuitH
OanryyJjiara, aj6aH TyllaajaTaHJ rapracal eprojej, MOMJIbIT HIHAABIPJIIX TyxXan
Xyyaunad 7 gyraap 3y, Monron YicelH 3acrufin raspeiH “Hpropguiin epreje,
TOMJIJIBIT IMHHAIBIPISXTIH XOJOOTYICOH apra XaMxKa3HuH tyxan” 2005 oHbB 67,
“Un Tox 6amiIbI’ WITI9X MANTYyp Y3YYJIaaT 6ariax tyxan” 2009 onnl 143 gyraap
TOI'TOOJIBII' TYC TYC YHIRCISH “HHHCISIMAH HYTTHMHH 3aXWpraaHbl GaWryyJuiara,
ajnbaH TymaajTaHj XaHOaXX HPrajs3C rapracalH eprejes, T'OMIJILIT HIIHHAIBIPIIX
XKypam” 6Garmnax Tyxan Huhiciaanmuin 3acar maprelH 2013 ombl 12 capeid 10-HbI
ompuitn A/1086 TooT 3axupaMK rapy, Mepaergex 6arna. Tyc xkypmeir Huicaanuin
HYTIUHH 3axXUpraaHbl OanryyJuiara, ajioaH TylllaaJTaH] XaHgaX UPrafgd3C UPYYJICIH
oprejies, TOMIIBII XYJI%39H aBy, MyypxXadl IMHAABIPIIX YHI axuularaar 30XHOH
OanryyJjax, yp AYHI' TOOIOX, HHUHUCJIAJ93C raprax OOJIOr0 IHHABIPT HUProgunH
caHanl OOJJIBIT TyCrax, HI2JITT3H, MIyypXah, Wil ToJ OalaJIbIl' OYPAYYJISX 30PHIT00D
060J10BCpyyJICaH OaiHa.

OHAXYY VI a)xullaraaHyyjaajg MSJ92JUINAH TEXHOJIOTHHH OJIOJIT aMIKHIT,
TeXHUK TEeXHOJIOTUHH MPBILIMAT TYJIXYY alllUIVIaX, Iar Xxyraiaa, XepeHre,
XOJ6JIMOPUNAT OYTIIMKHUUT HAMATYYJIAXZM YHUIVIICOH 30PWITYYABIT JI3BUIYYJISH
axwiaxk OaWraa yp JAYHr?3 erd OamHa. Tyxamn6all, MPragufiH caHall XYC3JT,
epreiosl, TOMIOJLIT OHUYra3p GOJIOH TejleoH yTcaap, MOH HHTEPHAITIIP aBy
9XA3JICH33D TOPHHH Oalryyiuaraj XaHgax HPrajiuiiH TOO 3PC HAMATICSH Y3YYJISJIT
rapcan 6anHa. MAMI TyC YHITYHWITr99T aMKHITTAl XIPITXKYYISXUAH Ty “Op2eden,
apaam  xyconm wmundsIpadx arba’-vie OAUTYYIDK, HPraJidaC HPYYICIH Oprojed,
TOMJJILI TOP 66pee XapuyllaH 30XHOH OaWryyJiK, IIHHAABIPIIYYISX —aXKJIbIT
IYAIPTraK OaniHa. Tyc TeB Hb HUPCAH 6prejies, TOMJUILIN TOPUHH ajbaH Xaard
TyXallH UPTr9HUN HIPUHH 6MHOOC MMUHIBIPIYYJISX aXKIIbIH MapfaH 30XHOH 0anuryyJliax
YYP3rTei. MeH MMHIB3p rapraxaac ©OMH6O HPr3IUHH caHal OOIBII CyIIaXK,
6oJyI0T0, IMHANBIPTI? TYCrax axuwiuiaxaap SMS Gyioy Meccexk?sdp caHal acyyJira
SIBYYJIK, CaHaJI aCyyJIlblH Yp JYHI' IIHHAABIP raprax TYBIIMHJ Xapraj3axk Oaixaap
TOJIOBJIOCOH 0alHa.
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Huvicianntia 3acar gaproia Tamreia ra3peia “UHprag Xya33H aBax TéB”

Huticimanuiin 3aXUPTraaHbl
COHCOX BAWHA OailryyJuiaryyjaaac Y3YY/K

o v 0

Oyl TOPUHH YHIYHIT29HUN
Tallaap HMPrajd)l  Jiapliaraa,
M3JI93I1371 orex, caHa
acyynara, cyjgairaa sByyJax,

HProJUHH 6preaes, TOMJIJIBID

XYA99H aB4  IIHAIBIPIIGK,

HHUACIIZNDD XOTKYYIIIX

YUIJIAIII3D rapyu Oarraa

IMMUAIBIPT UPTIJIUINHXI CaHAT

OOJIBIT TYCT'aX, TOP UPI3HJIID

myypxan  YWIWIdX  9PX5M

sopuwiaroronroop  HI3JTT-bim
mepran “Mpram XymssH aBax

TeB” GaHryyJariad axkuuiaa.
“‘Upesd xynson asax mes”

Hb  OYp3H  aBTOMAaTXKCaH

CHCTEMHHT YHI aXWlaraaHgaa HOBTPYY/IXK, HProJHHAH TalapXajl, caHajl, XYCIIT,

TOMJIOJI, M3ATARI HAr OYPHHT NIyypad XY/I93H aBd, XOJOOIIOoX Gadryyiuiara, aa0aH

Xaardujl NHDKYYIISH IMHATBIPIITHHH sIBII, OaiNa/l XsHaIT TaBUH aXXKUJJIaX YHICOH

yur yyparrai. Men uuiicasnuin “JlaBnaraa, Mmageamuiuin TeB” 6yoy “Call center”-uitn

YHJT aXKujuiaraar yaapgiara, apra 3ynra3p XaHrax, Yl aKujuiaraajl Hb XssHaJIT TaBUH

OKWLUIAK OanHa.

Onoeojpuiin OGanmaap “Hpesd xyau asax mes™eec Japaax HIP TOPIUHH

YIRTYAIT99HYYIUAT Y3YY/IK OaiHa. YYHIT:

1. 1200 Tycraﬁ Jayraap GYXI/IfI “Yﬂaamfaamap Tl CRMAR X7 CITT-LIE 300 =
concoxe Oanna - Hpeaduiin epzeden 20moon xyassu
asax ymac -Hbl YATIWITra3: Tyc Tycrail gyraapbiH
yTCaH HProH  XOJOOTICOHOOP  HHUHCIAJIHAH
3axppraadpl Oadryysiara, ajbaH TyHIaaaTaH[
XaHOaX Tajapxall, caHall, XYC3JT, T'OMJIOJI,
MBJISTIRI raprax 60J10X 66ree]] 6preae/, FOMIOILIHX00 MHATBIPISITHAH IBLLIT
COHCOX, XSTHAJIT TaBHX 0OJIOII00TOMH IOM.

2. www.ub1200.mn Be6 caitT Oyxuni “Yaaanbaamap concox 6avina - Opzeden,
20mOnvid yaxum xyyoac™-Hbl YIUTYAITD9: 9HI LAXUM XYYICAHI XaHJaX HPIojl
HUICJISJIMAH 3axXUpraaHbl Oanryysuiara, aj0aH TyllaajlTaHj XaHJaxK Tajlapxall,
caHaJl, XyCaJIT, TOMJION, M3JI3IVIAJ Taprax G6oJoxX
66re6jl eproell, rOMIJILIHX00 IIHHABIPIAITUHH
SIBIBIT IIAXHM XyyJacHaac Xapax, XSHAIT TaBHX
GOJIOMZKHIT OYPAYYJICIH.

3. 1234 rtycran payraap Oyxun ‘“Yaaaunbaamap
concoxe bauna - Jlasnazaa, madnn 6z2ex ymac’-
HBl YHIUHIT33. TYC YTCAHI XOJIOOIVIOXK HPIaf
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HUHICJISJUAH 3axupraanbl Oalryysuiaryyjgaac HUprojiofl Y3YY/DK Oailiraa TOpPHUIH
YIJTYWIM9HUN Talaapx Jiapjiaraa, Maji32J13/1 erex YHIUIITr9

www.ub1234.mn Be6G cair Oyxuil “YiaanGaaTap COHCOX Oaina - Jlamiaraa,
MA3JP9/UIMAH IAaXMM Xyynac -Hbl YAITUWIra?: llaxum XyyncaHm XaHIaXK HPraj
HUHCJISJIUAH HYTTHIH 3axXUpraaHbl OalryyJuiaryyjmaac Hprojidf Y3yY/K Oy
TOPUHH YVHIYMIT9HUA TajaapxX JiaBjaaraa, Maued1a1 aBax yimuwnrss (Tycrai
nyraap 1234, ubl234.mn cairtyyyn Hb JlaBjiaraa, M3JA22J/UIHAH YHTYHIT99
Y3YY/IK OafHa).

“YnaanGaarap coHcoxk OaiiHa” - “Hprag Xymn33H aBax TOB”-1 OHewISH
XaHJAX aBax YWIYWIT93: 9HY TOBJ XYPAJILRH HPXK, HUHCIAJIUNH 3aXupraaHbl
Oanryyjuiara, ajg0aH TyllaalTaH[ XaHJaX Tajapxajl, caHajl, XYC3JIT, T'OMJIOJI,
M3JIAIJIRJ Taprax, MHAABIPIAINNAH Xapuyr' aBax, HHUHCISJIUNH 3aXUpraaHbl
Oalryyiuiaryyfgaac y3yy/DK Oadraa TOPHHH YWIUWIT99HUN TajaapxX Jiapjaraa,
MAJIR2712]1 aBax, YHS Ten6epryi WikFi HHTepHST X29pamiox, HUACISIunH Eponxui
TOJIOBJIIONOOHUN Ta3paac OJINoX Oapwira OGanryyJaMKHAH 30BIIOODIYYH aBax,
COHHH X3BJI9JI, TAHWIIYYJIraac M3J133/13J1 YHIIHX GOJIOMKTON YIHITUHIITI3 IOM.
“Ynaan6aarap COHCOXK

Gaiia” — “Wproose cara
acyynra, cyganraar SMS / Call center aop npvycon

Meccek/”-99p XYII99H aBax 4120

YATUHIr??:  Hukicimsnuix
yIupjylaraac raprax Iax
Oanraa J110502010:70) 40705
Tajlaap UProIuitH

caHajl OGOMJIBIT  COHCOX,  823%
XYI23rJ19K  OyH yp JIYH,

] - Huirt npyyncaH epregen, romaon, caHan, XyCant
Il - BaparayyncaH epreaen, roMzor, caHar, XycanT

3epyy Hb cyanaH WWnaBapnax WwaTtaHaaa 6arraa
eprefen, roMAor, caHar, XycanT 6oHo

1768

XOPOTIRd aapjylareir
TOHOPXOMIOX  30PHIT00D 46.4% IS
SMS /meccex/-35p caHai Fvitr 10 cap 11 cap 12 cap

acyyira siByyJax, cyjuajiraa

aBax YHTHHIIrSS ePrefe’l, FOMAfbIH LMAB3PA3NT
YinaauGaarap

COHCOX
- H3OTr-T 61
Gaitna” -  “Hpromsc H orenon o nynean

550
CaHaJI acyyJra, cyjgajaraar 7 [ - HuitT npyyncaH eprepen, romaon, caHan, XycanT
yTcaap gBax’ YﬁJI‘*IHJIF33Z Il - BaparayyncaH epreAen, roMaon, canan, xyconT
N _ 3epyy Hb CyanaH WuiinBapnax WwaraHaaa baiiraa
Huticnanuin yaupaiaraac eprefern, roMAor, caHar, XycanT 60rHo
228
41.5%
63.2%

- 258
raprax rox Oanraa OO0JIOH Y —
rapracaH HTUAIBIPUITH .

%I 159
Tajaap MPrajuiH CcaHaj 13
OOJJIBII COHCOX, XYJI93TTI92K 163
Oyl Yp JYH, XO3PA3rip3

34.0% ST 8.3%

Imaapajiarsir OOr'MHO
Xyranaatji TOJIOPXOFUTOX, Huiat 10 cap 11 cap 12 cap
JIBJIM9P3HIYH cypaiaraa

aBax, OJIOH HPI3JUHAr XaMpyyJlaX 30PWIT00p OllEPaTOPUHMH Oaruir axkuLIyyJiaH
yTcaap caHaj acyyJira siByyJax, Cyjaalraa apax YHIT4YWIrar y3YY/K OarHa.
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OpoH HyTrHilH 0aAryy/L1aryyAbIH HPTIa3 Y3YYI3X YR TUHITI3

OpoH HYTTHHH  X3MXKI9HJL
“Upraj Xy/193H aBax TeB -HilH
YHJI aXwuwularaar XapuilaH
QIWIryH TYBUIMHJ  30XHOH
Oanryyink Gamna. TyxamnGan,
OBepxanrann awmruing “Tom
Tepeec yxaajgar Tep JyYy
CaHaawIarblH XYPI39HJ[ XHIK
XOPArKYYJISX JYHJ XyramaaHbl
TOJIOBIOTOOH]] “Uprag,
XYBUMH  X3BHIWI, M3Praxk-
JINAH 0alryyJuIaryyabH
OPOJIIIOOT HAMATYYII9X,
TAJPH]I MaapjylaraTai axul, YIUTIHUIT93r IMPI9HUAN YHICSH 199D IWDKYYI9X 3aMaap
TOPUIH YIUTYMIr3T XAMHOITTIH, Yp amurraid 0oiarox” raxk Tyccan Oanmna. Cym
OPOH HYTTHHH IAXUM XYYJCBHII' IIAH9P OUM OOJINOXK Ilar YEHMHH M3J139, M3JIR3JUIUNNT
HProIa) XYPraxX YHII arkKHUJUIaraaHyyIbll 30XH0H 0alryyinK 6aiHa. YYHHAT aMKUITTaR
XOPATKYYISXUAH TYJII CYM, OPOH HYTTHMHH MHTEPHATHHH allUIJIAJITBII HIMATIYYIIAX,
IIIIPH KabeJIUiH XOJI00JITHII caikpyyJiaxX, TOpUHH OanryyJiaryynan eHaep XypaHbI
HHTEPHAT AalllUIVIaH M3J23JI3]1 TYI'99X, XOOPOHI00 IAXUM X3J103p33D XOJI00IJIOX,
E-office-uin IpOrpPamMM IIIHHA3)D
HABTPYY/IK, IIAXHM Xypal 30XHOH
Oanryyjiax  00JIOoJIIOOT  OYpAYYJIK
aXKUIIaxX aapIaryy; oun
6ok GarHa. MeH OpOH HYTTHHH
yIUpIarelH  3yr?3¢  OpoH  HyTruiH
X3BJI3JI  MOBJR2JUIMHAH  X3PArCIYYIR3D
/Top33 Ganryyix,/ JIAMIKYyIIaH
TOPUHAH  OaWryyJularblH  GOJJIOrO,
IMUAABIP, TYYHHH XS3PAKWIT, Iar
YEUHH M3J293J13]1, 30PHITOT 3axyajrar
HABTPYYJITYYIUNAT OJIOH HUATIJ, XYPraX
Hb YP JIYHT9H I'93K Y3C2H OarHa.

OBopxaHrall alMI'MAH JyHJ[ Xyral@aaHbl TeJIOBJIOI'66H06 TYCr'aH X3PITKYYJIK
Oyl awMruiH “M>aa211571, MyypxXal YIUpAJIarblH TOB-HMHH 30PH/IT0, YHI YYPTHAD
TOJAOPYYJIK Y31193. TyC TeB Japaax YHICSH YHT' YYPI'YYIHHT X3PATKYYIISH aXKHJLTaXK
OaiHa.

Hpzsd xynssu asax mos

* HproguiiH caHaj XYC3JT, OpPrejejl IOMUIBIT XYJI99H aB4, XOJIGOIIOX
TOPUHH Galryysuiaraj yJaMiKHIK, X9PXoH IHAIBIPIICIH Tajaaap HPraH
MOJIATIRX.

*  DHO XYP22HJI HPIrIJaJl TOPe6C Y3YY/DK Oy YHIUMIrI9HHHA Tajlaapx Jiapjaraa
MBI3III93]D YIITUISX
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Hpasuuit mauxumoir yiin axcusrazaa

= DH5 XYP39H] OPOH HYTTHUHH XOIKIUAH ajliBaa acyyjal, UIHHIBID raprax yil
SIBIAJT HPTIUIAH OPOJIIIOOT HAMATYYJIAX,

=  Hproguir 4agBapxKyyJaxaj YHIVIATICIH YYJI3aJIT, X3JI3JIYY/IST, CyprajrTyy
30XHOH 0afryynax

Apeaiixasp xomwvin domopx xamepwvin xanarmvin youporaza

OH? XYP3HJ HPIIJHHH as
TYXTaH, 3pYYJl alOyJITYH OPYHBIT
OYDPAYYJI3X, XOTBIH  COEJbIT
TOJIOBIIYYIIX. XoIeIreeHT,
YHTJISJINAH, MAIIHHBI  JAyraap
WIPYYJISTY T3C3H 3 TOPIHHH
80 Tremekamepuir 28 IHBIT
CYYPWIYYJIaH alluIviaxK OarHa.

Hpronuiia OPOJIII00,
XSHAJITBHI OMH OO0JINOX HOXIIOJ
OYpJPXK, HProHHH  YYPruHH
OHeNsJIT, I'SMT X3Par, 3aMbIH
XOJI6JITOOHUN 36PWIMHAT TyXal
OYpT IHUHABIP/ISK Oalraa cCanH Typuuiara 6anHa.

“HUpraoj Xy/195H aBax TOB’-I[ HAI XKUIMHAH XyTraljaadn HUAT 933 upraH xaHjucansl 213
Hb eprejen Oyoy caHall, XycanT, 433 Hb roMaoi, 287 Hb M333J13]1 aBaxaap XaHJICaH
6artHa. Hpragsac UpYYICsH eprejies, TOMIIBIH 88 XyBb Hb IYPMHHH Jaryy aIIbIH 5
XOHOI'T OYP3H IMHHAABIPISMIAK, HPI9HI TYC TOBOOP JAMXKYyJaH XapHy XYPrarjcaH
OaitHa.

Men 70321111 pyraaprail Imyypxadl yTachil aKWUIYy/DK OaiHa. ARMIUAH
SIIIT, xsaT3C, areHmIar, YIUTYHIT99HHA OanryysularyyablH YIUPHJIarblH IIyypXan
XypaJIIaaHbIl' J0JI00 XOHOr' GYpuiiH Msrmap rapart 30XHOH GanI'yyJIK X3BIIK33.
Hlyypxan xypaimgaanaap 7032-1111 yrcaHj HProguilH HPYYJICOH CaHajl, I'OMJJIbIH
HMIHAABIPIIRNT, Xapyuy OrcCoH Gammalil JYTHJIT XUIK, YYPAI' YHIVIAN erd axKuLiajar
OaliHa.

Hpromassc upcsn eprogymuir 2014 oHbl 9 Iyra?3p capblH Oaljiaap aHTHIIK Y3B3JI
HUUT UPCOH OPreJUIMAH 7 XyBb Hb TOPUNH ajibaH xaarumiH éc 3y#, 40,8 XyBb Hb
©OPCIIUIH amMbJiapy OyH OPYHBI 3PYYJ axyH, aloyiryn 6anmai, 13,3 XyBb Hb 3pX OYXui
GanryyJuiaraap XsHAJIT, MAIrajIT XAWIT9K 30PWIANAT apWITyyJax, 15,7 XyBb Hb TOPHIH
OalTyyJyIarblH YHITUHIT93HAN YaHapTad XoJI600ToH Oafraa 60J1 YiucaH 23,2 XyBb Hb
Oycaj1 YnIIIJ133p rapracad eprojjIyyy 6anHa.

Tepuitn an6anbpl MeH 4YaHap GOJI HPraHA3 YVIUIWISX sIBIAJ IOM. DH? 4 yTraapaa
HUUCISJUNH  YAUPAJIAryyablH 3Yra?3c OapuMTaK OyH OOJJIoro Hb HProHHR
OPOJIIIOOTONI00OD ajliBaa NIMAABIPHATI Taprax, HProHA2? YWIYIIIAT TOPUHH
ajJIObIr OYPAYYJISXI YHMIVIOXK Oairaa Hb CyjuajraaHaac xaparjiaa. MM Torrojoor
OYPAYYJISXUHH TYJI HHUACIIZJI23C AT JapaaTai X3][ X3I9H TOMOOXOH aXKJIyyIbIl' aBY
XOPArKYY/IcoH Oarina. TyxamnGan, 2012 oubl 8 myraap capj HHACIIMHAH “Hproxumi
TAaHXUM -bII' OaNIyyJDK HIMAABIP raprax TYBLUIMHJ HPrIJUAH OPOJIOOI XaHT'axX,
TOHOPXOHU aCYYIJIBII X3J9JIIRXAJ HPI3JUAr ©6pHH OHe3p OPOJIIYYJDK, CcaHal

60



TepuiiH YATYWIr33r HPraI3)l ONPTYYJIax Hb Xoép. TopuitH YIITYHIMI9HHNR 3aPUM IIHHI XJI09PYYL ‘

GOUIBIT Hb GOJJIOr0, ViU aXkKuIlaraaHjgaa TyCraxk, HProJuiH OPOJIIIOOH] TYIIUIVISCOH
OJIOH TallblH YW aXXWjaraar X3p3rKYY/DK Hpxk33. Men 2012 osel 10 myraap
capy muicmonund “JlaBmaraa, mameaummiH ToB” (CALL CENTER)-mir Ganryyimk
HPIrJIUiAH caHall XYC3JIT, epregesl roMuiasir 1200 Tycradl ayraapelH yTcaap aBdy,
TOPUIH VIUTYWITS9HHH JIaBjiaraa, M323/umnr 1234 Tycrad gyraapblH yTcaap erd,
www.ub1200.mn, www.ub1234.mn naxuM XyyacyydAbll' HIBTPYY/IK, UPIOIUAH 3PIJIT
XYCOJITHHAT COHCJOT, XYJI99H aBY IIHAIBIP/IINAT O0JICOH Hb TOPHAH YIIYHIT33T IIHHD
maTaHj raprax, Tep HUProH9 YIWIWIZX, TOPUHH YHIITUYWIr23T YUPIMVAITYH XYyprax
HOXIUIMHAT OYPAYY/ISX YHIVINL VP AYHIDY OICOH XKW O0JIK23. DHI HAI' TOHOPXOH
XKUIAr Aypbasail: Hubicnmanuiin “JlaBnaraa, MauR2JUIHAH TOB’-HMAr GanryyJjaxaac
OMHO HUHCIIMAH 3acar gapraj XaHgax HPrajpaC HUPYY/LIRT oprojies, NOMIJILIH TOO
olIepT AyHKaap 5-6 GaficaH 00JI TyC TOBHHT OaNIyyJICHaap, HPTIIHHH XYCAJITHAT
OJIOH CyBraap, YHp3IIVIAJIYH XYII93H aBaX HOXIeN OYpasK eaepT AyHmkaap 90-91
602K 6MHOX Y€3¢23 16.4 maxuH HAMATICIH cynairaar “Yaaanbaamap concox 6aina”
JlaBjlaraa MOSJI?3/UIMAH TOBOOC TIapracaH CTaTUCTHK M3JI23JUI3C XapzXK 60JI0X00p
OariHa. MeH HprajeaCc HPYY/DK Gafraa caHaj XYCAJIT, ©Prefesl INOMJIOJIBIT TYPraH
HmIyypxXad HIHAABIPIYY/ISX 30PHIT00pP, HPI9HHH O6MHO6C acyyIbI' Hb XOJIGOTIOX
ajbaH TyIIaaJITHYyya TaHWINYY/IaH MHAIBIPIIYYIRK, 9Pra3)] HProHJl Xapuy M3IaIIaX
YYPar Oyxu# aj6aH Xaarduj HAACIAJI, OPOH HyTruiH “Hprajg XyinssH aBax ToB -YYI)
QKUUIaXK 6anraa Hb UProIuiH TajlapXajbIl' XyJI23K OarHa.

JIYTHIJIT

Jlonxuil HUATHAT XaMpaH TOJOPXOH YHIVISNYYI3D JasdpIINX YHI SBI[ TOPHHH
YIUTYIIT9HUN caI0aphIT Y1 TOUPOH 3apUM ©6PWIJIT, NIMHAWIAJITIH]L XYPraxK OanHa.
OH5 Hb TOPHIH YAITUYWIT9H] MIIR3/UTHAH TEXHOJIOTHIH OJIOJIT, IAXUMKWIT yjiaM GYp
HABTAPY YIUTUWIT33 XYPrax OYTaIl, 30XHOH Oalryysjajiraa TOPUHH 3YI33C OHOBYTOM
00JINOX HOree Tajaac, TYYHI HPIIJUHH OPOJIIOOr HAMATAYYJIAX Y SBLAJ Tycrajiaa
oJIcoop OarHa.

OH? VI SIBHBIN SPYHMXKYYJISX Tajaap MOHIOJBIH Tep, 3aclHHH TIa3ap, OPOH
HYTTUHH yaupiaryyj OoJjioro, MHAABIP TapraH aXWIaxXblH 39P3rip? TYYHHHT
Hb TOCOJI, XOTeJIOOPUIH IIyramaap OJIOH YJICHIH TOHOPXOH, OanryyJuiaryyj TycCJIaH
IAMKCIIp OaiHa. YYHHH Yp JOYHN MaHaH yican TOPHHH YIUTYHIT2HHHA canbapT
rapracal MAJRIVIPXYHI[ ©€opwIeNTYYauiH TooHn “Har momxubl yimumnr??”, “TYI]
Mamng”, “Uprojg XyimesH aBax TeB” I'9X 100 HIMHD H3P TOMBEO, TYYHTIH X0JI60INION
OYXUH YITUYHIM9HUN X2109pYYH OUE 00JICOH SIBA IOM.

Huiicanuiia ToopxXoH IyYpar, X0poo, 4 aiiMar, T3IHHH 3apHM CyMJIBII XaMapCaH
cylalraanbl IYHT93C TOJIO6JIYYJISH Y33X3J1 199D HAP AYPbACAH YITUWIT23HUNA HIHHD
X3JI05PYY/I MaHal YJICHIH 3acar 3axupraa, Hyrar J3BCT'9DHHH HATKUIH XaaHa 4 I'9C3H
36BX6H HAD TOMbEO, XUHCBIP TOCO6J16J1 6yC GOIUT 3YII 00JICOH Hb Xaparjax OaiHa.

YHIYHIr9HAR 399D X3JI03DPYYH XIAUAr33D YYCU aMbAPaJIl X2PIIKIK IXJII3]]
yjaaryu 6amnraa 60JI0BY TOJOPXOH aM2KHJITaHJ XYp4d OOJUT YUYW XYPrax Oanraa
Hb CyJajiraaHaac TOJIOPXOH 6afHa. YIUI aXKHljIaraa sByyJjiax, XyyJb 3pX 3YHH 60IIOTbIH
OPYHH 4 OYPIRK 9XIHKII.
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AIBIH MaTepuaiar OPYHH, TOHOI' TOXOOPOMK TEXHHK X3P3IC3J1, XYHHH HOeIl,
TYYHHH 30XHOH OaUTyyJIalIT 4 9X3JI3KI9.

XaMIuiH roJl Hb H3p QyPhACaH I'YPBaH YIIYWITI9HUHA Tajaap UPrajl, OJIOH TYMHHA
JIYHJI HaamTal YH2JIr93 OHE OOJICOH sIBIall oM. DH3 TyXad TyC OYpH Hb CyJalraaHbl
JIYHT X0JI00TI0X I'a3ap Hb TYCTaxK 6I'COH TYJI 9HJI JaXUH JaBTaX Hb WIYYIL 3V IOM.

B4 911935p rypBaH YIUTYWIMS9HHHA Tajlaap OPOH HYTI'HHH YIJIC TODPYHJI, TOPHHH
3axypraadbl ajg0aH Xaardyup, YWIYWITN99HHHA aXWITHYYH 66p XOOPOHI00 3apuM
Tajlaap 36pUYUITIH, 66D 66p 000/1TON Oanraa Hb aHXaapaxI'yld OHrepd 00JI0XIYH MAT.
Hpraguitn qyH[ SBYYJICaH CaHAIl aCyy/rbIH AYHJ TycrarjicaH caHaa OOmjIyyid 9 3Ar93p
YIJTUYWITAT H@allijl TYYIITan, TOMTBOPTON YPIaJKITYY/IX23 aHXaapax acyyHajl OJIOH
Oamraar xapyyJoK OanHa.

Akuryianr, SpUIIIATBIH SIBIAAC Xapaxaj HAI' LIPTUAH YHIYWIr9Sr TycIax Oanraa
TOCIIUAH VI axKujularaa 30ICBOJI IAallldj] 9H Hb TOBTBOPTOHN aXKWJIaX Hamjjara
0aliHa Yy, 000 X3PATrKIK OYH TOHOI' TOXOOPOMK TEeXHUK X3P3TCAI IBIIPY MYy IBaI
CAHXYYXKWIT XaaHaac raprax B3? Har mprufid yimauiaros Ganpiiax Gairaa odducHiin
rapall, NaxXwiraa, AyJiaaH 33par 3apyIbil Iaamuy 3acar JaprblH TaMrbelH rasap
Ha#lBapTal CaHXYYXKYYJIC23p 0aliX yy I'9XWISHIUHH OJIOH acyyjaall 6anraa Hb, 6ac HAT
LPTUAH YIUTYWITS5H J35D aXWIIaXK OYH MIProXWITHYYH XOEPAMOJ Xaphbsalaarai
Oaficaap 6afiraa 33par Hb IAallujl I'9p33 3pX 3YHH 36B, OHOBUTON MHAIJIUAT XYJ133C339D
Oaliraa Hb Xaparyas.

Hpronuit 6yprran, Huirmmiie gaatrai, XajaMzKARH 33par 6aWryyaryymaac Har
IPTUAH YIJIYWIT9H J199D CYyXK aXWulaX Oauraa TYHMIMAIYYJ 3apuM YeJ TOJIron
Galryy/uIarslH MOI22JIIMAH caHTairaa (3apuM Hb XOJIGOIIOXK Yajnaaryi) XoJ6ormnox
YaIarryurasc 601001 HProguir yuparayyiaar, “TYL] mamue” 3apuM yej raijar,
ramncad XOHHOO VHIYHIITS? XYCCOH HPIroHHA XOJ00rJ0X MaTepHaBIT aBToMaTaap
raprax “miacaoH3p” XyBb XYHHH HYYIUIaJTald XOJIOOTIONITOH M3R3/I3J1 GYCIBIH T'apT
0pPOX 39PAr AyTarjaj 6anraa Hb 4 Iaallujl 9/Ar939p YIIYHWITN9SHUA HalBapTan 6anibie
XaHTax Tajlaap UX 3y XHIX IaapjjiaraTai 6auraar Xapyyynk 6anHa.

Cynanraassl sIBII, YP JIYHI'93C Xapaxajl X3 {UAr33p 3apuM 03PXII33J1, XYHIPAIT [A33D
YIUTYHIIT99HUA XYP2asH 6aiiraa 4 MUHD I0M JaBTarJamryi rofar JuajleKTHKURH 1aryy
yJ1aM X6TrKHH TereJIIep:KUHe I'9/IaT Hb TOI0PXOH.
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