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TAJIAPXAJI

MOHronbIH Xyaanaaa, XepeHre opyynanTbiH 3aMblH 3yparnan (XX033) Hb MoHron
YNcbiH 3acrniti raspbid MBa9n fop, Magaas xapunuaansl sam (MXH), MoHronbiH
YHASCHWIA Xyaanaaa, ax yinasapuitd TaHxum (MYXAYT)-bIH MaHNaibiH XYP99HA
6onoBcpyynaraas. TyYHUN3H, TOp, XYBUNH X3BLUAWAH HUAFAMASTYYAUAH YHIT caHan,
yanpaamxkuna TynryypnaH XX033-uiir 6onoscpyynaH 6anTraB. XX033-1iiH 3areap
6onoBcpyynax WwataHa YHACOH aX/blH XaCruir 6anryyncaH 6ereef TaArasp

6anryynnaryyabir [oop »xarcaan. YYHA:

banryynnaryya

Fafgaan xapualaaHbl gam

MOHroNbIH YHASCHUIA XyAanaaa, aXk YinaB3puitH TaHXUM

YHASCHUI X6 KNNUINH razap

XYHC, X6[166 axk axyw, XoHTeH YNIABIPUIH AaMm

CaHrumH aam

Yynyypxawn, XyHA YRNABSPUNH Aam

Baiiranb OpuuH, asnan xyyndnasnbiH gam

BonoBcpon, COEN, LWMHXK3X yXaaH, CNopPTbIH faM

Xyynb 3y, AOTOO X3PTUiiH Aam

3aM T93B3IP, XOMKNIAH AaM

Bapunra, xoT 6airyynantbiH aam

XenenmMep, HUNrMUIMH XxamraanblH gam

[@aanninH epeHxmii rasap

Xapwunuaa xon600, Ma29NNNIAH TEXHONOTMIH rasap

OoyHbl 8MYNiAH rasap

YHASCHUI CTaTUCTUKUINH XOPOO

CTaHaapT, XaMXXUN3YIMH razap

MB3PraXxnaninH XAHanNTbiH €peHXUI rasap

3PUNM XYYHUIA 30XMLYYIax XOpoo

MOHTOSIbIH aKCcnopTnordyabiH xon600

MOHTrOSbIH FraanninH 3yy4dnanblH M3PIralLICoOH X0n600

MoHron YAcbIH YHASCHUIA atoynryin 6ainansiH 3esnen

Man aMHanar, YpXXKniH rasap

Xefee ax axyiH 6Upx

MOHTOSIbIH X666 ax axy|71H XopuwoonoryabiH YH,EI,SCHI/IVI X0N600

MOHTOMbIH HOOC, HOOMYYPbIH XON600

MOHTroNbIH apbC LWWPHWA YINABIPNSANIAH X0N600

MOHrofbIiH MaxHbl XoNn600

MOHFOMbIH YXUMC, YXMMCIOHUIA YHASCHUIA XON600
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Banryynnaryyn

MoHron YncbiH XerxxnuiH 6aHk

MOHIofbIH 6aHKHbI X0N1600

MOHron YACbIH UX CYypryysb

MOHroN YACbIH LWWHX3X yXaaH, TEXHOMNOMMINH UX CYpPryyib

MOHFOMbIH XOPLOONIbIH CYPranT, M3A33/IINIAH TeB

Bognoro cyananbiH TeB

SAWIAH 3acruiii 6041010, epcenaex YafBapblH cyganraaHbl TeB
CHey duniinas XXK

MoHronbIH 6sicnar ypnaayfblH xon600

MoHoc rpynn

MHdocnctemsa XXK

Taco kopropaun

Moron Hooc XXK

MoHron wespo XK

TyYHYA3H, TecnnitH wat 6ypa HYB -biH XerxknuiiH xeTenbtep, b, OYCK, AXB, LLXA
(SDC), XXM3A (AVSF), TOYXAH (GIZ), XXAAB (FAQ), A0YXAB (XANKA) 60noH 6ycag
XOMXKAWUH 6anryynnaryyablH XyBb HOM3p, YHIT 36BNOMXUIAT XYN33H aBY TycracaH
60nHO. EX-Hbl MOHron YAcbiH xyaangaar Aamxux TPAM TeCcnuiiH 3yrasc MxaaxaH
O3MXKIIST Y3YVIIISH aXKUnian.

TecnuiiH yinn axkunnaraanbl Typwina ONoH yncbiH xyaangaaHsl Tesuitd (OYXT)
TOCNUIH 6ar TEXHUKUNH A3MXKNAT, YAUPAAMIK, YNTTISN33P XaHraX axkunnacax
60/1HO.

Hap AnbaH Tywaan Bawryynnara
XaTarTtan. MapnoH >XaHcsH Axnax, EpeHxum saninH 3acary, aKCnopTbiH ITC
CTpaTerninH axnblH anba OYXT ITC
HoBH AHTOH Cang XLL:Tperﬁé)e(énannaaHbl CTpaTeru XemkKanmnH OYXT
HoéH Spwk bywoTt TecnuinH yanpgary OYXT
XatarTtamn Kapna Conuc TOCNNNH TEXHUKUINH 36BN16X OYXT
HoéH Kapnoc MpudduH OnoH ynCbiH 36BNOX OYXT
HoéH Mayn balkap ONOH yNCbIH 36BN6X OYXT
HoéH [apak KapHeru OnoH yNCbIH 36BN6X OYXT
XaTarTan Xn6a batyn OnNOH yNCbIH 36BN6X OYXT
Eiﬁ;;iﬂm Conranvaa YHASCHWI axnax 3eBnex OYXT
XaTartam CapaHrya batgop)X | YHASCHUI 3eBn6X OYXT
HoéH [lamba MancaHaopx YHASCHWI 36BNOX OYXT
HOEH Xa3y Ana paduk ansaiHep OYXT
Tycnax XaTartam KaHanc YanT 6a HoéH Cpusaw Maxalwsapu
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MoHron YncbiH Ux XypJibiH FULLYYH,
[apaap xapunuaaHbl cang,
HampuHbl Llort6aaTtap

MOHron yncbiH 3AWIMH 3aCrMitH 6CONTUIT XaHra), 86pCaAniiH Heel, 6010/1100r00 6ypaH alluriax
6ONOMXKUIAT BYPAYYN3X TaBaH XUNUIH MK 6YPaH Tenesneree 6yty “Xynannaa 6a xepeHre
opyynanTbiH 3aMbliH 3yparfan’-uir MAHXyy TaHuNLyymk 6anraagaa 6aaprai 6aiHa. YHS LaHSTaN
MaANar Typlinaraacaa xyBaanucaH ONoH yACbIH XyAanAaaHbl TOBJ Tanapxan nunapxuinbe.

MoHron YncbiH 6apaa 6yToarAoXyYHUA 9KCNOPT UXI3XIH XIMXKIIraap HaMIrAax, ragaas
XyfaannaaHbl apranT TYYXaH/A 6aliraaryit eHaep AyHTal rapy 6yl TOXMPOMIXKTOW Lar yen aHaxyy
caHaauuArbIr axJIyYyIK 6aliHa. Yyn yypxaiH cantap Hb MOHIOM YACbIH 9NIAH 3aCrUiiH TOPTyyH
9rHO3H[ Baii, XePeHre opyynanT TaTax, aKCMOPTbIH XAMXKI3I HOMAIAYY19X3 TOMOOXOH XYBb HOM3P
OPYY/IXK MPCaH. MBY, MOHIoN YNCbIH XyBbA WYY TOFTBOPTOW, HUATMUIAH OPOLIOOT XaHracaH suitH
3aCruniiH ©CONTUIT OMXKUXUIAH TYNA 9KCNOPTbIH 6apaa 6yTaargaxyyH 60/10H 30pUATOT 3aX 399/199
TOPOIKYYIK, 3[IMIAH 3acraa 6yxa/ Hb CaidKpyynax Hb HOH Yyxan 601004 6aiHa.

3acruiiH raspaac yyn yypxaiH 6yc canbapyyabliH YnaBapnan 6010H 9KCAOPTbIF XOXWMYNIH A3MXKMX
30punAroop “MoHron akcnopT xeTen6ep’-niir 2018 oHbl 9 Ayraap capa 6atancaH. MaHai 4OTOOAbIH
YWMNABOPNArymna ONOH YAChIH 3ax 3991 6apaa 6y ToarAdXyyH33 SKCNOPTAOXO Hb AIMXKAT Y3Y V19X
“MoHron akcnopT xeTenbep’-ninH 30punTyya 60M0H yr “Xyaannaa 6a xepeHre opyynanTtbiH 3aMblH
3yparnan’ xapunauaH ysangaatan Xapamkux 6ypaH 600MXKXTON oM.

SHAXYY 3aMblH 3yparnasn Hb Tep 60M0H XYBUIH X9BLLMIAH XOPOHTe OpyynanTbIr TaTax, Yy yypxanH
6yc canéapyyiblH 9KCMOPThIF XOXMYaH A3IMXKNX 6BOANUT HEBL, 60000 BYXNiA TPy Y19X HalMaH
canbapbIr TOAOPXOWIOH rapracaH. YnamxianT canéapyysa 60510x HOOC, HOONYYp, Max, Cyy CYYH
BYTa3rA9XYYH 39par canbapT HAMYY epTer LWHI99X9aC rajjHa CapraarAax apUmM xyd 6010H
M3/193/19/1, XapusiLjaa xo600Hb! TEXHOMOTMIMH XapbLaHryii LWWHS canbapyyabir Xerxkyynax Tanaap
canbap 6ypuintH cTpaTeru Tenesneree, 604AUT 36BNOMXUIAT YN axxunnaraaHsl 43rapaHry
TONOBNOrOOH166 TYCraXK 6rceH Hb OMI0H Y/IChbIH 3aX 399/ TOArasp canbapyyablH epcenaex
YyaBapbIr HOMITAYYI9XA Yyxan anxam 600X oM.

Yr 3amblH 3yparnansir Tep, XyBUIAH X9BLWA, TOPUNH Byc Banryynnaryys, XerkaniH TyHWYYA,
cyfanraa WUHXUIT99HUIA XYPISNaHIyYA 39par XoN60rAox 6yx TanyyabiH AyH 30XMOH 6aliryyncaH
caHan acyynra, fiyH WWHXUAraa, 0I0H YAaarvitH XanasnLyynar, YHASCHWI 3eBNeNaex yyn3anTyyablH
Yyp AYH[ rapcaH OfloNT AYrHONTSA TyAryypnan 6onoscpyyncaH. Mitma yr 3amblH 3yparnanbir
60M10BCpyynaxa XyBb HOMIP Opyy/icaH 6yx XyMyyCT 61 Tanapxan Unapxuinnaxasac ragHa, OnoH
Y/ICbIH XyAanfaaHbl TOBA MMl Typlunaraacaa xyBaasuaH, A3MXKISr Y3y YK axxunnacada aaxunH
Tanapxan unapxuink 6aHa. Ta 6YraniiH xaMTpaH axkunnacaH Tapxyy ypam 30pur, apy xXyd 3ambliH
3yparnanbir XaparKyynax ye waTaH 4 MeH YPra/KUIHa raAarT UTranTain 6aiiHa.

Ta 61/ ©6PCANH HOrAMS 30PUNTbIH TONee Laallng xaMTpaH axkunnaHa rogert uTrantan 6anHa.
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ApaHua loH3anec, lN'ynyatrax

3axupan, OYXT

MoHron Ync Hb xyaanpaa, XxepeHre opyynantbiH 6aryaa
FYH3MMAPYYN3H HAMATAYYN9X 6preH 6010MXK BYXUiA YIC oM.
baanar Tyyx coérn, 3anyy, ap4 xy4asp AyYP3aH XyH amTain MoHron
Yncap xyaangaa, >XWkur ayHa 6UsHecuinH epcenfex Yaasapbir
XOrXyynaxaf Waapaaraax 6yx Taatan Hexuen 6ypasaj 6arHa.
HWMT XYH aMblH TypaBHbl XOEpP Hb 35-aac [OOLW HaCHbIXaH
6anArvitH XyBbf, 3anyydyyaan XepeHre opyynax, TorTBOpToin
XM 3PXN3X BONOMXKMIAT BYPAYYNAX Hb TOPryynax 30punT 6anx
yumpTanm.

[9BY, alMr ManTMalblH 6asnar Heel, Xxeee ax axynH 6010MX
60101100, 60/10BCPSIbIH TYBLUWH 6HAOP XYH aMbIl Y/l XxapransaH,
MoHron Ync xyaanfaaHbl 6010MX00 6YpPaH alnrnax Yagaxryi
6aitHa. OKCMNOPTbIH BYTI3arAaxyyH 60NOH 3aX 399UIH XYBbA
xsfi3raapnaraMan XypasHa axkunnax 6airaa Tyn ync oOpHbl
YUNABOPASAVNT HOMSTAYYN9H TOPOJIXKYYNaX, XyAanaaaHbl
TYHWWUIH Xapunuyaar nasBXTaNraap HoOMarayyaax waapanara
Tynrapaaf 6aiHa. ALMrT ManTMarn, apACcUiH XMLLIBIHI3C xapaxas
NIAM Xsi3raaprargman aKCropThiH Carc Hb YHUIMH Xan163n13an4
OHLIrOM M3PaMTI i Ganaar.

YYHUNUT XUAX XaMTUIAH Yyyxan anxam Hb XXOB-yya xepeHre
opyynanT XUAXWINH 39paryaa, xyaangaaraap AamxyynaH
OprexXmnx 60N0MXUIAT xsa3raapiax 6yin 6U3HECHIH OpPYHbI
63PXLWB3NYYANNT WNRABIPNSX3A Tycnax aBaan oM. YYHUA Tyng
XKVKUT OU3HECYYAMIH 333/DKMX LWaapAnarbir XxaHraxrymrasc
YYOSH XsA3raapnargfar CaHxyy>XUnTuinH 63pxwasan 6010H
XaHranTTam XemKeery caHxyyrviH CUCTeMA aHxaapan xaHayynax
Waapanarbeir 6uin 6onrox 6avHa. ONOH YNCblH CTaHAAPTbIH
XOPAMKUNTUIAT BaTanraaxyynax cuctemMyya cyn, o4oorMiH
60N0BCPOSbIH CUCTEM HONOH MapraawninH a>kbiH 6anpaHs
lWaapaaraax yp Y4afBapbliH 3epyy ux 6airaa 3apar acyyanyyabir
TOPryyH arH99H4 aHxaapy WWNABSPIAX Hb 3YNTIN.

SHaxyy XyAangaa, XxepeHre opyynanTbiH 3aMblH 3yparnan Hb
[199pX 63IPXLLIBN COPUNTYYAbIT AaBaH Tyynax LWWMH3S 3aMbIr Aapaax
HaliMaH canbap 499p TyNryypnaH ToAopxonnx 6ainHa. 9arasp Hb
HOONYYP, capnar, TAM39HUIA HOOC, Max, CYYH BYTaarAaxyyH, apbe
LIMP, M3A33N3N, XapuLaa Xon600HbI TEXHONOMW, asnarn xyyndnarn,
CAPrasaraax apumnM Xyd, apaac 60oBcpyynax canéapyya tom.
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Xon6orpox xamtpary 6anryynnaryyaran XuiicaH 3eBNereeHyya
60N0H HapuBYMACAH cyAanraaHbl Yp AYHA XepeHre opyynant
TaTaX, A9NXWIAH 9P3NT X3Paryasr xaHrax 60N0MXKTON rax
Y33H [93px canbapyyabir OHLUIOH COHroN0o. Yr canbapyya Ho
MOHTrOMbIH FaX OHLUrOM ANrapanbir aryynaxbliH 33parwas, 6airans
OPYHbI aCyyANbIT OPXUTAYYNANryh XerKmnx 6010M»XK Oy xXui
canbapyys oM.

[9XA99 6M3HECUIAH OPYHbI WWHIYMSN XUATACIHWIA Yp AYHA
9Arasp canbapyyfan axunnaraa asyyngar 6MsHecyyn ecy
XOrXKNUX 60TOMXK OYpPA3HS. Xyaanaaa, XepeHre opyynanTbiH
6041010, XyAanfgaar XeHreBYNex Xy4YMH YapmanT, cTpaTeruit
XOPOHre OpyynanT Tatax CypTanymaraanbl @Xum, CaHXYY>XUITURH
XYPTOOMXKUIAH camXpyynanT, 4aHapblH yaupanara 6010H yp
yafBap Xerxyynax xeTenoepyyasn XMinx XepeHre opyynanTbiH
acyyanyynaa aHxaapan XxaHAyy/X, XY4YMH 4YapMannT raprax
aKUIax Hb 3YUTON.

TviAM yd4paac 604N0TbIH CalXKpyynanTaac rafjHa, 9HaXyy 3amMblH
3yparnan Hb KOMMNaHW ax axyyH HOrKYYA3[ 3aX 399/MIH apanT
Waapanaryynan HANLDX axknnna, Xxyaanaaanbl XyBb/ TOrTOOCOH
xapunuaaraa TOrTBOpXKyynaxaf Hb J9MX3T y3YY/K Yagaax
XYUTON Xyaanaaa 6a xepeHre opyynanTbir A9MXKUXK axkunnagar
Ganryynnaryyabir 63x Ky yax axunnaxblH a4 Xon6oraibir OHLJ0H
TOMASINSXK 6altHa. BUBHECUIT A3MXUIY OPUMHOOP AaMXKYynaH
KOMMaHWyA XyaanaaaHbl YajaBxma camxpyynax, byTaany 6angnaa
XOMXKYYNax, MOANSrT CyypuacaH canbapyya pyy UnyyTanraap
YNrnax 60MOMXKTOW.

MoHron Ync amxuntaH xypax 6ypaH 6onom»xTon. OYXT Hb
XOMKMXK Oy 9KCMOPTbIH canbapyyl 60N0H WWUH33Pp 6U3HEC
9PXN3ry 3anyyuyys, SMarTanyyyaninH 6010MXKXUIAT 604ANT 6ONTOH
XOMXKYY9X XYPISHL TYXalH YNCbIr Hb 6YPIH A3MXKMXK axkunnax
60/HO.

MoHron YncbiH Xyfanaaa, XxepeHre opyynanTbiH 3aMbiH 3yparnian
Hb Tep, XYBUWNH X3BLUWJI, UPFOHUI HUATMUKH MaHnannar4yabiH
XaMTbIH aXxunnaraa oM. SHaXyy XaMTbIH axkuaraa Hb YICbIH
XOrxung vyxan yypartan 6ereen OYXT Hb MoHron YncbiH
YHASCHWI 3KCMOPTbIH cTpaTern 60n0BCpyynaxaa xaMTpaH
aXknnnaxaaa xa395/ 6519H raArniir UNspxXuinNoxa TaaTa 6aHa.
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TOBUYMIICOH YICUMH XXarcaanT

Business to business

TeB A3WiiH 6YC HYTIVIAH 9AMIMH 3aCTUItH
XaMTblIH axkunnaraaHbl (CAREC) HargcaH
XyfannaaHbl xeTenéep

Otoy Tonroi

Baliranb opuumH, asnan xyynunanbiH sam
B0N0BCPON, COEN, LUMHXKIISX yXaaHbl AaM
[aanuninH epeHxunin rasap

FaanunitH 3eBn6X, 3yy4narygabiH xon600
lapgaan xapunuaaHbl gam

FaflaafiblH WYy XepeHre opyynant
[OTOOAbIH HAIAT 6y Taar 49Xy YH

[anxuitH xyaanfaaHbl 6anryynnara
EBponbIH X0n600

HKuxxur, oyHA ynnasapnan

3991iMH 6aTNaH AaanTblH caH

3aM T33BpUiH sam

MapraxauniiH 6010BCPON, Cyprant
Maa331NAH TEXHONOM

MOHIof YAICbIH UX CYpPryynb

MOHTObIH YHASCHUI XyAanaaa, ax
YWNABIPUIAH TaHXUM

M3PraXKIUMH XAHANTbIH epeHXMI razap

MXXT
OYBC
OYHec
OYXT
cX
YXI
XAAUC
XEC
X3axA

Manaanan, xapunuaa xon600Hbl TEXHONOMN
OfI0H yNCbIH BaMKOTbIH CaH

OSI0H YNICbIH HAMYY ©PTIUIAH CY/IXK39

OnOH yNCbIH XyAanfaaHbl TeB

Cynanraa 6a Xerxyynant

YHASCHUIN X6 KNAH rasap

Xe[ee, ax axymH 1Ux cypryysb
XOHIeNONTUNH EPOHXMNIN CXeEM

Xyynb 3y, LOTOOA X3PTrMH gam

XXAAXYSA XyHC, X6[166 axk axym, XeHreH YnnaBapuinH

XXU
Xxoap

Xxoac

XX033

XXX
YXX
wyTnc
a3Tb
33TX

Aam
XYHWUA XOMXKNUAH MHOEKC

XyAanaaa, XepeHre opyynanTbir A3MXKUX
6airyynnara

Xyaanmnaa, XepeHre opyynanTbir A3MXKMX
CYIHK9

Xynanaaa 6a xepeHre opyynantbiH 3amMblH
3yparnan

XyAanaaar XeHreBUNIex xananuasp

YeneeT xyfaniaaHbl Xa1a1U3ap

LLMHXKN3X yXaaH, TEXHONOMNIAH UX CYPryyb
SANAH 3aCruiiH Tycram 6yc

SOVINH 3aCTUIAH TYHLASNWIAH XaN3anuasp
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YOAUPTTAJI

XYOANOAA, XBPOHI8 OPYYANTAAP B
BOJ10OX 6COJIT, XOI XN T

CYYNUIAH XY YOS VYN YYPXANH TOCNYYAS/ OPYYICAH XBPOHI® OPYY/IANTTAM XO/I500TOM
MOHIO/ YNCbIH 3KCMOPT XYPAALTAMTAAP 6CCOHUW YP AYHA, AHB-1M 6CenTumH TYBLWWH
XOEP OPOHTOWM TOOH/ XYP33. X3AMNIM33P SHAXYY 6CONT Hb TYY XU SOUNAH YHUIH X3/163/139/1,
ALWNTT MANTTMATTBIH 9KCMOPTOOC XAMAAPAST 8HASPTAW X34MWM Y YIIC OPHbI HANMOM, 30UMH
3ACATT IX33X3H YP 866X ABYUPCAH Y ABAAN HOM. SANNH 3ACTUMH CANBAPYY/bIH
XOMXKI3H/, ONTOH YICAZ HOONTTOW BAMOAN, TYYHUW YP ALUTIAH XYBAAPUMANT XU BYC
BANTAA TY/T XYOANOAA, XBPEBHI6 OPYY/IANTLIH BOSTOMXUT YP AT XAPAAXAH XYPT33I Y
BANOANTAV BANMHA.

BANTANMNH XA3TAAPIIATAMA BAASIAT, LI66H XYH AM, ANTICNATACAH YANOB3PN3NNNH
TEBYY[ BYXUW OANAWNI FTAPLIIY W YIC OPHbI XYBb[, MOHIO/1 YNCbIH YHOSCHUW X6 X NAH
30PUITO XYPAX XAMIUMH TOOOPXOM AIXAM BOJ1 9KCMOPTbIH XOMX33 BOTOH YHS LIHUNT
H3H ANAHIYAA X OY-UIAH XYBb HOMAI QY Y13X3/4 OPLIMHO. X6PEHI® OPYYJIANTHII TATAX Hb
AT T MATTMAT, X6HI6H YIABIPSS, X666 AX AXYNH CANIBAPYYAAL HOMYY 6PTI NN
H3M3IAY YNIOXUINH 33P3M L33 TEPBIIKCOH 3KCMOPThIH 3AX 3331 Y3YY/I9X YUNUNAT33HN
BOJIOH BYCA/L CANBAPYYBIT X6 KXY YIOX3 XK TYBLIHW A4 XONBOrA0ATOM oM. MOHIO/1bIH
6H[16P BOTOBCPOMTOW, YAABAPIIAT, SANYY AXMUITTAX XYHYHWUIM XYBb MHHOBALIM CYYPWUIICAH
6CONTUII YNIC OPOHO00 B BOMTOXO, 6PCONASXY L SXI3NMAH LIS MAT YIC OPOH00 O/1M0X
BOSIOMXKTOW.

MOHTIO YNCbIH SACTUINH FA3AP Hb XYBUWH X3BLUTUNHX3HTAM XAMTPAH AXUIINIAX 3AMAAP
XYOANOAA, X6PEHIS OPYYIANTHII 86PUINH XBMKITUMNH X8TeNBE6PWUINH FON TYATYYP BOJSITOH
TOAOPXOMIDK, HAMT YANAYYACHAAP HUAT 3OAUNMH 3ACTUMH 6CBNTUIAT O3MXUH AXNIIAX
TONeBTaM BAMHA. XX0O33 XaM33X H3rC3H CTPATErMNH BUYNT BAPUMT Hb BO/10T bIH
H3rAM3N BAVOAS, XONBOTr A0X BAUTY YA YYALIH YANAAA XOS1500 BOSTOH XYBUIAH X3BLUNAH
O3MXKNAMUIAT YYXATTHIIAH OHLITOX BOSTHO. 3YPAT 1-0 XXO33-UiMH CTPATEIMIH LLAP XYP33r
XAPYVYIAB..
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AJICbIH XAPAA: “OB coén, 6yT33an4 CITranraarad allurnaH Xyaanzaa, XepeHre opyynanrtap,
TYLUMINAC3H 6CONTUIr A3MKUX 3aMaap XypAaLTai Xerkux 3guiiH 3acar 6yxuit Moxron ync”
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YOANPTIAT

AJICbIH XAPAA BA CTPATEIMH 30PUNTYY[,

XX033-uiH ancblH xapaa , ‘OB COEN, 6yT9314 CITraNrasaraa alwmnrnan xyaanjaa,
XOPOHre opyynantaj TYLWNIN3COH 6CONTUNT A3MXNX 3aMaap xypaaLTan xerxux agninH
3acar 6yxuin MoHron ync'-r 6usHec, XepeHre opyynanTblH TaaTak OpYHbIr 6ypayynax,
Xyfanaaa, XepeHre opyynanTbir AAMXKXUX 6alryynnaryyabir 63XXKyyasax, KOMNaHuyabIr
YaaaBXKyynax, MHHOBaLW, BU3HEC 3PXISATUAT AIMXKUNX FICIH 4 YUTNSINAH CTpaTErniiH
30PUNTBIH XYPISHL X3P3MKYYIIHS.

CTPATETVIH 30PUNT
1: BUSHEC, X6PEHI'6
OPYYJIANTTbIH 3PX 3YMH
TAATA OPYHbIT XAHIAX
SAMAAP YPT XYTALAAHDI
OCONTUNH SAMBIT BUIA
BOJITOX

CTPATETVIH 30PUNT
2: XYOAJIOAA XePEHIe
OPYYJIANTHLIT ASMXNIY
BAVTYYNIACYYObIT
BIXOKYYNIX, TOAr99PUNH
YANOAA XOJ1500
CADKPYYIAX

CTPATErMH 30PUTT
3: 3AX 399/IMNH
LIAAPLATA XAHFAX, MOH
SKCMOPTbIH XAPUMLIAAT
TOFTBOPTOW BAMIITAX
YUFN3133P KOMMAHUYAbIT
YAOABXXKYYJTAX

CTPATETVIAH 30PUNT 4:
BV3HEC 3PXJ13X YP YAZBAR,
FAPAAHBI BU3HECWIAH OPYIH
HEXLITAT CAVXKPYYITXK,
M3AJI3I' T CYYPWUJICAH
CAJIBAPYY[] PYY H3BTPOX
SAMAAP MHHOBALW, BU3HEC
APXNIAATUNT XEXNYI3H
LOIMXKNX
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OHaXyy CTpaTeruinH 30punT Hb MOHIron YNCbiH YPT XyralaaHbl 6CONTUNT A3MXKMX
XODKMAH  30pUNTYyATal ysanfacaH xydangaa, XepeHre opyynantbiH 6041010
60M0BCPYYNax, X3PIArKYYN9X UTFAM YHIMLUMA 6UiA BONrOX0A YMrNargaHa. XX033-
WIAH XYPaSHA Xyfanaaa, XepeHre opyynantbiH 6047010, UHCTUTYLW, YRNYNATaaHWIA
TYBLUWHZ 66PYNSeNT XWX, YN axXuinaraar Hb Oprexyynsx, Tep, XyBUAH X3BLUNIAH
an6aH xaaryfblr YagaBXMKyynax apra XaMxKaar XapamKyyaHa. XyBUAH XaBLUMATIN
Apununara, 3eBnereeH xunx samaap XX033-uitH 60410ro 6010BCPYYNanT, TYYHUIA
X3PAMKUNTUIH UN TOA, HINTTON HGainfan xaHraraaHa.

SHAXYY CTPATErUIH 30PUIT Hb XyAasiAaa, XepeHre OpyynanTbiH acyyasibir xapuyLaH,
AIMXKWH axnnnax 6y Tep, XyBUitH xaBLUAWIAH 6aiiryynnara (XXO[B)-bIH Yagasxuiir
6IXKYYNI9X 3amMaap MOHIrobIH KOMMaHWyA OfIOH YNCbIH TYBLWWHA YN axunnaraa
ABYyynax, ragaafgblH KOMMaHWyAbIH COHWMPXbIr MOHronpyy TaTtax, Owu3HecwiH
Xapusaa xon600 TOrTOOXOf Hb A3MXKAAT y3YyN3axas oplnMHO. XXO33-UIH XypasHL
SAraap HanryynnaryyabiH ysngaa xon600r xaHrax, Yypar xapuyunarbir camkpyynax,
Xyfangaa, XepeHre opyynant, Xyaanaaar XeHreBUIex YMrnanasp xaparkyymK 6y
LUMHS CaHaaquryyabir 4SMXKMX 33par apra X3aMK33r X3aparkyynHa. XX033 Hb
YaHapbIH yaMpAnarbiH TOrTONLOOr CalXKpyyHa.

KoMnaHuyabIr aKCnopToa 63ATrSH OfIOH YACHIH XyfAanfgaa, XepeHre opyynanTbiH
6oM0MXKyyaaac yp WUMUIAT Hb XYPTaxaa Tycnax 3opuaroop XX033 Hb XyBUIAH
XOBLUMNIAH 30XMUYYNaNT, 30XMOH GairyynanTbir ASMXKUH axkunnaHa. XXOY-yyaniH
XYBb/, OIOH YCbIH HAMYY OPTTUIH CYIHKISHL OPOLIOX GONOMXKUIT Hb XSi3raapaax
6y yp YajBapbir Hb GONOBCPOSbIH CUCTEMI3P AaMdKyynaH Caixpyynax apra
XaMKaar XX033-1 MeH TycracaH 6onHo. KomMnaHWyabiH 3ax 33914 HIBTPaxaa
TynrapAar acyyasayya, OfloH YICbIH MapKeTUHr GOMOH rajaaj 3ax 3399714 rapax
B6ONOMXKYYAbIH Tanaapx M34NSMMIAT Hb M3AS3MNIAH XYPTISMXKUIAT HIMSIAYYNaX
6010H KOMMaHWIAH TYBLUMHA A3MXKIIST Y3YY13aX 3aMaap caiixpyynHa.

XX033 Hb xydangaa, xepeHre opyynantaap [amKyynaH WHHOBaUW, OW3HeC
SPXNANTUNAT AIMXKMX, SAMNH 3aCTUAH TOPOIHKUATUAT IPUUMIKYYISX 30PUATOTON.
lapaaHbl 6M3HEC — apxNaryaan Tynrapy Oyl apx 3yWH 30XUUyynanTbiH caaj
OOPXLUIINMIAT  apuarax, THAraapT WHKY6aTOpblH GOMOH OW3HECWIAH CaHaaraa
6OAMTOOP  X3PAMKYYNaxas uMrnacaH (incubators and accelerators services)
YUNMUUATSS Y3YYI9X 33Par ASMXKISI Y3YY/IHS. 3aMblH 3ypar Hb MoHron YncbiH
6010BCPOSIbIH CUCTEMI3P AaMXKyyNaH BU3HEC 9pXNANTUIAH OMNrONT, 3aH TONOBUIAT
XOMKYYIXK, BU3HEC 9PX19X CITIANraar ASMXKUHI. XXAY-NIAr TEXHONOrUIAH A9BLUMALA
X6 HUANYYIK, YAMaap HaMyy epTruiH CYKIDHL MAIBXMTIN Oponuory 605rox
30PUATOOP TOMOOXOH KOMMAHUYAbIT rapaaHbl BU3HECYYATAN XONOOX YN axmanaraar
L3MXKCIH MexXaHM3MbIr 6YPAYYIHS. TYYHUNSH MOANSIT CyypuicaH canbapT XepeHre
OpyynanT TaTax, 9Ha canbapT ecenTuiir Guin 6oNroxon Waapaaraax anxmyymabir
TOAOPXOMOB.
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TIPIYYJI9OX CAJIBAPYY[L BOJIOH XYOAJIAAA,
XOPOHI'© OPYYJIANTDBII A3MXUX YN

AXUNTIATAA

XX033-uitH xypaaHAa Tapryynax canbapyyabir
TOA0PXOMNOX/A00 ONIOH TOOHBI TOOH 60/T0H YaHapbIH
WUHXWUNTI9HWUI napaMeTpyyaAunr aHxaapax
WwaapanaraTain 601CoH. JyHA XyralaaH aKcnopT,
XOPOHIe OpyynanTblH 6CONT Hb MallblH rapantamn
OYyTaarAaxyyH (Hoonyyp, capnar, TaM93HUI HoOC,
Max, 60M10BCpYyYyACaH Max, CyyH 6yTaaraaxyyH, apbc
LLIWP), YRNUYMNTraaHui canbap (Mafsanan, xapunuaa
XONG00HbI TEXHOMOTW, aanan »xyyndnan), MOHrosnbIH
banrannitH Heeuen TynryypnacaH canbéapyyq
(copraarfgax apymm, xy4, 6010BCPYyYySICaH apasac
6aanar)-aac rapy MpHs.

= Hoosnyyp: Hoonyyp Hb YH3 Li@aH3, OBOP X3MXK33HUN
xapbliaa eHAep TaHcar 33parnanuinH 6yTasrasxyyH
TYyNn SKCMNOPTNOXOA Mal TOXUPOMXKTOWN
OYT33rAaXyyYHNn Tepen oM. MoHron YAchelH yyp
ambCran, razap HyTrMnH OHUJIOT Hb iIMaa ecrexef
Mall TOXMPOMXTOM Tyn MOHIron YNCbiH XyBbj
HOONYYp YMNAB3PNANXUAH canbapT epcenieeHui
naByy TanyyaTait. 9H3 canbap He MoHron YncbiH
9OMINH 3acarT axkNblH 6aiip, yinasapnan 60n0H
OJ10H YNCbIH XyAanaaaHbl YXrN3133p Yyxan 6anp
Ccyypb 93an4ar. Aaax1un HUATa3p 6CeH HAMIraax
ByIh 3aX 3931, TOP, XOMKINAH TYHLIYYAVIAH A3MXKNT
©0N0H A0TOOAbIH YANABIPNSANIAH OrLIOM 6CONTTN
X0N600TONroop MoHron YNCbiH XyBb/, HAMYY ©pTer
LUMHI33CAH HOONYYpPaH By T3araaxyyH 9KCMOPTIOX0f
TaaTait HexLen 6ainaan yycaeas 6ainHa.

® Capnar 6a TamMaaHuI Hooc: Capnar, TAOMa3HUI
HOOC Hb YaHapblH XyBbA fSMaaHbl HOONyypTan
OpCONAeXYIL XaMXI9HUIN TYYXUiA 9 6ONOXbIH
39paryaa capnar, TaMa3 Hb 63N4Y93PT yupyynax
XOPp XOHBBNNNH XYBbA AMaaHaac 6ara, aKonoruna
93NT3N TYyXuUin aa oM. OanNXum HUNTURH 3ax
393/IMNH 3aH TEN6eB Hb TOrTBOPTON YNABIPISN
OO0NOH rapan yycan Hb TOLOPXOM 6YTaarAaXyYHUA
XyAannaH aBanT pyy xaHAaxk 6aiiraa aHa yep capnar,
TIMI3HUA HOOCHbI canbap Hb ManyablH OpPOrbIr
ecrex 6010MX 60/10XbIH 33p3arua3 MoHron YncbIH
6alranb OpYMH, 6B COENBIT XaMraanaH xafranaxag
eHAep a4 xonbéoraonTol candap oM. YyHaac rafHa
[IOTOOAbIH HAMYY 6pTer WNHII9X3 aH3 canbapT
NX39X3H 60NOMXK BaliHa.

» Max, 60n0oBCcpyy/icaH MaxaH 60MOH CYYH
6yTaarasxyyH: Man axk axyin apxnax ypT yaaaH
XyrayaaHbl ynamkials, Har XyHZ4 HOOrAoX MalfiblH
TOOH Y3YY/19N1T 33par Hb Max, 6ONOBCPYYICaH MaxaH
6YT23rAaXYYHWUI XyBbA MOHIoN YNCbIH epcenaesHuii
[aByy TanyyAblH Har oM. Man ax axy Hb 34NNH
3acarT yyxan yypar rynmuaTraH, aHa canbapblH
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YANOB3PN3S Hb JOTOOAbIH 9P3/IT33C AAaBCaAH X341
Y4 9KCMOPTbIH 6ONOMXKUIAT caiXpyynaxbiH Tynga
YaHap, XYHCHWIA atoynryn 6ananbiH acyyanyyabir
WWNABIPAIX YUTNS133P XaMTapcaH XY4YuH
YapMalnT raprax waapanaratain 6aiHa. Cyy, cyyH
OYToarAaXyyHUin canbap Hb MOHIONbIH 9AUIMH
3acarT fyTaxryi yyxan yypar ryiuatrax canbap
toM. Tap AyHAaa ynamnanT apraap 60/10BCpyyicaH
6sicnar Hb 6HAep 33P3rNaNuUtH 3KCMOPTbIH
Oy Ta3rAaxyyH 600H Xerkux 60noMxTol. bsacnar
YANABIPASNUNAT LUMHIYNSH HOMIIAYYNCHS3P Wap
CYYHUI YANAB3PN3N, LOTOOABIH ©BNIAH TOXKISNNNH
yinaBapnan 60noH 6ycaz yp WM eHAepTai COPTbIH
©CONT 33par Tycnax canbapbir calkpyynax ad
X0N60rg0NTOM FOM.

Apbc Wup: ONOH YNCbIH 3p3NT X3paryas 6010H
MoHron YNAcCblH Man CypruinH T00 TONTON 6CeH
HOMaraax 6alraa Tyn apbCc WUPHUIA canbap
Hb MOHIoN YNCbIH XYyBbJA MX33X3H 600MX
aryyncaH cantap rom. ONIOH TOOHbI 3anyy4yya,
3MarTaNYyyanir 6010BCPYYax Yitn axxunnaraaHaaa
aXuANyynaraapaa apbe LWMPHAUIA canbap Hb HANMaM,
9[MUIAH 3aCrnitH a4 Xon60oraon eHAePTIN. TYYHUNSH,
3H3 canbap Hb TYYXWit 3 6010BCPYYyNaH, A0TOObIH
HAMYY ©PTOr LUMHI39X 6ONOMXKUIAT ONroX 6aiiHa.
MXXT: 1990-89/ OHA XMIrAcaH nubepandynanaac
xow MoHron YncelH MXXT-uliH can6ap Hb
YCPSHIY M X6 XCeH. XapbLaHry CanH xerKceH 4s[
6yTaLl, 3anyy, 6010BCPO calTall XyH amTal Tyn
9H3 canbapT XepeHre opyynanTbir TaTax 60/10MXK
eHAep oM. CanbapblH UaalblH X6rKnn Hb
MOHTrOMbIH KOMNaHNyaad YMNYUNrasHUm SKCNOPTbIH
OONOMXKUIT HIBXK Brex 6010MXKTON 6ereen saNtH
3acruitH 6ycap can6apt MXXT-r ypramkayynaH
HOrTrax Hb GYTI3MX, epcenaex 4YyaaBapbir
HAM3ryyn3x a4 xon6orAoNToMN.

Aanan xyynunan: MoHron opHbl 6airanuiiH
©BOpMeL TOrToL, COEN, HYYASNYMH aMbaparblH
X3B Masir Hb asinan »XyyndnanbiH canbapbiH XyBb/
MX33X3H COHMPXON TaTaar 6erees Mopb, TaM33
YHax, aH arHyyp, 3aracynas rax MaT OJIOH YUr13133p
asnan Kyynynan tataxyiu rasap 6ongor. Can6ap Hb
JI0TOO/100 Y a4 XON60rAfbIH XYBb/ UX33X3H 6cy byit
6ereef; TOrTBOPTOWN XOMKANAH 3apUMyya, YHASCHWIA
60410 bIH 30PUNTYYATAR yanayynbéan yncbiH aauiH
3acarT XYPTIaMXKTaM 6CONTUIAT Aaryyimk, A4yYypbIr
Byypyynax xefenryyp 60/10x 6010MXKTON.
Copraargax spynm xy4: MOHron Ync Hb epreH
yyAam Tan HyTrUAH Canxu, HapHbl 3PYUM XYYHUR
HeeL apBWH TYN CIPrasraax apumM Xy4Huit canbapt
X6POHIe opyynanT TaTax 6ypaH 6ONOMXKTOW.

OJTOH YJICbIH XYOAN OAAHBI TEB / MOHIOJIbIH XY OAJTJAA BA XOPOHI'© OPYYJTAJITbIH SAMbIH 3YPATTIAJT, 2019-2023
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TYYHYNSH LBB3P 3pUUM XY4Y33P XaHrax, apyum
XYYHWIA atoynryin 6aianbir camxpyynax, yyp
aMbCrafblH eepYnenTuitr 6yypyynaxasa eHaep
a4 Xxon60orgoNToN Tyn Tep 3acCruinH 3yrasac aH3
canbapblr YyxanunaH AaMxK MK 6aiHa. MoHron Ync
Hb COPraaraX apUUM XYYHUIA NX33X3H HONOMXKTOM
yNC 0pPOH 60M0XbIH XyBbA A3MiH Cynep Cynxasr
6UIn 6ONrOX0[ Yyxan yypar rynuaTraH, 6ycuiti 6ycan
ync opHyya 6onox BHXAY, OXY, AnoH, BHCY 33part
HOTOOH 3PYMM XYY SKCMOPTIOX HONOMXKTOMN.

= OpAcWWH TyH 6onoBcpyynant: MOHFOMbIH
alWunrT ManTManbiH Heel 6adanar, yyn yypxanH
OYT23arAdXYYHUR O3IXUNH XaMIUNH TOM
X3P3rNaryanitH oNpoaLoox 6anpLlina 33par Hb
YYN yypxaiH canéap Hb 9AWUAH 3aCrUitH ron Xacar,
3KCMOPTbIH FOf1 3X YYCBaP 6010X0A Heneenaer. [3caH
X34 4 3H3 canbapbliH YN axuanaraa Ho TYYXWIA
3AMIAH 0NGOPNONT, aHXaH LWaTHbl 6010BCPYYNanTbIH
XOMXKI3HA NN fiBaraAar 6ereef ync opHbl XaMX33HA
XYBUPrant YANABIPNSNUAH TYBLUNH XaHranTrywm
6aiiaanTtai 6aiiHa. MOHIron YNcblH epreH yyaam Heell
6asinar 493p TYLUWISH, FyH 60N0BCPYYACaH 3pACHIAH
canbap, Tap fyHAaa 33C, anTHbl 6010BCPYYNaNT XMIAX
3aMaap HaMyY epTerniir AaMMNX 60N0MXKTON.

[a3p TOOOPXONNCOH Tapryynax canbapyyaaac ragHa
xyAannaa, XepeHre opyynanTblH A3MXI3T Y3YY19X
3ypraaH Yur yyprumr SKCNopThiH XOrKJIUNAT A3MXMNXK
MoHron YNcblH aAWIAH 3aCruiiH 6yxuii 1 cantapyygan
XOPOHre OpyYyNanT TaTax YN axunnaraanz Tapryynax
a4y xon6orfonTon XamMaaH TOAOPXONNCOH. BAraap
LOSMXKUX YU YYPTYYLAUAH MypaB Hb OSIOH Y/ICbIH 3aX 33377,
B6ONOMXKUIAT HA3X3A TyNrapaar acyyanyya (xyaanmaa,
X6PeHre opyynanTbiH 60410r0, XyAanaaar XeHreB4nex,
XyAangaa, XxepeHre opyynanTbiH cypTanuunraa) 6on
YNACSH rypaB Hb XyAanjaa XxepeHre opyynantTan
X01600TOV KOMNaHWyAbIH Yp YaABapyyAaZ Heneenex
acyynan oM (CaHXyy>XUNTUIAH XYPTISMXK, YaHapblH
yampanara 600H yp YaaBapbir XerKyynax 33par).

= Xyaanpaa, XepeHre opyynantblH 6oan0ro: OnoH
YNCbIH X3N13NU33pYVYa, A0TOOAbIH LUMHIYNSAYYANIAH
VP AyHA MoHron Ync Hb ragariiaa 4qr xaHanararan
3[MIH 3acar 6yxuit ync opoH 60/1COH. [3CaH Xaanit
4 ypbAYuiaH Taamarnax 6010MX, ONOH YNCbIH
ropa3 X3A3USSPUINH Yp Hesleer A33LWIYYNIXUIH
TYNA Xyfanfaa, XepeHre opyynanTtbiH 604107bIr
63XOKYYNIX, UHCTUTYLNYAbIM 6IXXKYYI3X, YHAICHWNIA
6010 bIH 30PUATYYAbIT TOMBEOK, TOAr33PT XYPIX
KbIF Laallma calxkpyynax lWaapanaraTaii 6aiHa.
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®m Xynanpaar xeHres4siex: XX033 Hb MOHTO YNCbIH
XYN33CAH VYPIUMH X3P KUATUNT SIMXKUNXK,
30XMLYyYyNnanTblH Xypasr xanbapLlyynaxbliH Tyna
SKCMOPTNOrYnA Xunn faMHacaH CUCTEM [3X OPYUH
YEeWNH, yp awmnrta ropumMoocC yp alunr xypTax
BONOMIKUNIAT A3MXKMX BONOH HArAC3AH 30XMLYyynanT
BY XU YHAICHNIA HAT LOHXHbI X3P3arKUAT3A A3MXK 3T
Y3yynaar.

= Xyfnanjaa, XepeHre opyynanTblH cypTanyuiaraa:
XX033-UiH XypaaHa 6yTaaraaxyyH, 3ax 393 1nH
TOPOJIKYYASNTUAT AIMXKUX, OJIOH YNCbIH YH3
LOHWIH CY/DKI3H 43X MOHIOJIbIH KOMNaHWUYyAbIH
OPOSLOOr HAMATAY V13X, JOTOOABIH HAMYY ©pTrUnr
HOMAr4yynax 30punroop xyhangaa, xepeHre
opyynanTbIr AaMxux GaryynnaryyasiH (XXO46)
YafaaBx 6a 30XULlyyNanTbIr cakpyynHa.

B CaHXYYXUNTUAH XYPTaaM»X: CaHXYYruinH
YANYUNTIBHNIA XYPTIIMXK Ca>KMpcHaap MOHrosbIH
KAY-yyA Hb BKCMOPTbIH Y axunnaraar axsyysax,
OPrexXyynax, XepeHre opyynanTbir HAMIrAyynax,
OYTISMXKMIAT A93LWNYYN3X, 3aX 333MNAH WNHI
XaHAnara, waapanarbir XxaHrax, WnHa 60M10H
A9BWMANTAT BYTI3rAaXYYHUIA CTaHAaPTbIr farax
MBpAeX 6ONOMXKUIAT BYPAYYI3X GONOMIXKTOM oM.

= YaHapblH yanpanara: YaHapbir 63X>KyVYa9X, O10H
YNICbIH CTaHAapTbIr AaraXx MepAex Hb 3KCNopTbIr
ecrex, MOHroflblH KoMnaHWyAblH epcesnjax
YaZBapbIr A93LUYY9X, LUMHE X6PEeHre opyynanTbir
TaTaxaf 4yyxan a4y xon6orgonton oM. [3aapx
acyyanyyabir wmnaaxass XX033 Hb aKCNopTnorygon
LUMH3 3ax 33371, BYTI3r4OXYYHUIAT 8prexyynax 6010H
0400 6airaa 3ax 3390 43X 6UBHECUIH Xxapuiuaar
HIXXKYYIX 6BONOMXKUIAT OTOHO.

= Yp YyaaBapbIr XemKyynax: MOHIo YACbIH XYH aM Hb
xapbLaHryn 6010BCPObIH TYBLUMH 6HAep 60/10BY
60N0BCPON, CYypranTblH XeTeN66pUNr XyBUtH
X9BLUMUIH Xaparyas Wwaapanararta yanayynax,
BU3HEC PXIBNTUIAH 6ONOBCPONBIT A3MXKUXIL UYY
XYYMH YapMalnT raprax xaparTai 6aiHa.

XX033-1iH ancblH xapaaHbl 6MensanT Hb Yin
axKxunnaraaHbl TENOBIBITE66HUN X3PIrXKUNTIIC
xamMmaapHa. XXO033-uir 4394 TYBLUMHI O3MXMNXK XY193H
aBCHaap 4354 TYBWHWUIM 36BN6JANAH MaHnannan
[0p A0TOOAbIH 60/0H OMOH YNCbIH A3MXKN3TNIAT
naynax 60nomx 6uin 6onHo. XXO033-unitH yampanara,
X3PArXKUNTIL MOHUTOPUHIUIMH X3aparcnyvya,
X9PIMXKYYA3ry MHCTUTYLMYObIH XaMTbIH aXkunnaraa,
XYBUWAH X3BLUAMIH OPONLIOO, HBBL, 60OMX, Xapunlaa
XONGOOHbI TONeBNBNT 33P3r Hb Mall YyXas oM.
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b/ OL00 XAA

A BAV

A

B3? BYIOY 6HB8l NINH

MOHron YncbiH Makpo 34WNH 3aCrMilH OpYUH,
xyhannaa, XepeHre opyynanTblH Y3YYNaNTYYATON
X0N600TOMro0op Aapaax Ynr xaHanaryyn axkurnargax
6aitHa. ONOH Yyxan camxpyynanTtyya XWMArACaH
xaamnmn 4 XXO033-unH Jaryy aB4 Xaparxyynax

BANAJ

apra XoMyX2aHYYAUNH XYPO9HI 9KCMOPTbIH Yl
a)kunnaraar TePeKYYI9H HOMITYVYI9X, XOPOHre
OpyynanTbIr TaTax 3amMaap TOrTBOPTOM, XYPTI3MMK TSI
ecenTe/ Waapaarnax 6ycas acyyanyyabir aBy y39B.

MAKPO 3MVH 3ACTNNH OPYNH

MOHIONbIH 3AVNH 3aCrMNH 6CONT Hb OrLOM ©COnNT,
YHaNTbIH AaBTaMXUT UMKIUIAH HONeeH 6pTeMTIUIA
Haiicaap 6arHa. Xoaninrasp AHB-uin ecenT caiiH 6aiiraa
X3AWiA 4, 9AMIAH 3acar Hb yyn yypxaiH canbapaac
NX339X3H XaMaapaTait xaBa3p Haiiraa Tyn TOrTBOPryw
6anpganTtan 6aiHa. 2011 OHbl ©HAOP ©CeNT Hb YNC
OPOHZ 6PHBCOH YYN YypXarH OrLomM UAIBXUXKUNTIN
Wwyyn xon6ooToi 6alicaH 6ereef TYYXnin agninH
YHWIH ©CONT caapcaH, 3acrninH raszap 60/10H XOPeHre

3ypar 2. AHB-nin ecenT, »knnasap, 2000-17

20,00%
15,00%

10,00%

000 M I I I |
]

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

9x cypBamx: [Janxuiin 6aHK.
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opyynary XxoopoHAbIH MapraaHbl acyyfnan 60/10H
ragaafbiH wyyn xepeHre opyynant (FLUXO) 6yypcaH
33par wantraaHyyaram xon600TONroop TYYHUI
fapaax XUnyyasa sanMnH 3acruiid ecenT yaaallpas.
T HyypcHMiA akcnopT, yyn yypxaiH canbap gax I'LX0
OONOH BU3HEC 9PXNATYANIH TOCOBNNNIAH Tenes
calkmpcaH 39parTai xonb6ooTonroop 2017 oHa AHB-
NN ©CONT 5.3 XyBbf XYPY CIPranaa.?
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TIRMON 1 -

MoHron YncblH BankoTbiH G0AWT XaHLL TOrTBOPryi 6aiB — BantoTaap TOAPOBS3 2014 OHA XOEP OPOHTON TOOHA
ALWNUIT ManTManblH 3KCNOPTTON XON600TONIroop xypd GaicaH yeTal xapbuyynaxad MHOAALWIAH
2008 OHbl 9X33p YaHrapy 6aicaH TerperuinH xaH TyBLMWH TOrTBOPTOW 6aliraa 601084 2016 oHA 6ara
CYYNUIAH yen 6yypax 60/1COH XepeHre opyynantTain  60/10H ceper TooHA 6arcan XYW-uitH TyBLWKH 2018
X0N600TONroOp aM.AONNapblH 9CPar cyflapcaH. OHbl 8-p capaac XypAauTtairaap ecy, 5 XyBb AaBCaH
2016 OHA Terper TYYXaH XxaMr1itH oo TYBWHNHASS  HaraanTai 6aitHa.

XYPC3H 6eree A3NXNAH XaMIUItH 3pYMMTaiA cynapcaH

3ypar 3. boanT 60M10H HAPNICIH XaHLWMIMH TYBLIMH (2000/12 = 100), 2000-18

250

200

150

100

50

o= REER == NEER

3x cypBamx: MoHron 6aHk.

SAWIAH 3acTUitH BY TUMIAH 86PYNBNTYYA Hb YINABIPNAN, YANUMATrSSr UAYYTINraap AaMXKXINX 60NCOH. YANYMNraaHuii canbéap Hb
MoHron Yncaa xamruitH Toma TooLoraaor 6ereef 2017 OHI HAKT HAMIMACSH OPTIUIiH 46.5 XyBUIAT 93311 6aiiHa. YANUNArasHMiA
canbap Hb aXkKun aPXNNTUIAH XYBb MBH Yyxas ay xon6oraonToi canbéap 60K, 2017 OHJ XKW 3PXN3NTUIH 50.5 XyBUIAT
933N1C3H HanfanTal 6aiiHa. Xaanirasp xaMruitH Tom canéap Hb 61l 600BY, Yy yypxai, 0on6opnonTbiH canbap He BHrepPCeH
[IONIOOH XXWMIAH TYpaBT Hb HUIAT HIMAIACAH OPTIUIAH 6CONTO XaMIMitH UX XyBb HOM3P OpyyncaH 6aitfar. 1990-33[ OHbl [iyH[
YE3C XONLL X606 ax axyi, olH ax axyit, 3aracunan AHB-1 a3nax xyBuap 6yypcaH.

3ypar 4. OcentuiiH 3agapraa, canbapaap 2011-17

14% .
12% > .
10% °

8%

6% o
= '

- -

0% [
-2% 2011 2012 2013 2014 2015 2016 m
-4%

["a3ap TapuanaH, olH ax axyi, 3aracynan B yyn yypxait B Ax yitnasap
B Gapunra Yinuunras @ LNiiT HaMYY ePTIUIH 6CENT, Cyypb YHI3P

9x cypBamix: CTaTUCTUK MIASSNAH HITLCIH CaH.

"KPMG (2016). XepeHre opyynanT MoHrong. (p.10) & https://www.bbc.com/news/business-37103608
*World Bank (2019). The World Bank in Mongolia. Available from : http://www.worldbank.org/en/country/mongolia/overview
3World Bank (2019). World Bank Data https://www.bbc.com/news/business-37103608
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HUArMUWIAH XemKNUIAH caixkpyynanT XMArACaH 6010BY
9AVAH 3acrnitH ecenT 6yX UPrafsa Yp ereexee
erceHryn. CyynunH >xunyynag MoHron YncbiH XyH1n
XOXKNIAH nHaeke (XXW)-itH y3yynanT canxupy,
2018 OHA HWIAT 151 OpHOOC 92-p HalpaHa OPCOH
Hb aMbXXMWpraaHbl Hexuen 6ainfgan, Tap AyHAaa
60/10BCPOI, HAr XYHA HOOFAOX OPJ/IOro CalKmnpy
fanraarniiH aApan oM. Xaau TMAM Y, 2017 oHA A3un
TUBA33 @XXUNrYWANWIAH TYBLUWH XaMrUitH eHaep 6yroy
7.3 XyBbTal rapcaH 6alHa. 2010-2014 OHbl 3AMIH
3aCruiH ecenTuiir faraH ayypabliH TYBLUMH 6yypcaH
60M0OBY, TYYH33C XONLL ©CCOH Y3YYNanTTal 6aliHa.
AOYYpSbIH TYBLUMH X©,ee OPOH HyTar, Tap AyHA4aa
OPOH HyTarTaa XaMrviiH eHaep TYBLWWHA 6aiaar 3yyH
OYCUIH aiMryyaaap eHAep Y3YYN1aNTTan 6aliHa.

XY A OAAHBI
YHOM 33

Xyaanpaaa Hb yyn yypxaH can6apaac MX33X9H
XamMaapanrtan xaann 4 eCenTuinH xeenryyp xaBaap
6aiiHa. MoHron YncbeiH [IHB X0€p 0poHTOM TOOroop
ecy balxa xyaangaaHbl XaMy»ad TYYHI3C Y MYy
XypAauTanraap ecceH Hb 2017 oHA xyaangaa, AHB-
HWIA Xapblaa 116.6%-4 XypCcaH 6alianaac xaparaax

>Pho>to: (bc) wikimedia commons

6aiHa. XyfanfgaaHbl 6CeNT Hb alWWIT ManTMalblH
BYT33rAaxyyHWI akcnopTbir BHXAY-pyy akcnopTnox
YU axkunnaraar apdumxyyncaH Ory Tonron
TOCNIAH X3P3rKUNTTIN NX33X3H XONH600TOM. NitHXYY
rajariwaa YnrnacaH xaHgnara Hb aANNH 3aCruimr
TYYXUIA 3ANIAH YHUIAH eepyYnenTes Maapar 60/rox,
OHB-HWIA TYBWWHA MX33X3H XaN63N1331 yyCcraaar
X34WI 4, XyAanaaaHbl yp AYHrasp 6uid 601COH ecent
Hb YPT XyrauaaHzaa uayy TOrTBOPTOW yp AYH erjer.
FaaHbl KOMNaHWy 61e faacaH Gaanaap axunnagar
XOMKNXK Oyl OPHYYABIH XULLS3HA, 0N6opIox canbap
Hb OPOH HYTIMIAH KOMNaHWya 60N0H TyxalH OpOH
HYTrMNH CaHXYYrniH canbaptai HATT XaMTblH
aXkunnaraa xerkyynsH axunnagarrym 6aa..

3ypar 5. [1HB, akcnopT 6a uMmnopT (A) AHB-nit ecenT 2011-2018Q2 (B)

e,
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Sources: IMF Staff Estimates

Ax cypBami: OYBC-ninH JanXWNH 34UINH 3aCrMAH TOMM M3A33IUIAH CaH, 2018 OHbl 8-p capj alurnacaH; JanxuiH
BaHKHbl JJonXunitH XerxnuniH YayynanTyya, 2018 oHbl 8-p capf HeBTapcaH; OY X T-bIH TooL00; OYBC (2018) YNc opHbl

TannaH.

MoHron Ync 6yTasraaxyyH 60/10H 3ax 39371/ LUMH3YIS XMIAX33C MAYYTINraap ynamKkaanT 6yTaargaxyyHui
OCONTWIT XaHracaH 6aiiHa. 6yTaargaxXyyHUIr XyyYnH 3ax 33314 3KCMOPT/IOX ABAJaap XA3raapaarfax
6aiiraa 6erees (MXaHXUA33 alUUrT MaATMasbiH akcnopTbir BHXAY, OXY-pyy) WwWuH3 6yT33r83XyYHUIAT LUNHI
3ax 393714 HUINYYNCIH 6aig/biH 33/19X XyBb 0.01% 6aliHa. (3ypar 6).
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3ypar 6. 9KCrnopTbliH 6CONTUINH 3afapraa

MNG, HS 2006-16

OKCNopTbIH 6CONTUIH 3apaan
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I yywmbyromayoyyamn3dn [ v GyTaomoxyyH WinHa 33-0
[ Xy 6yroomaxyyH wivHa 33-n T Xyyaw GyraormayyH xyyunH 334
[ | Xosopaco Xyy4uH GyTIaMAXYYH LLMHA 331

Ax cypBamic: OY XT-UH TOOLOOMOJ.

MOHIOMbIH LOBH Hap TOPSNIAH XyAanaaa Hb XyAanaaaHoi
PranTUIAr apc ByypyynK, SpCAdNNIAT HAMITAYYIASr
BEHXAY Hb MOHIron YfacblH 9KCNOPTbIH Carcbir
flaBaMraimk, 2017 oHbl 6aranaap MoHron Yncaac 5.2
Top6yM am.fonnap (84.2%)4 -biH 6apaa 6y T9ar4axyyH
XxyfaannaH aBcaH 6aiHa. LliBeiuapb ync 2011 oHA
MOHron YAcbiH X0Ep Aaxb TOM 3KCMOPTAOTY Y/C
60NCOH 66ereef YyHA anTHbl YUNOABIPNINMIAH

3ypar 7. MoOHron YncblH aKCnopT, 6ycasp

©CenT Heneenkas. ANoOH yncTa 6anryyncan
I3TXanaNU33pUitH XYP33HA SKCMOPTbIH 3aX 393/IUNAT
TOPOMKYYMX, AnaHrysa Hoonyyp 6010H ManblH YC
39par XAY-uIH apumMMKCaH canbapyynan 6010Mx
onrox 6arHa. XEC+ xeTenéepuiir yn xaprandaH EX-Hbl
3aX 399/MIH alWWMINanT XaHranTryi TyBLWKWHA 6alicaap
6alHa.

Huiit 51.9 Tapbym

$78

Rocd
(=2}
@

Rl
o
@

$4B

$3B

3KCI‘IOprIH X3MX33

$2B

$1B

_ EBpon
$0 Xowpg Aepvn< :

1 1 1 1 1 1 | | | | | | | | |
1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
OH

__din

9x cypBamx: MaccautoCceTCUIiH TEXHONOrMitH MHCTUTYT (MIT) Meauna naé.

4Mirror data
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AWWTT ManTManblH 6YT33rAaXyYHUI XyaanaaaHsl
TeBnepes Hb MOHIOMbIH 34AVAH 3AaCTUNT TYYXWiA
SAVAH YHWIAH caBanraaHa MaapaMTruin 6anansir
HOMarayynAar. AWNIT ManTManbiH 6yTa3rgaxyyH
MOHFO/bIH 3KCNOPTbIH 90%-MIT 333K Galiraa 6ereeq
TOAr33PUINH 90% Hb BHXAY-pyy akcnopTnorgaor.s
MaKpo 34WNH 3aCrUH X3CarT AypbAcaHynaaH Har
yncaac Ux39xaH xamaapanTtai 6aliraa Hb BantoTbIH
XaHLINAH X31631331, OrLIOM 8CENT, yHaNTbIH Meyner
39p3rT cepreep Heneemk 6ainHa.

3ypar 8. MoHron YncbiH skcnopT, cantapaap

MOHron Ync onoH yACbIH YHS LUSHUINH CYIHKO3HA
oponLoo 6ara 6ainaar (OYYLIC). MoHron YncbiH XyBbf
aNnTHbI 3KCMOPTOOC 6YPACIH YHIT YyyYyHbl aHM UANbIT
3C TOOLBOJ, 9KCMOPTbIH HAT XyBbTal TOHLSX LO6H Hap
TOPUIAH 6YTI3rA9XYYHUIAT Xarac 6010BCPYyYACaH rax
aHrunaar.

Huiar 51.9 Tap6ym
$78

$6B
$5B
$4B

$3B

3KCI'IOprIH X3MX33

$2B

$1B

OH

Precious Metals
80 e

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

y

3x cypeamx: MT Mepua J1a6.

5IMF (2015). From Natural Resource Boom to Sustainable Economic Growth: Lessons for Mongolia. (p.4)

3ypar 9. 34 aHr1NH SKCNOpPT, 2002-2016

O aHIMMIH 3KCMOPTbIH 93/13X XyBb
MNG, HS2

T T
2000000 3000000

T
1000000

Xypanpaa MaHam aon

T T T
2002 2004 2006 2008 2010 2012
Year

T
2014 2016

34 aHTMIAH 3KCnopT
34 aHrMH UHNOPT

HuiAT akcnopt
HwiAr umvinopr

9x cypBami: OY XT-1IH TOOL 001011
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MOHIon YNACblH 3KCNOPTbIH TSCB3PNSX Ya[Bap Mall
MYY. OH3 Hb CaHXYYIrUIAH XYPTIaMXTal 6aaan
XaHranTryn, 4sa 6yTau Myy, 6yTaaraaxyyHuin YyaHap
MYy, HaiiBapTal 6aian xaHranTryit 33par y/c OpHb!
OU3HECUIH OpunHA Tynrapy 6y aang acyyanyyasiH
nnapxuinnan Ganpar. 9Araap acyyanyyaaac
wantraanaH, KOMnaHuygaz WnHa 3ax 39314 Xypax,
WWHS OYTO9rAoXyyH HIBTPYVYI9X, 9KCNOPTbIH
xapunauaar xaBWIMH xafAranaxaj Hb 63pxLWaan
Tynrapgar.

MoHron Yncap awmrt ManTManbliH 6yT9araaxyyH
6OMOH L®eH 3ax 399/139C xapaaT 6alAnbIir xanx
3KCMOPTbIH carcaa TepesmKyy1ax 6010MXK, 6010/L00
6aliHa. BHAep 6ONOMXKUIAT aryynax ynamxnant 6yc

Oy Ta3rAaXYYHYYASA MasblH YC, HOONYYP, Max, camap,
oyynai 33par opHo. 34raap 6010MXKUIAT BypPaH
almrnaxblH TYN4 ONOH YNCbIH SPYYN axyw, ypramiibiH
XOPWO LI33PUIH apra xaM»xaa (SPS)-r farax Mepaex
6y 6ananbir camxpyynax, YHA3CHWIA YaHapblH
noa 6yTunnr 6nin 601rox Waapanaratan 6aHa.
JKCNOPTbIH 3ax 33311MH XyBb BHCBY, BHXAY-bIH
TanBaH, NHOOHE3N 33par yacyyd Hb MoHron Ync
Xygangaaraa XerKyynsx Yurnansap OHUIOX ECTON
3ax 333Nyyaunr TeneesnHe. YyYH9aC ragHa MoHron
Yncag xyaanfaaHbl XeHreNeNTTaN HEXLJIMIAT ONroaor
XEC+ Hb EX-Hbl 3ax 3937141 HOBTP3X TOMOOXOH 60/10M>X
60M0BY, 3HAXYY CXEMUIH alIUIAanT XaHranTryw
baitHa.

3ypar 10. OKCNopT TSCBIPISX YaAaBXMNH Maraanan, 2002-2016

AkenopT TacBapnax maragnan, 2002-16

OF e O O8]
S s e O

Tynw

9x cypBami: OY XT-UIH TOOL00/10/1.

XOPOHI© OPYYJIAJITbIH YH3JII 33

[CyynuiH apBaH xunuitd xyrauaaHa I'LLXO-bIH xaM>xa3
eHAep 6010BY TOrTBOPryi 6aiB. 3acruitH razap yyn
yypxaiH canbapbIr rafgaajibiH XepeHre opyynantag
H33C3HTAM XONHOOTONIroop rafjlaalblH LWyya XepeHre
opyynanT 2000 OHbI CYY/193P 6CCOH. YYHUIM HIM XKULLSS

60onox Oroy ToNron TOM X3aMX33HWI TOCO Hb OPX
NPXK By XOPOHIUIAH ypCranbllr HIMArAyyax3ac rafHa
MOHron YncoIr XxepeHre opyynanT XMinx 6010MXUT
razap 60rOH OJIOH yca TaHWynaxaa UXa9xaH XyBb
HAM3p OpyyJsicaH.

Xawpuar 1. Ol0Y TOITOM YY1 YYPXAMH TOCO

Pvo TUHTO TapryyTal X3 X343H ragaafblH
X6peHre opyynary 6010H MoHron YncbiH 3acrmiH
ra3pblH XaMTPaH X3pP3arKyymK 6y 010H TapOyMm
am.gonnapbiH Oroy TONTOMH 33C, anTHbI YypxarH
TOCON Hb A3AXUIH 0N60PIOX ax YANOABIPUIAH
TOMOOXOH TOCAYYAUMH HAF tOM. OH3 Tecen Hb
MOHTOSIbIH 3AMMH 3acarT vyxan yypartan. OT Hb
HUIT 1,146 63NTroH HUANYYNArYNATIN 6ereen
TOAr99p Hb Wyyn 60N0H wWwyya 6ycaap HUAT
55,000 axknblH 6aipbIr 6Min 60NroA0r. AHXHbI

XepeHre opyynary AnBeHxoy MalH3uiH caHan
60/ITOCOH X6PeHre OpyynanTbiH TeneBnereereep
2.5 TapbyM am.[0NNapblH XOPeHre opyynanTbIH
fapaa 6ypaH axunnaraartan 6010xo0p TycraracaH
60/10B4Y P1o TUHTOTOM HOrACoOH23C XOML HUMT
XOPOHre 0pyynanTblH XaMx33r 10 Tapbym mnayy
amMm.gonnap 6anHa roXx TaMA3rN9CaH. IAraap
X6POeHre opyynanTbiH MP33AYH ereex 60/10H
MoHron Ync Tecneec yp alumr xypTax Lar xyralaa
Hb TOAOPXOWryi 6aganTai 6aiHa
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[OHB 6a HUAT kanuTanbiH 6yTuag Xxamaapax ILLXO-
bIH ypcran 2011 OHZ XaMIMIAH OPril XaMX99HA33
XYPCaH 6erees 2012 oHA yyn yypxait 60n0H 6ycaa
canbapyyabir cTpaTerMinH a4y Xxon6oraonTomn
canbapyyfl XaMa3H 3apnax, To9Aaraap canbapyya,
Tap AyHAaa apAac 6aanar, 6aHK, caHXxyy, XaBNan
M3/33/13, xapuiuaa xon600 racaH candapyyaajn
raflaafblH XyBUAH 60M0H TOPWNAH 333MLINNIAH
KOMMNAHWYL XepeHre opyynax ynn axunnaraar
XxsisraapnacaH xyynb 6onox CTpaTernitH aud
xon6orgonTtoi canbapyynag rafaafblH XepeHre
opyynanTblH Xyynuiir 6atancHaap X0 6yypcaH
(3ypar 11).°2013 oHbl 10 Ayraap capblH O3-Hbl
eflep "XepeHre opyynanTbiH Xyyab'-UAT LWWHIYNSH
6aTancHaap TYyC XYYAUNT XYYUHIYA 6ONCOHA
TOOUCOH 6ereef 2016 oHA 60AN0MbIH GOMOH XYY/b
3pX 3YMH TOAOPXOUTyI 6ainaan, TYYXUIA 9ANAH YHUIAH
OyypanT, 3apuUM TeCcyyAd3C allur TaTanT XMNCaH
39Par X3 X343H XYYMH 3YNNCUIAH Yp AYHA rajaablH

3ypar 11. ['LLUXO0 opox ypcran, 2000-2017 OH

OJIOH YHASCTOH flaMHacaH KOMMNaHWyAblH KOMMaHu
XOOPOH[bIH 3331113 TS XONBGOOTONIO0P OPXK NPIX
ypcran ceper yTratai 601CoH.7

Monron Ync MN'UXO TaTax 6aliraa canéap 6010H yic
OpHbl TeBNBPeN eHAep 6aliHa. Xaauiraap 3acruiiH
rasap afVinH 3aCruitH TOPOTIXUATUNT OOIMXKXUXI[
FWXO ron yypar rynuaTragar 6010XbIr XYN133H
3eBlI6OPY Galiraa 6010BY 6Heer XypTan MoHron
Ync yyn yypxaH can6apT XepeHre opyynantbir
MX33p TaTax, bapunra, asnan xxyyndynan, éycaj
YUNYUATa3HNIA XOPBHTre OpyynanT 6araxaH XaM»KaaHA
6aricaap 6aiHa Yyn yypxaiH 6yc ['lLIXO Hb razapayitH
XYBb[ TOBNEpen eHOepTan 6ereen ANANIHXM Hb
YnaaH6aaTap XxoToA xuinraax 6ainHat. NagaafblH
LWYYA X8PeHre opyynanT Hb YC OPHbl TEBIOPNNIH
XyBb/l MeH eHAep Haliraa 6ereef, nxaunaH BHXAY,
KaHapaaac opx MpcaH HaliHa.

-150
-200
-250

= JIHB-nitH %  —e—YXHX-bIH %

Ax cypBamu: HYBXXBEX cTar.

3ypar 12. 'lX0 can6apaap 6010H yC OPHOOP, 2017 OH

mYyn yypxai

m Xynangaa

mbapunra
m CaHxyyrviiH canbap  mbycag yinuvnraom Yinasapnan
= 3ouna Gyynan LWnHxnax yxaaH YN xeanex mAHY

aMT mbycas

M KaHag

B XOHrKoHr

W AgcTpanu

B Cunranyp

W Xatap

M Jliokcembypr
BHCY u Vix 6puTaHn

B HupepnaHg

W bycan

3x cypBamk: MoHron 6aHK

°IFC (2018) Investment Reform Map for Mongolia. A Foundation for a new Investment Policy & Promotion Strategy.

7UNCTAD (2017) World Investment Report 2017. (p.87)
SUNCTAD (2013) Investment Policy Review — Mongolia 2013. (p. 1)
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3aCruimH raspblH 3yrasac xepeHre opyyfaaryablH
NUTTNNAT HOMATAYYN3X3 4 YUTNSCIH afxXMyyabIr aBy
XapamxyynceH. OYBC-uitH 434 caa am.gonnapbiH
XOHTeNenTTan 3990 60N0H Aapaax X34 X3/3H
LIMHBYNBNTON X0N600TOMroop 2017 oHA ILLUXO-bIH
OpOX ypcran camxpan. YyHA: aBfara, CaHxyyrumH
Typaac, 6apbliaa XepeHrunH 6opnyynanTblH
30XULYYNanTbIr camkpyynax Ynurnanaap, ToaAraspunr
6apbli@aaHbl 6ypTrang 6ypTraxk 6anxbIr WwWaapaax
Xennex s xepeHre 6010H 3ANIAH 6YyC XOPOHIUNH
H6apblaaHbl Tyxal LWWHS Xyynb. TyyH4YnaH AHY-Tai
XWACIH ONOH YNICbIH XyAanaaa, XepeHre opyynantramn
Xon600TOoM acyyanaapxu un Ton 6ananbiH Tyxan
rapas 2017 OHA XYYUH Terennep 60NCOH X3auni
4 TYYH33C XOWW XWNrACaH raspblH apx 60M0H
awnrT ManTMalnblH Tycran 3eBlleepern, TaTBap
39par X84 X949H acyyaJiblH XYPO9HA XMNTACOH
TOMOOXOH 66pYNSNTYYAUNT XUNXA3S, YYHUIA 6MHe

6unenyyncaH 6aix Waapanaratan 6angar onoH
HUATUIAH TYBLHWIA 36BNOIreeH, 3apaan, yp awruimH
TOOLIOO 39PrUir rynuaTranrymnrasp XnuincaH danaar.
AHxaapan xaHayynax gapaaruiiH acyyaan Hb XepeHre
opyynaryma xamruitH 6aragaa 100,000 aM.A0ANaPbIH
XOPOeHre opyynax ECTOW racaH Waapanara 6ereef
9H3 Hb YHA3CHWI TaanamXTal Hexuen 6010H
XOPOHIe OPYYNanTbIr ASMXKUX YNTNSNTIN 30PUNILOXK
6aliraa toM. XepeHre opyynanTbiH TyXan XyynauninH
3.1.5."raflaafiblH XepeHre opyynantTan ax axyiH
HAMK" FaXK MOHIOM YNCbIH XYYNb TOTTOOMXWIAH Aaryy
GanryynaracaH, XyynuiH aTrasauitH HUIAT rapracaH
XyBbLiaaHbl 25 6ytoy TYYH33C 931U XYBUIT rafaabiH
XOpPeHre opyynary 3s3aMuunx 6aliraa 6ereef
rajlaafiblH XepeHre opyynary Tyc 6ypuitH opyyncaH
XOPOHI6 OPYyYNanTbIH XaMX33 Hb 100 MAHFaH aMepuK
aonnap 6yroy TYYHTa TOHLSX XAMXKI3HWNIA Terpereec
[393LL 6alX ax axymH HIMKUAT X3/1HS

Xaupuar 2. TYJIXYYP CAHAA

TOrTBOPTON, XYPTIOIMXTIU ©CONTUNT
TOPOJDKYYNaNT 60/10H UHHOBaLMAP AIMIKMUHI.
OHrepceH 10 »XWUNWnH XyrauaaHg 9KCMoOpTbIH
©CONT Hb 36BX6H 33C, HYYPC, anT FACH yNam»;nanTt
OYTI3rASXYYHUIA apumKaar spUnuMKYYIax 3amMaap
6uin 60ncoH. OpOH HYTIMIH 3ANINH 3acarTan
TOAMANGH HATT yanaaa Xxon6ooryin. 8centuinr
O3MXKMXK, epcenex YaaBapaa ynam camxpyynaH
HOM3arayyasx yyaHaac MoHron Yncoir nayy
WIMHSNST, M3ANSIT CyypuncaH saniH 3acarT
WWIKYYN3X OMPbIH 30PUNTTONIOOP YNCbIH
X3MIKIIH[ BYTIrASXYYHIS TOPOIHKYYISX X3ParLss
Tynramfaag 6arHa. LLInHa 3ax 3351 60/10H XypaaH
©CeX BYIN 3ax 393717 9KCMNOPTIOX Hb MEH dyxan
tOM. X6pOeHre opyynanTblH TOPEKUAT - canbap
60JIOH YNCYYAbIH XyBbA - UHFB3CH33P ©6PYNeNTUIAr
aBYMpHa.

OKCNoOpTbIH epcenaex YaaBapbIr CaldXXpyynx,
LIMHS 3aX 33314 HIBTPIXUIH TYNA XypanjaaHbl
6041010, YaHapbiH yAUpANara 33par acyyanyyabir
LWMIAABIPAAX Hb YyXxan. [JoToo4400 YANABIPNSCAH
OYTI3rA3XYYHUIN YaHapbIr calkpyynax 6010H
VANABIPA3AUAH rapublilr HOMArAYYA3axaa
LWaapaargax YHAC3H XePeHINMH XYPTISIMMKUINT
HOM3ArAYYN3X YNII3199p 30PUNTOT YNTI3AYYASA
XyAanaaaHsl 60410MbIH Xaparcnyya, Tap AyHaaa
NMMOPTbIH XypaaMXUIr eepunex WwaapanaraTan.

XyuuH Terenpgep ywnuumnx 6airaa xygangaa,
XOPOHre opyynanTbiH X3/13/1L99PYYANIAH XYPI3HA,
XUMX QXKJ1bIr HAIMATAYYN3X 60JIOMIKTOIH 39ParLa3
LMHD X3N19N1L93PYYA YP aluruiir aBuMpHa. AnoH
yncTanm 6anryyncaH YXX-miH xypasHa AnoHbI
Tafnaac HaaNTTal canbapyyaand Hb MoHron Ync
TeONNNeH epcenaexynl 61w xaam 4, YXX-uniiH
XYP33HA 61 60K H6araa WNHS 3ax 3331MIMH
BOMOMXUIT alnrnax Yyagax 3CaxaaCc IHIXYY
YXX Hb MOHron YNcblH XyBbA aM>XWUNTTan
X3N9NU339p Frargax 8cax Hb xamaapHa. WunHs
ropas, X3Na/U33pYYAUNT 4 MOH 3P3NIXUNNISX;
BHXAY Hb YUXX-T3i1 6aiix XaMrnitH 60OMXKUT TYHLL
66ree] MHrACH33P HAXMSS, apbC LUMP FaX M3T yyn
yYpXanH 6yc canbapbIr HOM3arayymK, 6yC HyTrMAH
OPTIUIAH CY/IXKI3HA HAITrax a4y Xono6orgonTomn
toM. bycaa 6010MXNUT TYHLLYYA - 3aCrUIH raspbiH
3yrasc bHCY, EBpoasninH sanitH 3aCrminH XaMTblIH
HUraMASTYYANAT CyaamK 6arHa.

WHCTUTYLMIAH Xsi3raapnanT Hb Xygangaa 6a xepeHre
OpyynanTbiH yp aliruir xa3raapnagar. CyyauiiH
XKUNYYASL ONIOH YJICbIH X6peHre opyynanTbiH
ypcranbIr H93ATTaM 6ONTOCOH WNHIYNANYYA Hb
MOHFOMbIH 3AWMH 3aCrUAH ONIOH YNCbIH rapuaj
CalH Henee y3yyacaH. SArasp WUHIYISNAT
YN XapransaH XepeHre opyynantbiH 60410r0 Hb
TOLOPXOW BYyC, Y33MXKMA CyypuicaH xaBaap Hairaa
Hb X6PEHIe OpyynanTbIl TOPOsDKYYI3H TaTaxaj
TOANANGH XaHranTTam A3IMXKIIST Y3YY/DK Yaadarrym.
Xydanzaa, XepeHre opyyaanTblH A3MXIST Y3YYIDK
Oy GanryynnaryyabiH yypar xapuyLyiara TOA0pXoin
6ycaac rafHa Heel| 6010ML00 AyTaraanTait 6anaar
Hb YP AYHTSM YANUYNAras Y3YYI9X 60NOMXKNAT Hb
Xsi3raapna) 6aiHa.
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BN I0YHI XYPIXMIT 30PUX BD?

BN KOYHO XYPAXMNT 30PUX B3?

X8MKTMVH TeNeB1eres

MoOHron YncoiH 3acruinH rasap xyaangaa, XepeHre
opyynantaap gamXyynaH ASNXUAH UHTerpauus
OpPOJILOX 30PUNTOTOUIOOP XYBUMH X3BLUNUNT
O3MXKCOH 6CeNITUNH CTpaTeru, YHA3ICHUI XOrKNNNH
TONeBEreer XaparKyynaxaap 30pbx 6aitHa. TnitMaac
XyAangaa, XepeHre opyynanT Hb 60A4N0MbIH XYPI3HA
X3pamknx 6010H 6010BCPyynargax WaTHbl canbapbiH
cTpaTern 60/10H TeNeBNeresTat yannaatai 6anaar.

MoHron YncbolH TOrTBOPTON XOTXAUNH Y33
6apumMTnan 2030, MX3-a cyypuncaH YHA3CHWUM
XemxnunH Llory CtpaTeru Hb YHASCHUA TOMOOXOH
YN akunnaraaHbl XeTen6epuitH cyypb YnMrnan
6onaor. Xoép cTpaTern AaBxap TycraracaH YHACaH

30pUNTYYAbIT 3ypar 13-T y3YY/9B. SAraapT, S4MNH
3aCruinH 6yTI3rAaxXyyH, 3ax 333NMNH CYyypUIH
TOPOBIDKYYN3NT, HIMYY 6PTIUNT HOMITAYYNIXNAT
O3MXKXNX MHHOBALMN, XYPTISOMXKTIM, TOrBOPTOM 6CONT
39par opHO. Yr rpa®ukT MOHron Ync yHA3CHUMI
ancbiH xapaa 60/10H 30pPUNTYYAA/ X6TNeX YHASCHUIA
xeTenbepyyaaa TycracaH HaiMaH C3ABUNAT
TOAOPXOWNICOH. 3Araap CcaABYYA Hb xydanpgaa,
XOPOHIre Opyynant, yp YaZBapbIr X6rKyYIax, YaHapbiH
MEHEeXMEeHT, cyfianraa 33par 60aHO. YHAICHNM
6041010, XeTenbepyys Hb 34raap HaiMaH caaBUNT
AH3 6YpPUIH HapuiiBYNanTairaap eepTee aryynaH
TycracaH 6aiaar.

3ypar 13. MOHron YNcblH YHASCHNUIA 60AN0MbIH XaMpax Xypaa

YHJ3CHMIi 30punTyyA 6010H XON60raoX caABYYA

o

(" )

Hnram, sanimH 3acCriii XerKmnn

e "

f .. TOHA
OHA23C... Cynanraa, MHHoBauw + OPAOrbIH TYBLIMH

+ lyHaaac gooryyp o eHiqep
OPJIOTbIH TYBLUKH Baiiranb opYHbl TOrTBOPTOW Haaan 0% ALYYRIBIHIXYBE
* 29.6% A0yypbiH L * OKOSIOTUIMH 5
TYBLUMH f TSHLBAPT Galanbir
-+ LiemkunT 60H Yp YazBapbiH X6mnKni xagrancan

»> * XYPT99MXKTS,

9KOJIOTUINH ceper

©6pYNIeNTYVYL
* AMbApasnblH L

XepeHre opyynanTbiH 6041070,
Kypam, cypTanyunraa

TOrTBOPTOV ©CONT
* lHHOBaLM 6ONOH

CTaHAapT A00TYyp
* Xyaanaaa, XepeHre

Xyﬂ,a)’lﬂ,aaHbl M3331371, CypTaniymiraa,
3aX 39914 HOBPSIT

HaMyy epTer
* Tepe/mKCeH
BYTa3rA9XYYH, 3ax

YaHapblH yavpanara

393/UIAH CYypb ByXnii
0J10H can6apT 3aMnitH

OpyynanT Hb >
TOAOPXON

OYT33rAaXYYH, 3ax L
399/17 TOBIEPCEH a

3acar

+ 3aCruiH raspbiH
60//10r0 TOrTBOPryn |~

[apn 6yTaL, 6a NOrncTmK

+ TortBOpTON,
apAayuncaH 3acarnan

N

\ YHA3CHUIA 6041010 60J10H XENKIUNH TeneBneree‘X )
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XYOATTOAA, XBPBHI© OPYYJTAJITBIT A3MXIX

CYJIK33

Xynannaa, XxepeHre opyynanTbir AAMXKUX 6anryynnaryyn
(XXO[B) Hb ONOH YNCbIH XyAanaaa, XxepeHre opyynanTbiH
60NOMXUIAT 6O0ANT BONTOH X3PIMKYYN9X4 Hyxan
yypar rynustragar. MoHron YncoiH XXOAb-yya Hb
XYBWUIAH X3BLUANNH 6ONOH ONIOH HUATWIAH cantap Aax
YUNUAYYASTYAs4 XYpPY YRIYNSX ONOH AaByy TanTam
6ereen OIOH TOPNAUIAH YHI LUOHD OYXUIA YANYUNTaaT
Y3YVY/19H axkunnajar.

TyyHunaH, XXOAB-yya Hb XXO33-UIAr XaparKyynaxas
rON YYPar rynuaTrax écToi. 9arasp 6anryynnaryyabit
TOPryyAax YMrNanyya Hb YaAaBXUNT 6IXKYYIaX, Tap
[yHaa aKCnopTnor4yao 30puysicaH ONIOH Y/CbIH 3ax
399MIMNH A3MXKIAT Y3YVY3X, X6peHre opyynaryjas
OPreH XYPIaHUN YUNYNATIS Y3YVI3X3 OPLUNHO.
Toapyyn6an, xyaanaaa, XopeHre opyynanTbiH AIMXK1AT
Y3YY19X CYIIKIST MYy TOLOPXON 6ONTOCOH CY/IKIS Hb
XXOOB-yyablH XaMTbIH axkunnaraa, yypar xapuyunarbir
XyBaapunanTbIr CamKpyynHa.

Xyfanaaa, XepeHre opyynanTbIr AIMXKUX aXkunnaraans
0N10H Ganryynnara oponugor. MoHron YncbiH 39
XXOOB-bIH A6POBHNI rypaB Hb YNCbIH, XYBUIAH ByrOy
TepuitH 6byc 6alryynnara/awruinH 6yc 6aryynnaryyn
toM (Bypar 14). TaaraapuitH AUANIHX Hb 6040 bIH
OAMXKNAMNIMH YUrnanaap axkunagar (36%) 601, HUN33a
XyBb Hb Xy[aNnAaa XepeHre opyynanTbiH YANYNNTras
(24%), GBU3HECUIH YINUMNTa3 (22%), UPFrOHUIA HANMMUIAH
ynrnanaap (18%) axunnax 6aHa. rafaaa xapuiyaaHbl
Aam (MXA), XerknuitH 6aHk (XB), MapraxnnitH XsaHanToIH
epeHxuii razap (MXEI), YHA3CHWM xerxnuitH rasap (YXI)
39par XxyAanaaa, XxepeHre opyynanTbiH ASMXNAT Y3YYI9xX
YUr yypar 6yxuin 6anryynnaryys Hb rondnoH 60410rbIH
LONDKIAT Y3YYNaX YUMo TeBnepaer.

3ypar14. MoHron Ync gax XXO4b-bIH Tepnyya

B TopuitH m OY-biH B XyBuWiAH" TEB 6a 6ycag

38%
35%

Ax cypsamk: OY XT ToOLOONON.
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Xan xaa3H XXOb Hb XX033-nitH Tapryynax canbapyyanas
akunnax 4nrnsntai. Japaax canb6apT YMTNaCoH
6anryynnaryya 6anaar. Taarasp Hb sama (K1Wasn6an:
Baiiranb opyunH, aanan xxyyndnanbiH gam, IpUnUM XyHHKI
fAaM, XYHC, X6[166 ax axyn, XeHreH YUIABIPUINH sam
[XXAAXYS], TopuitH 6ainryynnaryya (knwas Hb: Man
3MHANTUIAH anbaHbl epeHxXMI rasap), canbapbiH X0N6004
(MOHTronbIH HOOC, HOONYYPbIH X0N600, MOHTOJbIH apbC,
LIMP YANABIPABNMIAH X0N600), 6OM0H ONOH YACbIH [JOHOP
6anryynnaryya (LUBeuapmninH xer>xnuinH areHTnar,
HorooH ant Tecen 3aspar).

MoHronbiH XXOAB-yyA Hb KOMNaHWyAbIH HURYYASATUNH
XYYUH Ya[ bl XaHraxa YUrnacaH YRI4naras y3yynaxas
Tesnepaer. XXOABb-bIH XaMIMNH TYraaMan Yn4Yunnraa
Hb YMNnABapnaan 6a/6ytoy YANABIPNSNNAH Yp allrmnir
HOMArAyynax, YWnaABapaanuinH cyaanraa, XermkyynanTt
6010H 6M3HEC/aKCNOPTbIH YAMPANarbiH cypranT,
36B/16ree 33par Ynumnras 6anaar. Xag xaasH XX0b Hb
X6MKWN, HANFaM, 6airanb OpyHbl acyyanyya, Tyxannoan,
X646NMep apx19AT, 6aiirans OpYHbI TOFTBOPTOM 6anaan,
YYP aMbCrafblH 66p4NenTTan X0N600TOM YANYNArad
y3yynaar. XXOAB Hb aKCMOPTbIH 333N, AaaTrasblH
YANYMATras yy3yynaxag OponLoo xapbUaHryin 6ara
6erees MOHronbIH YHASCHWI XyAanaaa, ax yinasapuiiH
TaHxuM (MYXAYT), Xer>nuitH 6aHk 6010H CaHrnitH
fAaM 39par 6anryynnaryys Ho A39pX YNNUMNTaoHA
NNYYTINra3p OponLaor.

JoTooAbIH aX axymH Harxyya Hb XXOAB-biH yin
aXkunnaraaHbl YHACIH YNr1an toM. banryynnaryyabi
Y3YY43r 25 TOPNUAH YINYUAT39HWI Tanaap acyynra
acyyxap, cyflanraaHf xampargarcag YWn4unrasr
NX3BYNOH AOTOOAbIH KOMNaHmnyaaa y3yynasr 6ereej
OOTOOAbIH KOMMNaHuya 6010H 3aCruinH rasapTt
XyAanaaaHbl 6041010, 3axX 39314 HOBTPIX YNUTNBANIH
YANYUNras yayynaar raxas. XXO04b-yya Hb UX3BYNIaH
LOTOOAA00 TeBNOPY axkwunnapar 6a cyfganraaHj
xampargarcablH 78 XyBb Hb YNC OPHbIr 6YX3n[4 Hb
xamappar 601 29 XyBb Hb OSIOH yNcaf yin axunnaraartan
X3M33COH HarHa.

MYXAYT Hb XapbLiaHryn eBepMeL, YAI4nraar yayynasr
— MOHTO YNCbIH HAT FOM Yy XOEP /1 TOMOOXOH XXOB-bIH
TOAOPXOW 6YASr YANYAYYNAryaAsaa Y3y YNASr YRNYMAras
— 6011 6yca TOMOOXOH banryynnaryya Hb TycramncaH
acyyanyyaaap YWnumnras yayynasr. Tyxanntan, raanunitH
oypayynant (FXA), caHXyyruinH ynn4nnras 60N0H
6paHANHT (MoHron YNcbiH XemkNuiH 6aHkK), XyaanaaH
aBarymiiH TOLOPXOMNONT, rapunnraa (XyHc, xeee ax
axyn, XeHreH YINNABIPUnH sam)(XycHarT 1).

OJTOH YNCbIH XY OANOAAHBI TOB/ MOHIOJIbIH XY IATTJAABAXOPOHI© OPYYJIANTTBIH 3AMbIH 3YPATJIAT, 2019-2023
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BUA IOYHO XYP3XMWT 30PUX B3?

OfOH TOOHbI 6airyynnaryya xepeHre opyynardyumarai
axunnagar 6010BY X6pOHre opyynanTbiH 6ypaH
XIMXKIBHUIA ABMIXKIT Y3YYN3X YANUMITa3 BanXxryn.
HuinT XXOLB-bIH 82 XyBb Hb X6epeHre opyynarygas
M333M1/193p XaHrax YWNYunras ysyyngar. Tep
OONOH XYBUIAH X3BLUNNAH X3N3LYYN3T, HATBOPKUHI/
Xapuuaa TOrTooX apra XaM >asHyya, M3433nNH
apra XaM>a3Hyvya Hb XaMruitH Tyraaman 6ereef
XOpeHre opyynarygag Magasnan tyrasgar XXO04b-yya

Hb MMMNOPT/3KCNOPTbIH XXypaMm, 3ax 333/IMIMH Tanaap
M3/133113/1 erex Hb 316ar. [9BY oMOyACMaHbl YANYNArad
y3yynaar 6anryynnara 6anxryi 6aiHa.

XXOAB-yya oHb ONIOH YACbIH XyAafnjaa, XepeHre
opyynanTbiH 6ONOMXKUIAH YP alrMir 433Ny yNaxas
YUTISCOH 6preTreceH, camXxpyyncaH YUn4nnraar
caHan 6o0nrocHoop XX033-UiH 30pUNIToa XYPaxas
KOMMaHWyAbIr YPramKayyasH AaMXKMHS (Xarpuar 3).
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XycHarTt 1. ToMooxoH XXOLBb-bIH y3yynaar oHUI0T YRNYUITraa

, Ynrnan

XepeHre opyynanTbIr A3MXKUX CaHXYYrMiiH yiinunnras (ragaaablH AAH, 3acruitH rasap)

MoHron 3KenopTbiH 3991 (ragaaablH AAH)

YncbiH [HaatranbiH yinunnraa (JotooablH AAH)

XOMKNAH 3ax 399Ut cyganraa (Jotooa, rafgaafblH Xyaanaaar AsMKux 6anryynnaryysa)

6aHk XyfanaaH aBaryviir TOAOPXOMNOX, BUSHECUIAH IOMXKNAT, “3ax 3331 A3X” Aamxknar (JoTooablH AAH, oTooabIH Xyaanaaar A3M»KmX
Gaviryynnaryya)
lafaafblH LYY XOPeHre opyynardablH UTFANIAT CIPraax, XePeHre opyynanTbir TaTax TOAOPXOV 30pPWTro, 30PUNTYYAbIH XYPIaHA,
XepeHre opyynaryfbiH 9px alruiir xamraanax 3eBAenuinr Ganryynax axunnyymk 6aita (MoHron yncbiH 3acrviiH ra3pbiH yin
axunnaraanbl xetencep 2016-2020). 2018 oHbl 11 capaac ax1334 YXI™ Hb ax/IbIH anbaHbl YYPruir XapamkyynaH axunna)x 6anHa.
XOepeHre opyynanT, BUSHECHIH OPUMHTOIN XONBGOOTOM XyyNb TOFTOOMX, XXYpam, 60A10rbIH GapUMT BUYTrUIAr GONOBCPYYHK BaTnax
ABLa/ TOpPUIH 6alryynnaryys, XyBuitH x3BLUNA, X6PEeHTe OpyynarfbiH Tarw OPOLOOr XaHrax 30punroop “Tep, XyBUIAH X3BLNUIAH

. 36B6A6X XOPoo” GaliryynaracaH 6ereef] XyBUNH X3aBLLUKA GONOH TOPWitH ByC GairyynnaryyablH yy XO0N0M, TaAHWI caHaa 60aNbIr

VHASCH'@M XYPraX, Un Tof 6anfnbir XaHrax axkunnax 6aiHa. Tyc 3eBNenAex XOPoOoHb! japraap TOpUIAr TeneeneH YHASCHUIA XerkniiH raspbliH

XerKAuiH flapra axunnax aiHa.

rasap YXT Hb MYXAYT-biH 134 AaprbiH YYpar rynuaTrafar.
[apaaablH xepeHre opyynaryaaz 3opuyncaH "Har usruiiH yinnunnrasHuin TeB" (2019 oH) Hb 3apUM YNYUIraar WNMABIPISXSA
Laapaaraax xyrauaar 6aracrax, xepeHre opyynaryzag Tynrapy 6y XyHz4 CypTabir 6aracrax, viyy Taatai OpyHbIr GYPAYYIaXas
YUrNSrAAar. SHIXYY TEB Hb rafjaafiblH XOPeHre opyynanTTai ax axyiiH HarKyYATal XON60orfONTON YN axwunnaraa spxanasr YNAcCbIH
BYPTTraNUitH epeHxuit rasap, MOHron YNcblH TaTBapbiH epeHxui rasap, lafaafblH UPraH, XxapbsaTbiH rasap, HUArMuidtH aaatranbiH
€peHXUIn rasap 33par XoN6orLoX TOPUIH GairyynnaryyablH ONOH TOPAUIAH YANYUATaa Y3yynAsr.
baTanraaxyynanTblH Yin4nnras (rafaafblH Xyfanaaar 43MxKWX 6anryynnaryyn)

M3praxanitH laanuiti 6ypayynanTTait Xon6ooToN 3axvpraaHbl 6a XyAanfaaaHbl XeHreBUIex YUNYMAras (rajaafblH XyAanaaar 4IMKNX

XAHaANTbIH Gaitryynnaryyn)

epeHxuit 30XMLYYNaNTbIH WUXHIYNANWIAH YXYynra, CypTanyunraa

rasap Maa33/1NIAH apra XaM>XKa3, TOP-XYBUAH XIBLUAWAH X3N3NLYYN3r, CTPATErvinH XaMTbIH aXkunnaraa

VIMMOPT/3KCMNOPTbIH XKYPMbIH Tanaap XepeHre opyynardyiaz 3opuyncaH Moo

XOpeHre opyynanTbIr ASMXKUX CaHXYYrMiH yinumnnras (3acruitt razap)

IKCNOpTbIH 3991 (3acruitH rasap)

[aaTranbiH yinnuunras (3acrviiH rasap)

30XMLYYNaNTbIH LUMHIYNSANIAH yXYyyra, CypTanyunraa (3acrviiH rasap)

XyfanaaH aBardmir TOAOPXOMIOX, BUSHECUIH AOMXKIAT, “3ax 3991 AaX” A3MXKNAr (3acruitH rasap)

3eBLUeBPe, MMUEH3UIAH YANYNITad, CaHXYYTMIAH A3MXKNAT (XOpeHre opyynanTbiH 6aTanraa, 39971, GyLanTryil TyClamxK, 3KCropTbIH
399/1), XOPOHTe OpYyNanTbiH TOCAYYASA TOp, XyBUMH XIBLUWIAH TYHLLMA, XOPOHTe OpYyynanTbiH OHLro cTaTyc 60/10H 6arL
X9n91U39pYYA (Tyxannban, TOAOPXO XaMXKI9HIIC A3 XOPEHTe OpyynanTbiH TOCAYYASA), MapraaH WUMABIPISNT, TOP-XYBUAH
X9BLUANIAH X3191L99p, CTPATErMitH XaMTbIH axkuinaraa (yp YagsapbliH XenKYY3T, HUANYYNSrimg, canéapblH 9KOCUCTEM raxX MaT)

CaHruiiH aam

XYHC, XOHee Xe[ee ax axyliH o/ canbapbir XenKyynax, SKCNopThIr A3AMXKMX A0TOOAbIH BYTIar4OXYYHI3P YHASCHWI OPNOrbIr HIM3TAYYI9X,
::Hf;ﬁ”' [I3MXKNX 30PUrO0P XyyIlb, 6OA0TO, LWMAABIPUIAT GONOBCPYYIAX, XSHaX, YH3MN9X, XaPArKyynax
VANABSpHUITH YHD,SCHI/IVVI YANABapNarung, NSE,Y*,E[ epCQﬂﬂ,?XVVILI, TYBLUMHA A3MXKIIT Y3YY13X, MAPTaXKMitH 6ONOH apra 3YiH 36BNOMX erex,
aau TEXHVIKMIH 6OSIOH 30XWOH GairyynanTbiH YANYUATIar y3yynax
boanorsiH Aamxnar
XynanaaaHbl 60410ro 6a 3ax 393/ HIBTPAX (XyAangaaHbl Xananuaapyya)
Fagaan 30XMUYYNanTbIH WWMHIYMAANNIAH yXyynra, cypTanyuiraa
xapuuaaHbl XyaanaaaHbl MaAS3NNNIAH YANUMAras (A0TOOA, rafaaabiH AAH, A0TOOA, rafaadblH Xyaanaaar AaMKuX 6airyynnaryys, 3acruiti rasap)

fam + 3ax 399/MIH A3MXKMX YIANUMAraa (3acruitH rasap)
Xapunuaa, Xon6ooHb! yitnumnras (rafgaaabit AAH, ragaafbiH xyfanaaar AaMKux 6anryynnaryya)
BpaHauHr 6a cypTanuunraa (3acruiiH rasap)

Bairane opuuH, asnan »yynynanbiH Tanaapx Xyylb TOrTOOMX, GOANO0TbIT X3PArKYY13X, 30XMOH HGairyynax yyparTai.

CTpaTernitH 6041010, TEeNeBN6NT, XaP3aMKMATA candapbiH 600H TOCBUIAH XSHANTbIT yAnAyynaH 30XuLyynax, TOrTBOPTOR XerkIUIAH
acyyanaap canbapbliH 60110H canéap XOOPOHAbIH yAAaa Xon60oor XxaHrax.

Baiirans opuvH 6a TyyHWIH XyBbCasblH YWAT XaHANarbIr Cyanax, XypaasnaH 6yt OpyHbIr xamraanaxaz WUHXKI9X yXaaH, TEXHOMOMMitH
[I3BLUNNIAT HOBTPYYSIOX, 9KOMOMW, 9AUIMH 3acar 6a 30XMLYyyNanTblH XeLUYYPrir MexaHn3mbIr almrnax.

HWiAram, aamninH 3aCruitH XerKniH TOHUBIPTAM GaiAnbIr xaHrax, 6airans OpUMH 331T3I asnan Xyyninanbir Xerkyynax, 6anranviH
HeeLMAr TOrTBOPTON alumriax, 6anranuitH HOeLMItH HOXeH COPradNTUIAT XaHrax

Baiiranb
OpYMH, astnan
KyynunanbiH
Aam
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[aanuinH epeHxumm rasap rasap)

FaanuitH 6ypayynanTTai Xon60o0ToN 3axmpraarbl 6a XyAanaaaHbl XeHreBYNex YNA4YMNraa
(rapaagblH XyAangaar AsMxKux 6anryynnaryys)
BuaHec/aKkcnopTbiH yAMPANarbiH CypranT 33par MOANSMMIAT HIMSTAYYI9X YANYUras

+ Cymanraa, xenxyynanT (yinasapnan) (fagaafbiH xynangaar 4oMXKUX 6ainryynnaryyn, 3acruiid

+ TaanuiH YHanraa, aKCMnopT/MMMOPTbIH XKypam, raanbTaii Xon6ooTow acyyasyynaap raanmiiH
QKUNTHYYA 60I0H OPONLOTY Tanyyaaz 30puyncaH cypranT siByynax

+ VIMNOpPT/aKCMOPTBIH XypaMm, rafaaj XyaangaaHbl CTaTUCTUK, Tapud, raanuitH MaoanniiH Tanaap
XOpeHre opyynardaan Mafoa1an erex, raanviiH Tateap 6010H 6ycaj TaTeap TOOLOX

NYYNsryng

MOHTIONbIH YHAICHWI
Xyganzaa, ax
YANAB3PUNH TaHXUM

XaMTpaH XaparKyy1ax

BraHecT TaaTait OpUHbIr BypayyIax
- Tapjaap, [OTOOA XyAanaaa, 6M3HeC spxXanTUitH YArNaNaap CypranT, CyaanraaHbl yitn axunnaraa
+ Xymanaaar XeHreBufiex apra XamM»Kaar TepuiiH 60/10H XyBWIAH X3BLLMIAH OPONLOrY TanyyaTain

+ 3ax 399K cyfanraa (rajaadblH Xyaanaaar ASMKUX 6anryynnaryym)

+ XyaanaaH aBarduiir TOAOPXOMI0oX, BUSHECUIH ABMXKNAT, “3ax 3991 AoX” AoMXKNar (ragaaablH AAH,
3acCruiiH rasap, ragaafblH Xyaanaaar AaMxKux 6anryynnaryyn)

+ 3ax 399UIAH OMXKUX YINuUnnras (ragaadblH Xyaanaaar AaMKUX 6anryynnaryymn)

Xawpuar 3. XXO/15-bIH X8TAJIE6P, YUTHYMIT33

ONOH yNCbIH XOPOHre OpyynanTbiH Yp alruir
A33LUNYYN9ax, ragaafblH KOMNaHWyaTal xamTpaH
axkunnaxapj 30puyncaH cypranTtbiH xeTen6ep
6onoscpyynax (Yin axunnaraa 3.3.4)..

+ [oTooAablH 60M0H rajaafblH KOMNaHWyaan TOXMpox
xeTendepuiir 6uit 6onrox (Yin axxunnaraa 4.4.6).

+ [LUXO-bIH M3ANSIUNT A33LUMYYIAX KAMMNAaHUT aXJibIr
asyynax (Yin axxunnaraa 4.4.7).

NxaHx XXOAB-yyA Hb TOAOPXOW YUT YYPIATTIA XIANN Y XYHUH
YalnblH xa3raapnanttan Tynrapaar. XXO4b-yyabiH 86 XyBb
Hb TOAOPXOM AYPOM XypMaap 3aax ©rceH Yur yyparTan
akunnagar 6ereef TaAHUA 66 XyBb Hb YNT YYPras TOLOPXOM
6ereef] AMap HIraH AaBxapAanryi XaMasH caHan HUANAar.
NX9HX (74 XYBb) Hb 9HAXYY YWT YYPras XaParKyyAaxuiH Tyna
30XMX 9pPX MIABNTIN Baitx WaapanaraTan ragar. banryynnaryyn
Hb ©6PCAMIH 9pX M33N, XyAanaaa, YnaBapnanunind 6ynrmint
36BNONMNH OPONLOO, 66PCANNH YUT YYPTUAH TOOOPXOM
6ananbIr eHAPeep YHINCaH 6071 6U3HECUIIH BONMOMXKUIAT 0K
NNPYYN3X, MOA33NNAX, BPIHANNH MEHEXMeHT 6a rafgaanan
YANUAYYNSTryYAa Y3YYI9X 4AMXKIIAT YANYUNTIST XaMIUiH

6araap yHancaH 6aliHa. ©epcaviiH AaByy Tan, cyn Tan,
aroyn 3aHasn, 60NOMXNIH cyfanraar xuinxaa XX04b-yya Hb
XA3raapnaraman Xy4mH 4aanbir 4OoToo A 63PXII931 XOMI3H
TOAOPXONNCOH 6aiiHa. (XyCHarT 3).

OKCNOPT XUAX3L A3MXKNAT Y3YYNIXUNH Tyng uaawung
aXunnax waapanaratan. banryynnaryynaac ofoH yncbiH
3ax 39914 Aamxnar yayynaarryii: XXO4b-bIlH 34 XyBb Hb
YWANYNYYNarYMaass ragaafaj ort ASMXKAAT Y3y VA4S Ty 9CBaN
6ara, 24 XyBb Hb rafjaafiblH 3ax 39314 MO39/ OF T eraerrym
3cBan xAsraapnaraman (Xapuar 4).

XycHarT 2. XXOb-yyabiH eepcanitH TOOOPXONNCOH AaByy Tas, Cyn Tan, 6010oMXK 6a atoy 3aHarn

Hasyy Tan

+ [oTooablH 60/10H ONIOH YACBIH CYHKI3
CaHXyYruinH xepeHre

+ XYHWUiA HeeL 6a TEXHUKUIAH YaaaBx

+ YNIC TepuitH / 3aCruiiH raspbiH A3MX1ar

+ CaHan 6oarox 6yin ynaumnrasHuin Liap xypaa
Yur yypriiH Togopxon 6anaan

Cyn Tanyyn

+ XYHWIA HeeL, 3KCNePTU3NIH XA3raapnaraman 6ainnan
CaHxyyruiH 6010H 6yca HeeUMIAH Xsi3raapnanTyya

« YRAUNYYASrYAMNAH SyHO M3ANAT XaHTanTryn
VIHHOBaUW xaHranTryu

Bonomxyya

* YHASCHUIA XerKUNA XyAanfaaaHbl YArNSAUIAT HIBTPYYN3X
+ KomMnaHWyabIH 3yrasc yHN4YMrasHuii 9panT ecy 6aiHa

+ WwnHa canbapyyablH ecent

+ OKCMOPTbIH 3aX 393/NIAH TOPOIKNAT

Aroyn 3aHan

-+ boanorbiH eepynent 6a 30xXMUyyNanTblH X93raapnantyys
*+ YNC TOpUAH OponLoo

+ JAWUIH 3acruniiH aM3ar baaan

+ nHa TexHonornygaap conmx

Ax cypBami: OYXT
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Xaiipuar 4. YAJABXXKYYIAX YW AXKUTATAA

« WnHxXnnras 6a 60410TbIH XOMKANAT AOMMXKNXDL,
XXOLBb-bIH YagaBxuiir 6axkyynax (Yin axkunnaraa
1.1.1)

+ TOAOPXOMNCOH YYpar xapuyunara A99p Hb
TeBnepceH XXO[b-blH YagaBXMiir 63XXKYyaax
xeTen6ep (Yinn axunnaraa 2.1.2.)

MYXAYT (Yin axunnaraa 2.2.1.) 6a X4
(Yin axkunnaraa 2.2.2.) 9cBan xynanjaaHobl

cypranyunraar xapuyucaH XXOOb-r yagasxkyynax,
BaXXKYYNAX

+ XyaangaaHbl M3435130 Lyryynax, AyH LWWHXMUAra9
XWX cyprantbir eprexxyynax (Yin axunnaraa
2.2.3)

XXOLB-bIr HApUMBYMACAH 3aX 393/IMIAH GONOMXKMIAH
cynanraar 6onoecpyynaxag cyprax (Yin axunnaraa
224)

MoHron YncelH XXOB-blH AniinaHx Hb 6ycap
6aiiryynnaryyarai xaMtpaH axxunnagar. Canxpyynax
6onomx 6uin. HunTaas Xynannaa 6a xepeHre
opyynanTbIr A3MXKUIY 6airyynnaryyfblH 26-rmiHx
Hb XYBbJ, XOEp TanT XxapunuyaaHa TyaryypnacaH 52
LUMpPXar Xxapwilaaraapaa JamMmxyynaH, eep X00OpoHA00
X0N60rAoH axunnaaar 6aiHa (3ypar 15). MYXAYT Hb
MoHron ync faxe 6ycap 6anryynnaryyara anéat
ECHbl XypaaHAa 6airyyncaH 6010H 6alHrbiH 6yC
HOM3MT 17 Xapunuyaar TOrTOOX YaAcaH, XaMrninH
caliH xapunuaa xon6ooToln axxunnaaar Xyaanaaa 6a
XOPOHre OpyynanTbIr AaMXKuUry 6ainryynnara (XX046)

3ypar 15. XXO/1b x00poHAbIH Xapuiuaa

60K 6allHa. faanuinH epeHxuit razap, fagaan
xapunuaaHbl gaMm, XYHC, X666 aXk axyh, XeHreH
YANAB3PUIAH AaM Hb MBH xapuilaa xon600 caiTai
6anHa. MHCTUTYUNYAbIH XOOPOHAbIH XapuuaaHbl
MeH YaHap Hb 601010 60/10BCpYYyNax, MaA3319
CONULOX, XaMTapcaH Tecen, YN axunnaraa,
HEeOUWIAH XaMTpaH alnrnanT, 6ycaj 30XMLyynanT,
XaMTblH a)XunnaraaHbl YUr19139p XxaMTpax sBaan
toM. AnbaH ECHbl xapunuaa Hb XaMrMiH HUATNar
bereen 85 xyBWINr Bypayyk 6airaa 6on wyyn
TallnarHanbiH xapuiuaa 43 xyBb N 6aar 6ainHa.

@ MaxHbI xon600

@ XerKuiiH 6aHK

-

o CHoy Puil)

@ MoHronbIH Hooc, HOQNYYPbIH X071600

 —@XXAAXYA
oLAMP Tecen

@ MoHronbiH MaxHbl X0n600

©® AMepUKWIAH XyaangaaHbl TaXuM

apKeTHHIUIH Xon6

AYT /
@ ApbC LUMPHUIA YIANABIPNIANNIAH X0N600
XA
4 y
4 ’ @ aanuiii 3eBnex, 3yy

® 3c By nOXKUCTUKC

/ exer

@ Man aMHaNrMIiH XYPaanaH

o MoHron wyyaaH
oﬂ@
© MoHronbIH 6aHKHbI X0N600

® ApbC LUMPHUI YIANABIPNIANNIAH X0N600

® HorooH ant

arygbiH X0n600

oCﬂ\
@ JKCNOPT XOrkK/MiiH Tecen

Ax cypamx: OY XT.
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Xaiipuar 5. MOHIOJ1bIH YHOICHWM XYOAOAA AX YA ABIPUMH TAHXMM

Xypanpaa, XepeHre opyynanTbir XeXWyNaH A3MXKXNX3a]
MOHTOSbIH YHASCHUIM XyAangaa, ax YUnaBapunH TaHxum
ron yypruur rynyatragar. MYXAYT Hb Y/ICbIH XOMX33HA
VAN @XunnaraaHbl Liap Xypasraspas XaMriH UASBXUTIN
6anryynnara toM. MYXAYT Hb AoTooabIiH 60/10H rajaaabiH
aXK axyH HAPKYYAS ©PreH XYP3SHUI YIAYNATaST Y3YYITK,
3acruitH razaprai xapunuaa xon6oo, caHxyy 60/10H 6ycaz
acyyanaap, 6ycan gotooablH XXO[b 6onoH ragaagbiH
XXO[b-yynan 3eBneree erex yUN4unras 3sprasp xamTpaH
axkunnnagar. XX033-nir xapamkyynaxag MYXAYT yypar
Mall Yyxan 6ereef aKCNopTNOryAbir A3MXKMX, Xydannaar
XOHIOBYNOX, OM3HEC IPXNINTUNT AIMXKUX, XOPOHIO
opyynaryabir 4OTOOAbIH BU3HECT3 XON60X 33par HUNT 47
VWM aunaaraar Xapamkyy1axaa ro yypar ryiuaTragar.

OYXTeBuiH MYXAYT-bIH yaupanarsiH 6010H YN
axunnaraanbl FYMUSTrang aytargantan tanyyabir uapyymnx,
camkpyynax 30puaro 6yxuim rynuaTranuinr camxpyynax
3aMbIH 3yPrutiiH axblH HAr Xacar 601rox, MYXAYT-biH 2016
60710H 2018 OHbl FYAUITIaNMIAH Y3YYNSNTUIAT 33ParLyynsH

XycHarT 3. YagaBXuinH eepuinH YHaNras

YH3N3X3 AOPBUTOM caliH eepyYnenTyys rapcaH 6aiHa.
AXUATHYYABIH YP Ya[BapbIr SpraH XapX, TYYHA TyaryypnaH
OYTUMIH ©6pYNeNnT XMINCaH, YNYNyyNary TeBTal CoEN
OOMOH WMHS YANYNYYNIrYniiH yampanarsiH apra 6apunbir
60N0BCPYYSICaH, YP AYHA YArNICIH XaHANaraTanm 60aCOH,
9pCANUAH yanpAnarbiH WWHS apra 6apun alwurnacan,
cTpatern 60710BCPYYyNanT 33par Hb TaHXUMUIAH YN
aXkmnnaraaHbl ron XeTnery Xy4mH 3ynnc 60/10H XaParKCcaH
6aliHa. Bepuitree YHaNCaH YHaNraarasp MYXAYT Hb eepuiiH
YU YYPras 6YpaH XaparKyynaxaa WaapanaraTai apx Maaan,
6ue faacaH 6angan, TY3-UiAH rulyyauinr TOMUIOX Ui Tof
Gaifjan, KOHTEHT yAMPANArbiH Yrnan 39par y3yynanTyyaunr
XaMrUiH eHAPeep YHAMNCOH 6aiiHa (XycHarT 3). TyyHUYNaH
cTpaTerns TeBnepex 6araan, oponuory TanyyablH Xaparuas,
Y3971 60AMbIN OMNFOX, CTPATEMMIAH TYHLINSNWIMH yanpanara,
YN ABLbIH YHOMr33, BU3HECUIAH BONOMXKUIAT TOAOPXOMIONT,
BYTI3rAXYYH, YANUMNraaHWA Tanaapx MaA33/1311, MapKeTUHT,
CypTanyuaraaHbl TONIOBNOr6OHUA X3P3rNasr XaMriH 4OOryyp
YHB/IC3H 6aiHa.

XaMruiiH eHAPesp YHaNarACOH Y3YYAaNTYYA

XaMruiiH OOryyp YHaM3rACSH Y3YyIanTyya

+ 30XMX TYBLUHWIA 9pX MIASNTAM Baitx, YHACSH Ynr yypras
X9P3AMKYYN9Xa caal TOTrOPrynrasp yinn axxunnaraa sasyynax
60IOMXKTOM

+ Mapraxwun, yp YafBapblH TOLOPXON Waapanara 6010H GU3HECHIAH
ron can6apyynblH TONeeNIuir xaHracaH 6anx yaMpAaM»KuiiH
faryy TY3-MiAH rULyyAnAH TOMUATOOHbI MPoLEect Un Tog 6ereeq
TOMUATOOr 3CAPryYLIIX 6ONOMXK HIINTTIM

+ KoHTeHT 60n0BCpyynax, yavpaax, Xxaaranax tanaapx Lorw
YAVPAAMXKUWIAH TOTTBOPTOW X3Parnss

+ Yaupaax 3eBN6 Hb CTpaTerng TeBAepY axUAnaxryn, yiin

+ Oponuory TanyyablH Xaparuaa, y3a1 604A1bIM OMNrOX04 YMTI3CaH
+ CTpaTerviH TYHLW3M Hb TYP 3YYPbIH LUMHX YaHapTai 6aingar

+ YN S1BUbIH XSIHaNT Hb TOXMONASbIH YaHapTal 6ereef ryiuag 6yc

+ BU3HEeCWitH 6ONOMXXUIAT TaHWyNax, TYroaH ASNTaPYYIaX ax/ibir

+ ByToargaxyyH, YWNUUAraaHWI Tanaapx MoAdd1a XaHranTryn
* ypTanuuiraa 60/10H MapKeTUHIWIAH YIAN aXknnaaraaHbl ToNeBneree

axunnaraax/ 6aiHra oposuaor

YW axunnaraa TOrTMOSIHKOOrym

TOXMONA/bIH YaHapTan Xunaar

Hb 30pVAT 6OMOH BPTer 3apAsiblH HapUBYNANTYM

XXOLB-bIH yp alUrvir A33LWNYYN3XS UHCTUTYLUUIAH WNHOYNSN
lwaapanaratain. IHCTUTYUM XOOPOHAbIH HOM3NT, TOAOPXOMN
xon600 xapunuaa Wwaapanaratain. Xyaangaa, xepeHre
OPYYNanTbIr AAMXMUX CY/HKIAr anbaH ECHbl 60NTOX 3amMaap
GairyynnaryyablH yypar, xapuyunarbir TO4OPXOW TycracaH
6apuUMT 6MUraap AgamMxkyynaH 6anryynnaryya MaprowcaH
yurnanyyn 60M0H yp AYHTaW 30xuuyynantaap xamTpaH
akunnax 6010MXTOM 60HO. YyHaac ragHa, XXOb 60noH
6ycaj OpONUOryYAbIiH XaMTbIH axkuanaraaHbl Xypaar 6uit 601rox

Hb XyAanfaaHbl M33313/1 CONUALOO, M3A33N3 TYF93NTUIAT
AOMXKNX3[ [6XeM 6ONHO. XOpeHre opyynanTbir OHUIOH
Tenesnex, cypranynax, xanam>Xnax 33par yin axunnaraar
LIOrLI00COH, XBPOHIre 0Py YNanTbIr AAMXKUX YT yYPar Oyxuii
areHTnar 6aix Wwaapanaratan. YHA3CHUI X6 KUIAH raspblH
X6PEHre OpyynanTbIr AAMXKNUX YN aXkunnaraar Hapuns4naH
TOPOKY YK, TOLOPXON 6ONTOH, XBPeHre OpyynanTbiH Aapaax
YANYUATI3r Y3YYNax HAMKMIAT 6alryyncHaap A99px yinn
axxunnaraa canxpaH 63xxxux 60nHo (Xaipuar 6).

Xaitpuar 6. IHCTUTYLMNH X8MKIUINH YT AXKUITATAA

+ Xymangaar A9MXUX Tycrai areHtnar 6anryynax (Yin
axwunnaraa 1.5.3.)

+ XepeHre opyynanTbir 4aMXKMX areHTnar 6anryynax (Yin
axunnaraa 1.5.4.)
XepeHre opyynanTblH OPOX YpCrasbir TOPeKYYIaH,
HAMaArZyy/19x XOpeHre opyynanTbiH A3MXKIAT Y3YYN9X
YaaaBxuir 6axkyynax (Yinn axwunnaraa 2.1.3.)

XepeHre opyynanTbir ASMXWUX, TO3APUAH TeNneBnenT
60M0OH SAWAH 3aCTUiMH Tycral 6YCUIAH YH3 LISHUIH

CY/IKO3HNI BYpaAsn xacryyaninr apamoéansx (Yin
axunnaraa 2.1.4.)

+ YHAcCoH XXO[B-blH XO00pOHA YyMA axkunnaraaHbl
30XMLYYNanTbIr canxpyynax YyAH93C anbaH EcHbl
cymKaar 6uin 6onrox (Yin axxunnaraa 2.1.1.)

3acruitH raszap, XXO4b, xaBNan MagsaNniiH Xaparcarn,
9PAAM LUMHXKUNTI9HMIA Galryynnara, XyBuiH XaBLUANIAH
XaMTbIH aXunnaraaHbl Lap xypaar 6uin 6onrox (Yin
axunnaraa 2.2.6.)
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EMASH/A OY CAA[ BOMK BAVHA B3?

bNoH/ H0Y CAAL BOJIX

[Japaax XaCarT 9KCMOPTbIH , XOPOHIe OpyynanTbiH
COHUPXNbIT TYAT9N3YYNaX9/4 HONOONCOH YHCOH
Xsi3raapnary xy4mH aynncuinr KomnaHnyabiH yp Yaasap,
6anryynarbiH xyfanaaa, XepeHre opyynanTbiH AOMXKaT
6a XYpa3naH Oy OpyMH, 604710r0 30XMNLYYNanT racaH
rypBaH TYBLUMH/ aBY Y33XK, LUMHXUNT99 XUIAB. MOHron
Yncap aKCnopTbIH XOMKAUNT XA3raapna), XepeHre
OpyynanTbir TaTax HOXLON[ COpreep HeNeesnx,

bA/

XYUYUH 3YMACKIT epcenaex, yanaaa xonb0oor XxaHrax,
eepunex 6yty lypaH Cu-ruitH apraynanbiH uap
XYP33HA TOAOPXONNOB. Bepeep xa163an 5AMNH 3acar
epcenex, yanaaa xonbooTtoin 6aiix 6010H eepyneraexes
9Ar33p xA3raapfiary Xy4mH 3ynncuimr sanswrym aBy
X3aN3NU3H WNNABSPNSX WaapAnaraTai 6aitHa. 9Arasp
COPUNTYYAbIH TaNaap XaBcpantah ASNropaHryn
Talin6apnacaH 6eree/ XyCHarT 4-T TOMMJIOB.

epcennex Yaasapbir JOTOOA400 XA3raapiax 6anraa

XYCHarT 4. [on copuntyys

KomnanwyabiH yp YaaBap

baliryynnarbiH TyBLUHWI 6a

| 21

-HA B3?

YHASCHWUIA 60A10r0, 9PX 3YMH 30XMLYyNanTblH

OPCO/16X:
JoTtooabiH
60/10H
rapgaagbiH
3ax 399514
TyXalH yncblH
epcenaex
YaggapbIr
xsi3raapnary
XYUVH 3yIrnc

* YInABapnanuinH opLbiH Xypasnuas,

XYPTa9MX TOLOPXOMryi 6erees
XaHranTryin XxaMxaaTal 6anaar

+ TOHOT TOXOOPOMXKMIAH XaHTranTryn

Gainfian 60M0H CaiiH TypLunaryyapiH
Tanaapx MaANar XxaHranTrymrasc
YYACSH YNNABapNannitH angargan

- [apaag 3ax 393/MNH TEXHUKMIAH

30XULYYynanT/ WwaapanaryyabiH
Tanaapx oWAronT AyTmar

XyfanaaaHbl AaM>Xnar

* Hamyy epTruiiH cynxas, TaoBap,
NOTUCTUKUIAH BYX e WwaTaHA
Waapanaratam TYBLUXHA XYNTOH XaMUIAr
6apb axuanax ropum 6yxuii 4sg 6yTay
XaHrantrym

+ OnoH yncaa MaragnaH UTraMKIaracaH
NabopaTopuiiH XYPTI3MXK XaHranryi

+ OKCMOPTbIH rapUnIraa rapraxaj xyrauaa
XOWLWMNAOr 33Par Xwn A33px NpoLeayp
yAaalwpanTain

+ lafjaajblH cTaHAapTTan Aynuaxyny
CTaHAapTbIr 60M0BCPYYNaH XapParKyynax
TOpUINH GaiiryynnaryyablH Yagasx gyrmar

+ Xe[ee OpoH HyTarT aryynax,
30puynanTbiH 300pb caB AyTMmar

OpPYnH

+ [apf 6yTUmMinH 6apXLLIBaYYA (Aanaia rapuryi,
3aM xapusuaa xon600 AyTmar, apc Tac yyp
ambCran, uaxuiaraaH xaHraMxuiiH acyyaan) Ho
YINNABAPNSNMIAH anaaraan 6010H 6U3HEC 3pxaax
3apAnbIr HOMSrAyYAsr.

+ YaHap 60/10H ypraman aMbTHbI 3pyy/1 axyi, Xopro
L199PWIAH CTaHAapTbIH XIHANT Myy 6aliraa Hb
9KCMOPTbIH 3axX 393UAH TOPBXKYYNINT 60NOH
epcenaex YaaBapT cepreep Heneenaer.

+ bycaa opHyyATal YaHap CTaHAapTbIH TOXMPbIH
YWTN3133P XBN3NLID XMIAC3H Hb Hara

+ BU3HeC apXNanTUitH A3AMXKNAT Myy 6erees saninH
3aCTUH TOPOIHKUNTUIAT XaHrax YHASCHUI ancbiH
xapaa Myy

+ [9pasHUI XOP3MKUAT XaHrax 6angan cyn

+ BusHec axnyynaxaf Waapaarfiax npoueayp
TeBerTaln 6erees yaaaH

YANOAA
XONBOOr
XAHFAX
XaHraH
HUANyynary
3ax 399/
60/10H
X3ParnarininH
ysngaa
xon6oor
xsi3raapnary
XYUVH 3yIrnc

« MoHron Yncaj 0nroCoH 3ax 3334

XOHIONONTTaM HEXLINBeP HIBTPAX
GONOMXKMIAT XaHranTTam TyBLUMHA
alumrnax Maanar akcnopTioryaoa
oyTMar

+ KoMnaHwyabiH XyaanaaaHqbi

Y33CrafisHryyasa TOrTMos1 OposiLoX
Xampargax Heeu 60101100
XdA3raapnaraman

+ KomnaHwygag xapunuaH alumrram

ropas XaN3NLBAP XWX MANST
yazasap fyTmar

+ ONOH yNCbIH 3aX 39314 HIBTPAX3A

TaBurgax WwaapanaroiH Tanaap
Mag1er ayTMar

+ Xnnasp HaBTPYYNaX raanuiH
OYPAYYNSNTUIH Laapanaryys Hb
TeBOrTan

+ MOHronbIH 6YTaar4aXyyHUIA ONOH
yncaa TaHurgax 6angan He TOAraapuiir
cypTanynax yinn axxunnaraa gytmar
GaiiraaTait xon600ToMN

+ TepuiiH Gaiiryynnaryyz 60510H
XYBUIAH X3BLUNMIAH XapunLaa xon6oo
XA3raapnargman

+ 3ax 3991u1iiH cyfanraa 6onoH B2B
L3MXKNSr Xsi3raapnaraman

+ J1oTOOAbIH KOMMNaHWyAbIr XaHraH
HUAAYYNary, YANYMUAraa y3yynary, 3CBan
xamMTapcaH KoMmnaHu Gaiiryynax 3apar
6010MXKOO0P rafiHbl KOMMaHWyATai Xon60x
AMap HaraH cucTeMTal xeTentepyyn
Gaiixryi

+ TooBAPNANTWiiH A3 6YTaL Myy

+ OAWIAH 3aCTUIAH TYHLLNSNIAH X3131U33p GOMOH
YeneeT xyaangaarbl xananuyaap (33TX / YXX)-yya
LeeH

+ 3aCruiiH raspbiH TYBLWWHA XyAanfaaHbl 6aruag
XaHranTTai a4 xon6ornon eraerryi

66PYIBX
Can6apblH
XYBbA
eepyneraex,
NHHOBaLMIAT
HIBTPYY/K,
LUNHIAST Ynr
xaHanaryyaag
OpOLIoX
Yafgapbir
Xg3raapnary
XYYUH 3ymnc

+ CaHXyY>KUNTUAH XYPTIIMXK

xagraapnaramMan. XXAY-yya 39an
aBaxaf Liaapaaraax yi xeanex
XOPOHre 933MLAAITYI

+ Bu3Hecyya MHHOBauUMryi Gereeq

cyAanraa WHXUArISHA XMiix
XOPOHTe OpyyNanT xaHranTryi

+ VIHHOBaUWiH ysinaaa xon6oo

Cyn, M3ANSI famKyynaH, Meanar
LLUMHI99XK By TYBLUMH MalLLl JoOryyp

+ Yp YaaBapbiH TYBLWMH A0OTYYP

Gereef yp Yaasap 6a axblH
6alipHbl LaapanarbiH 3epyy ux

+ Magsanan, xapunuaa xon6oo,

TexHonorn gytmar — Liaxum
XyfanaaaHbl nnatdopMyya 6010H
6apaa MaTepuasnbIH cucTeM Bytoy
aryynaxblH NOMUCTUK XOEpbIr
X0N60COH MXXT cyn XerKceH

+ WnHxnax yxaaHbl Gaitryynnaryyapi
YaHap cyn

+ Cypanraa 6a 6yTaargaxyyH yinumnras
XOMKYYASNTUAH canbapT, ax YnaABIpUitH
can6ap 60M0H LUMHXKIIX yXaaHbl
akafemw/ cyaanraa LWHXUAraaHWiA
GaiiryynnarbiH xaMTbIH axunnaraa
XaHrantrym

+ XepeHre opyynantbir cypranynaH
TaHWynaryablH XyBbA canéapbliH HapuitH
M3ANAr MOA33MAN XaHranTryi

+ CypranTblH TOBYYAWAH CypranTbiH
XeTeNn6ep Hb 3ax 393MMIMH XaparLaa
LWaapnarartaw ysangaaryn

+ OKCMOPTbIF TOPOHKYYN3X 30PUNTOA00 XYPAX
YWrN3133p TOAOPXON TeNeBneree rapracaH
60/10BY, XapaaxaH 6aTnargaaryi 6erees
X3PIarKaary 6ainHa.

+ XyBWIH X3BLUNWIAH xerkung [UXO-bIH rynustrax
YYPrviiH Tanaapx TOROPXOW, HArAMS/ OANrONT
nyTmar

+ XepeHre opyynanTbiH 60410rbIr ypbAYUIaH
Taamarnax 6010MXryi 6aingan

+ XepeHre opyynanTbiH CypTanyuiraaHz YurnaceoH
Tycraii 6airyynnara 6anxryi

+ TaTBapbIH 60AM0r0 Hb TEBOrTa

+ OroyHbl 8MY XxaMraansibiH 6041010 cyn

+ TepwitH emMuunT Gairyynnaryys XyBuiH XaBLLANIAH
XOMKUIAH Tylwaa 6onaor

+ bairanuitH HeeUMiH AOPOVTON HAMIrACOH

+ 3anyycbiH AyHA aXXUATYAAINAH TYBLUVMH 6HASP
6aiiraa Hb 3asyycblH HeeL, 60M10NLOOT AYTYY
awmrnak 6anraarviti unpan
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BUA X9PX9H TOH/ XYP3X
B9? YPAI'LLJTIAX 3AM

[aapx cyaanraaHbl yp AYHraac xapaxaf MoHron
Yncap 604N0rblH HArA3M, MHCTUTYLUIAH XaMTbIH
axkunnaraa, XyBUnH XaBLWAWNIAH A3MXKXNITNIAT 61
60Nrox epeHxuit Xyaanaaa, XxepeHre opyynanTblH
YHO3CHWUI 3aMblH 3ypar Wwaapanaratain 6aiHa.

MOHron YNcblH Tep, XyBWUIAH X3BLUNWIAH canbapyyn
Hb XyAanfaa-xepeHre opyynanTblH TOFTBOPTOM
©CONTUIN XaHrax saMj YHASCTHO3PS3 3aMHaxas
Hb FAPaNT Lamxar, ypva 6010H alWmrnargax gapaax
aNnCblH xapaaH J0p HArAaX H6alHa. SH3 Hb:

ATICbIH XAPAA: ©B COEN, OYT33/14 COTIra/Iraaras
almrnaH xyaangaa, xepeHre opyynantag TyWNrNacaH
OCONTUNT AOMXUX 3aMaap XypaauTan XerxKmnx saninH

3acar 6yxum MoHron ync

OHaxXyy ancoliH xapaa Hb XXO33-UINH X3parKUITUnH
TaBaH XWNWUIAH XyralaaHa Ynrnyynax 6araHa 6010x
[Japaax JepBeH CTpaTeruH 30punToop AaMMXUTA3HS.
YYHA:

CTPATEIMMH 30PUNT 1: BU3HEC,
XOPOHI6 OPYYJTIANTTbIH 3PX 3YWNH
TAATAM OPYHbIM XAHTAX SAMAAP
YPT XYTALLAAHBI 6CONTUNH
3AMbBIT BUW BOMTOX

OHBXYY CTpaTerumH 30pUAT Hb, XyAa[aa, XepeHre
OpYYyNanTbliH 6CONTUNT XaHraxag HUNLSX TOXMPCOH
OU3HECUIMH TaaTai OPYHbIT XOrKyynaxa[ 3epar XyBb
HaM3p opyynax oM. Yp AYHT3M 60A10r0, OS10H YNChIH
ropas Xonanusspyya Ho lafgaan xapunuaaHbl aam
60n0H 6ycaf Aamf, areHTnaryyablH 4agaBx caH
6alxblr Waapfaxk 6arHa. LUNMHXUNrasHnin Yaasap,
XyAannaaHbl MA3BXUT3K 60AN0r0, XaN3NU33PUIAH
Tenesseree Waapanaratan. Llaawmag yyHUAT O3MXKNX
YYAHO3C 9HIXYY CTPATErniiH 30pUNT Hb 60AN0TbIH
60M10BCPOS, Cyflanraa, WMHXMAr33HUA 9KOCUCTEMUIAT
OPreH XYPaaH [ 63XXKYYNIXd YNTNOHS.

TYYHY3H, SHOXYY CTpaTEruinH 30pUNT Hb YHASCHWI
XOMKMAH 30PUNTTOM YANACAH XyAanaaa, XopeHre
opyynanTbiH 60A4N0TbIT XAHAX, XOTXYYNax,
X3aP3MrKYyNax, 6ycan xono6orgox 60410rbiH XYPI3HA
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XxapunauaH ysangaaTtan axunnax xy4nmH 4yapmMannT
raprax 605Ho. XX033 Hb 000r1itH 60/10H P33V IMH
Xyflanaaa, XxepeHre opyynanTbiH 60A0r0, Frap33HNiA
XYP33H 43X 30PUATYYAbIT X3P3MXKYYI3X34 YNTISCIH
anxXMyyabir A3MXKNX 6OMHO.

XX033 Hb yxaanar nubepanynan, xyaanaaa, XxopeHre
opyynanTbiH 60410rbIF UAYY WU TOA, NAIBXUTINr33p
J3MXKUNXK, BUBHECUIAH OPYUHT calixkpyynax, 60410 bIH
6O0NOBCPYYNaNT, XaPAMKUNTUIAH YIAN ABLAL UTIFaX
NTIOANIT 6OXXKYVYNIX VAN axxunnaraar 49MXUHS.
XX033-niH xypasHa MoHron Yncapg tynrapy 6yi
COPUNT, 6ONOMXKYYAbIT TOAOPXOMMOXbIH Tynna
foTooAblH 60N0H ragaafblH XYBUAH X3BLUANIAH
OpPONUOrYMATON anbaH ECHbl 36BN6NA6OX YYN3aNTbIr
30XMOH H6alryynax 6ereefn xynanaaa, XxepeHre
opyynanTbiH 60AN0MbIH XOMKANKH XYP33H[ XONOO0r 40X
6anryynnarbir Teneenex aKCnopTbiH 6OIOH XepeHre
OpyyNanTblH 36BNeAVIT 6aiiryynas. 3eBnen Hb Tep,
XYBWUH X3BLWIINAH 36BN6J, OKCNOPTbIH 36B/6/,
XepeHre opyynanTblH 36BN16 33par 60/10H 6ycaa
0100 axkunnax b6airaa 6anryynnara 6yTuyya 43ap
cyypunaH axxunnana. LUnHs xepeHre opyynanTblH
WUH3YNINUNT yp AYHTINUrsap soxuuyynax,
X9PIrXKYYN9X YafaBXUnr 6aXXKYYyNax Hb OU3HECUIH
OPYHbIF TaaMarnax 6010xyiL 6ainaan pyy YnrnyynaH
OIMXKMNX3 TIPTyYNax a4 XoNn6oraonTon oM. 3eBnen
Hb Tep, XyBWIAH X3BLINNIAH 3eBNeNex xopoo (TXX3X),
OKCMNOPTbIH 36BJ16/, X6peHre opyyaaryabliH apx
alrnMmr xamraanax 3eBfiesn 39par YN axunnaraa
ABYY/DK By OYTUYYA A33p TYNryypaaH xerxkuHe.
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XepeHre opyynantblH WUH3YASUAT Yp OYHTIN
30XMLYYyNax, XapamKyynax YagaBxuinr 63X>KYYIax Hb
nnyy Taamarnax 6010MXK 6yXnii GUSHECUIAH OPYHbIT
OIMXKUX3 TAPryyAaX a4 XoN60rAoNToM oM.

CTPATETMWNH 30PUNT 2:
XYOANOAA, XOPOHI 6
OPYYJIANTHIT A3MXKNMY
BAUTYYNNATYYObIT BAXXKYYN3X,
TOAM33PUNH YANOAA XONE00I
CAVKPYYJTAX

SHOXYY CTpaTerunH 30pUNT Hb Xy[anfaa, XepeHre
OpYYNanTbIr AaM>KUry 6anryynnaryyabiH (XX046)
YaJaBXMIAr 63XXKYY139X 30pUNroTon 6erees MHFSCHI3P
MOHIrONbIH KOMMAHWYL ONOH YACbIH TYBLWHA
rapax 6010MXTOM 600X oM. Xyaanaaa, XepeHre
opyynanTtbeir gamxux 6airyynnara (XX04b)-aac
Y3YYNA3M YANUUATraa ByH0y ONIOH HUITAA CypTanyunan
TaHUYDK A3IMXKMX, XONO0O xapuuaa TOrTOOX erex,
3aX 393NN Hb TAMXK XOMKYVYI9XaA WyyA Tycnanuaa
Y3YY/19X 39P3r Hb, MX3BYI9H HEBL| 39X YyCBap bHara,
6airyynnarbiH 4ap XaM»a3, TyplwJara xomc,
rafgaafaj ymn axunnaraar Hb 3MXUX yp AYHTaN
aKocucTeM HanfarryiH ynMmaac xyaangaa, XxepeHre
OpyynanTblH XxapulaaHaac yp ereex xypTaxymny
X0N600 xapusLaa TOrToox Yaaaarryi XY HapT HaH
AnaHrysa mx yyxan 6aiHa.

XXO033-UNH XYP33HA YHACOH YUTN3/, yypar
xapuyunarblr TOAOPXON 60NTOX, YagaBXUnr
63X>KYyNax caHaadnaryym, XX04b-yyablH XO0OpPOHbIH
XaMTbIH akxunnaraar AaMXmnx 3amMaap MoHron
YnceiH XXOOb-yynan Tynramaaag 6airaa acyyanbir
WNNABapAaxaa TycnaHa. MOHIrONbIH 34WMH 3acarT
©PreH Xypasr xaMmapcaH ecenTe/ Xypax 30puiroop
XXOAb-yynan xygangaar AaMXUX YANYUNTII,
XOPOHIe Opyynaryminr oHUNoX, cypTanyunnraa 601oH
XOPBHre opyynanTbiH Aapaax YUI4Ynaras 3apar
YUTNaNYYA33p Tycnanuaa y3yynHa. ONOH yNcCblH
XyganhaaHbl Y axxunnaraa apxangar 0fIoH TOOHbI
KoMMNaHuyfaga Tynrapy 6y 3axmpraansl XX033 Hb
Xyfangaar XeHreB4YIex apra XaMi>)aar XaparKyynax
AXIbIT YPIa/DKAYYNSH XUNXK, XyAanhaaHbl YU
ABLbII XypAacrax, yparwnyynHa. TepuiiH an6aHbl
TOrTBOPTOM 6anfan, MapraXxaninH yp YagBapbir
calpyynax 33par Hb 3acarnasn, 6BU3HeCUinH OpYHbIT
calpyynaxaf YMrnaracaH 6anaar.

XX033 Hb XerxxnuinH 6ycag TYHWYYAUAH XamMT
MOHron YNCbIH YaHapbiH yanpAnarblH TOrTONLOOr
Laaln XerKyynax apra xamxaar 6artaax 60/Ho.
YaHapblH yanpanarbir camxpyyncHaap MOHIObIH
OYTI3rA3XYYHUIAT OHAeP YHI L|9H3T3N, 9KCMOPThIH
TOrTBOPTOW 3ax 39317 WYY CailH 6aiip cyypb 93/13X,
eHABep CTaHAapTbIr WaapAaXk 6yl WNHD XepeHre
0opYyYyNanTbIr AIMXKMX3[ Tycnax 60nHo. CaHan 601rox
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By apra XxaM»KoaHY YA Hb, 6aTanraaxyynanTbiH il
ABLbIT CaMPYY/K, OPONLOrY Tanyyaas 3ax 398/ninH
MOAS2IININH Tanaap M3AM9r ONroX, HOMII 4y YN1aX,
TYr99H A9N3PYYISX 39P3r OPHO

CTPA EFMMH SOPUJIT 31 3AX
SO3JTMNH WAAPOTTATA XAHTAX,
MOH 3KCIOPTbLIH XAPWIJTLAAT
TOF TBOPTOW BAMITAX YNTTI3/199P
KOMMARWYAbIT YALABXOKY YJTTAX

OHOXYY CTpaATErnitH 30PUNT Hb SKCMOPTbLIH Xapunuaar
61it 60NroxX, TOrTBOPTON 6anNraxolH TyN4 KOMNaHWUH
YaaaBXUNr 63X>KYYIaXa YNrNaHa. [afaaabiH Wwyya
XOPOHre 0pYYyNanT Hb Wyya 6a Wwyya 6yc 3KCNopTTown
eHAep, 9epar xaMaapanTtal 6airaa Tyn XX033
Hb KOMMNaHWya XyfAanfaaa, XepeHre opyynanTtbiH
6ONOMXKYYAbIH VP WMMWIAT Hb XYPTaxXaf Tycnax
YUTNBNA apra XaMxa9 aBaxbir 30PUHO.

XXO33-UNH XypasH aBax apra XaM>9aHyy[ Hb
XYBWWH X3BLUAWIAH 30XMOH Hairyynant, xapunuaar
OOMOKMX 3aMaap KoMnaHuyaad 49aMXK3T Y3YYIIHS.
XYBWIWH X9BWAWKAH xamTpary 6yx TanyyablH
XOOPOHAbIH ysinaaa Xxon600 Hb HAIMYY ©pPTrUIAH
CYJDKO3HA MNYY eHAep yp awnrtamnraap opoauLox
OONOMMKUIT OAFOHO. TYYHUYNSH canbapbiH X0N600/ Hb
TULYYONNHXS3 X3paruas, Waapanarsir UNapxXuinnsH
Tenees, OJOOMUINH X3PIMKUXK By YNrnanyysq
OOMOH NYY YHS LUBHTIN YANUYMAraar XYPrax Ynrnang
canbapblH X0N6004blH YafgaBXUNT camxpyynaH
aXkunnnaHa.

OKCMOPTbIH WWH3YNSN, WKUHS TEXHONOTUNT
HaBTpPYYNaxaa caag 60k 6yl yp YyagBapblH
aytargnelir apmnaraxbiH Tyng XX033 Hb
60NOBCPOSbIH TOFTONLOOr XYBUIH X3BLUINMIAH
X3ParuasHa HUALYYNSH caxXpyynaxa YMrnacoH
apra XaM>X93HYYAMNT TOOOPXONNCOH. SAra3p Hb
CYPryynb, Mapra)kaniiH 6010BCPOIbIH CYypranTblH
XeTeN6epunr WNHIYNIX, XapuiuaH 3eBNenaex
3aMaap yp 4aBapblH AyTarafibir TO4OPXONNOX
asaan toM. XXO33 Hb 3ax 39314 HOBTPAX acyyanyya,
ONOH YNCbIH MapKeTUHr 60M0H 6ycaj ONIOH YNCbIH
3ax 399/IMNH Tanaapx cTpaTeru, cyprant, 3ax
399/IMVH cyfanraaHbl Xaparcan, XxyganhaH aBary,
XOPOHre opyynarynaTan xapuiuax xeTenbepyyaasp
OaMyKyynaH KOMMNaHnyablH M3ANSMMIAT HIMIIAY 19X
60/HO.

CTPATETMH 3OPWJIT 4: BU3HEC
IPXJIOX YP HYALABAP, TAPAAHD
BVSHECNVH OPYNH HOXUJTNWNT
CAVDKPYYIDK, MOOJ13I' T CYYPUJICAH
CAJIBAPYY[ PYY H3BTP3X SAMAAP
NHHOBALW, BUSHEC SPXJ13J1TNNT
XOXNYJTOH A3MXUMX

OJTOH YNCbIH XY OANOAAHBI TEB / MOHIOJIbIH XY OATTAAA BA X6PEHI© OPYYJTAJITbIH SAMbIH 3YPATTTIAJT, 2019-2023
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BV XIPX3H TOHA XYPSX B3?

XX033 Hb 6YT9914Y 6ANANBIT A3MXUH XOTKYYI9X
60M0H XyAanaaa, XepeHre opyynanTblH apryyaaap
SAWNH 3aCrUNT TEPBJIKYYASXUAT LIMXKUX
30puNroToit. IHraxasa 3aMblH 3yparnan He 61u3Hec
SPXNATYUMH COTIANTa3r UASBXUTIN OAIMXKMUX
yurnanuinr apumTtanHa. XX033 Hb rapaaHbl
6U3HECT 23N1Ta IKOCUCTEMUIAT BUIn 6onroxon
30PUNTOT ypaMLlyynanaap AIMXUH a>kunnaHa.
FapaaHbl GU3HECUIAT IXITYYIIX3 A3MXKIIAT Y3YYI3X
30pUATroop, 30XMLYYNanTblH caag 63pXLI33anir
apuarax, UHKy6aTop xaMTpaH akunnax ax<JbliH
6aiip, XepeHre opyynardablH 4yynra yynsant, 6ycan
xaparcnyyannr awnrnana. XX033-4 3anyy4yyablH
O6U3HEC APXNANTUNH COANUAT AIMXKUXIT YNTNICIH
Tycrar xeTenbepyyauir TycracaH 60/1HO.

XX033 Hb MoHron YncblH 6010BCPOSbIH
TOrTONLOOr00Op AaMXKyynaH BU3HEC IPXNarYaninH
M3 13r, ONATONThIN A33WAYYN3X 60NOMXUAT
OPONXNUNNHS. EpOHXMI 6ONOBCPONbIH XYPIIHA
XyBuapaa xeaesMep apxaax Kkapbep 60N0MMKUAT
TaHUNLY YK, XyBrapaa 6U3HecC apxnanTuitH Tanaap
M3/1931130 erex, sMap 60/10MX, COHroNTyyA 6ainaar
Tanaap cyprax Hb 4yxan oM. BUsHec apx1aNTUNH
COTIaNraar TyxamH YUrASNMNT COHIOH cypanuax,
XWMY33M193C ragyypx ynn axunnaraa, Mapraxmun
COHFONTbIH CEMUHap, 6U3HecyyA3d 30410X 33par
3aMaap ASMXUX Hb 3YNTIN. YYHTON TECTINraap,
M3PraXkAWiH CypranT, fajnara onrox xeTenb6epuinr
COHIOH aBY, 6M3HEC 3PX/13X CypPranTbIr HIBTPYYN3X,
SKUKUT BUIHEC SPXNIrY AT MIPTILLAUIAH YNTN9M199P
X3PX3H X6MKYYNaX Tanaap cypanuaxal Hb A9MXKNar
Y3YY/IH3. QHaXYy CTpaTernitH 30punT Hb MHKY6ATOP,
BU3HEC IPXIIIX TOBYYIAMIT XOMKYYNIH 63XXKYyNaxaa
JAMXKIAT Y3YYN3X UHKYOBATOPYYAbIH YANUYUT93HNIA
YaHap, XyYPTaaMXKUIT cakpyynaxag YirnaHa. YyYHascC
ragiHa, XyBUINH X3BLUWA, LUMHXK3X yXaaHbl canbapblH
XaMTbIH axKunnaraar eprexyysax 3amaap MagnaruimH
LWATDKUATUIAT OOMXKUHS.

BraHec apxnanT, TEXHONOM M, MHHOBALM Hb XapuiuaH
HAMH33 A3MXK AT, XOEp TanT Xapuiuaa oM. TexHONoru
Hb YP alrWMIAr 433WNYYN3aX, 6By TI3MXKUIAT calxpyynax
WWMHD X3parcan 6yxui 6UM3HeC 3PXNaryguinr
Tepyynaar. buaHec apxnarumg Hb XapuH 6aliraa
6YTa3rAaXyyHa3 Mayy 60N0BCPOHIYin BONroX,
apumhkaaHbl Xan63pT HABTPYY/19X 3aMaap 61U3HeC33
XOMKYY/IK TEXHONOTUIMH MHHOBAUWAT A3MXKXA3T
JHAXYY CTpaTErninH 30PUNT Hb 30PUNTOT XOPEHTe
OpyynanTbir TaTax 60/0H Y/IC OPHbI XAMXK33H[ OHOYHBbI
OMUUIMH 30XMLYYNanTbIr camxpyynaH 63x>Kyynax
3amMaap MoHron YncblH ON0OH YNCbIH M3A331NUIAH
TEXHOMOMN, TEXHONOIM, MHHOBALWM 6GONOH 6ycan
M3ANSIT CyypuacaH YANYNATIIHUA YUTFNS A9X
MaHNannbIr 43MXXUH aXknnnax rom.
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TIOPIYYJTOX CAJIBAPY Y[,

MoHron YncbiH xyfangaa, XepeHre opyynanTblH
3aMHasbIr YUTNYY9X AOPBOH CTPaTErninH 30pUITOL
XypaxumH tyng XX033-aap HaMaH Tapryynax
canbapblr TOOOPXOMNCOH. VIHFax439 X3 X343H
TOOH 6ONIOH YaHapblH aHaNUTUK NapaMeTpyyaninr
awurnaH coHros. AyHA xyrauaaHZ SKCMOPT,
XOPOHre opyynanTblH 6CONT Hb MarsblH rapantan
6yToaraaxyyH (Hoonyyp, capnar, TSMaaHMI HoocC,
Max, 6010BCpYyYyNcaH Max, CYYH GYTaargaxyyH,
apbc WKpP), YANUYNNraoHnii canbap (Maassnan,
Xxapunuaa xon60o0Hbl TEXHOMOTW, asifian xyyndynan),
MOoHronbIH 6airanniii HeeL (Caprasrasx apuUmnM Xy,
60M10BCpYyYyACcaH alnrT ManTmMan 3spar)-f cyypuicaH
9[VIH 3aCrUitH canbapyyaaj yYyCcHa.

HOOJTYYP

HYYANUINH Man a)k axymH XOEp MAHTaH XUNUINH
OB COEN[ CyypucaH HOONyypbiH A34 canbap Hb
MOHIONbIH 34WMAH 3aCTMUH XYPIIHA, TOp AyHAaa
X6461Mep IPXNSNTUIAT 6L 6ONToX, YANABIPNSN,
WHHOBAUW, HOMYY 6PTIUIAH CY/1XK33, ONTOH YNCbIH
XyfaangaaHm vyxan 6ap cyypb 933n143r. YHAICHNIA
CTaTUCTUK TOO HBapuMTaac xapBas MOHIOMbIH HOOC,
HOONYYP, HOXM3NINH canbapbiH 9KCMOPTbIH XaM»K33
Hb 2014-2018 OHA 20.97 XyBuKap ecu, 2018 oHA 409.8
cast aM.floNNapT XypcaH 6aiHa.® Hooc, HoonyypbIH
can6apblH YANABIPNSNA aXXUNNax Xy4Y Hb Hb HUIAT
6onoBcpyynax yinaBapuitH 12 XyBWIT 333/1K
6airaa 6ereen amMarTandyyn 6000H 3anyy4dyyablH
aXKnn spxnNanTuinH 6ananaap osa cantaprtaa 85
60M0H 65 XyBUIAT Tyc Tyc 6yp 6ypAayy/IK 6aitHa.®
MOHron HoONyyp Hb A3AXUNH HUAT HOONYYPbIH
YANABIPN3NMINH 40 XYBUAT 6ypayYIXK'!, 48-52
XYBWII AaHraapaa 6ypayynaar XatafblH gapaa
9pamM63Nnaraax 6anHa.’> MOHronblH ONTIOH YACbIH
xyfanpaaHg 93n19x 6anp CyypuitH XyBb HOONYYP
Hb YNCbIH XaMr1MinH TOM Yy yypxaiH 6yC aKCNopTbiH
6YT33rAaxXyYH 6ereen HUMT 3KCNOPTbIH rypaBAyraapT
0pXX HaHa. Hoonyyp Hb YH3 L|9H3, OBOP X3MXKI3HUM
Xapbliaa eHfiep, TaHcar aanan 6ereef 0IOH YNCbIH
3ax 339971 199D eHAep YH34 XYPA3r Ty SKCNOPTIOXOA
amMap 6ereef alnrTan 6yTaargaxyyH oM. MoHron
HOONYYPbIH OHUNOM YaHap Hb FepmMaH, XOHKOHT,
AmMepnKkninH HaracaH Ync, Kanag, AnoH, ®paHL 39par
OJIOH YNCbIH Y33CraNaH sapMarT eHApeep YHaNaraaar.
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HoonyypblH A4sa cantapt Tynramgax 6y epcengex
YaaBapblH acyyanyya

Canbap Hb 60N0BCpyynax 4YagaBxninH xsiaraapnargman
6aranaac Wwantraanax, epcenaex YaaBapblH XYHAPSNTN
Tynrapy 6aliHa. MoHron Yncaa 298 6onoBcpyynax
YUNABAP YN axunnaraa asyyngaraac 250 Hb ©pXuinH
SKVDKUT LeX, 6 Hb XUKUT, OYHA XIMXK33HUIN CYJIKMINUIAH
YNNAB3P, 1 93PM3I, CY/DKMANUIAH YUNABIP, 2 CaMHax,
CY/DKMINUIAH YANAB3P, 8 6YpaH aBTOMATXKCaH, CY/IKM3,
HOXM3J1, 0EA0NbIH MalvHyyaaap 6YpaH TOHOrNOrA4COH
ynnasap, 6 caMHax, anrax Ynnasap, 25 yraax, aHxnaaH
60N0BCPYYyNanTbliH yiinaBapyys 6aHa.’> 33pManmnitH
YANAB3PYYA Hb UX XIMXK33HUI 33pMaN yTac YNAB3pIaxX
XYYUH Yagantam XxaAumn 4, TYYHUNX33 A6HIex 60-70 XyBUNT
nawwurnagar' JoTooblH 3aX 393/ 93/13/1T33P33 93 XYBUNT
6YpPAYYNASr 10 TOM, F'YH 6010BCpYyyNax YUNABapyyaniiH
XYBb[ XN 1,600 TH 33pMINNIAH XYYMH YafanTaii 6aiiHa’s

HOOMyypbIH CanbapT aXXuna 6y >Xnxmr
OYHO aX axynH HamKY YA yp YaaBapTan
XYAODCEBLGSEXIYFSNNAMDO DEIbaEIraaTal
CHoy ®unp XXK-nitH EpeHxuin 3axupan.
Ll.FaH-On3umn

HWAT yiinaBapnanuitH Xxy4YvH Yajan fapaax 6angnaap
Tortoorfox 6arHa. YyHA: 12,080 TH HOOMyyp yraax,
4,606 TH HOOYyp camHax, 1,280 TH yTac 93pax, 2.8 cas
LWMPX3r CY/IXXKM3N XyBLUAC, Xaparcas, 1,868 MeTp HaXMan
94N3N YANABIPNAX XYUYMH Yafan 6aiiHa. Xaanin Tuitm u
cyypuayyncaH HUAT 6010BCPYYNanTbiH XY4YUH YaabiH
36BX6H yraax npouecchir 6ypaH alwmrnagar 6ereef yAAcsH
rYH 6010BCPYYyNanTbiH WaTyya Hb alWWrnanTbiH XyBb
XapbLaHryi 6ara 6yroy caMHax Xy4YnH YaasbliH 20 XYBb,
CYIIKMUX XYYUH YaflblH 25 XYBb, HOX3X XYUYUH YaAsbIH 70
XyBbTaii 6aiiHa

TYYX1IA HOONYYPbIH 60NOBCPYYNANTbIH UX3HX XYBb Hb
XUAWAH YaHagaa xurgasr'® MoHron ManyabliH HUAY YK
Oyi1 9,400 TH TYYXUIN 333C ABHIOX AOPOBHMUIA HAIM X3CrUIAr
N A0TOOAA0O Xarac 6010BCpyyncaH, 6ypaH 60n1oBCpyyncaH
3UCWIAH 6YTa3raaxyyH 601roH 60N10BCPYYIK, YIACIHUIAT Hb

6onoBcpyynaaryi TyyxXuin HOONyyp, AMaaHbl HOOC
X39N163Pp33P XAM[ YHIIP IKCNOPTO/MK 6Gairaa He MoHron
YNCbIH HAMYY 6pTer WWNHI3ax 60NOMXUIAT anaarayynk
6aiiHa.” Llaawmnban, HooNyypbliH MYH 6010BCPYYynanTbiH
Hexuen 6aingan Myy 6airaar Tyc 6yp aKCnopTbiH 5.19,
0.53, 0.08 XyBUIT™® N1 TYC TYC 33/19X CY/KM3JI, HOXM3TI,
0EMON BYTI3rAIXYYHNA XaMXKI3HIIC Xapax 60/TOMXKTON.
XapuH HapuiH HOONYYPbIH 12-22 XYBUIMH aryynamxram
60N0BCpYyYynaary Hoonyyp, camHacaH Hoonyyp 77.26 6010H
14.01 XyBUWIAT TyC Tyc 6ypayynx 6aitHa.’”

Yr can6ap Hb ONIOH Y/NCbIH 3ax 393/, LOTOOAbIH
MHCTUTYUMYATaN xapunuaa cyn 6angar. MAA-H canbap,
HIXM3MINIAH YIANAB3PN3S, 6ONOBCPOSbIH Canbap XOOPOHLbIH
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yanaaa xon60oo cyn 6airaa Hb YagBapnar O AsbiH UHXeHep,
TEeXHWKY, 3areap 30XMOoH 6yTaaruna fyTargantai 6aixan
HeneeTal. OHa canbapTall xapblyynaxan eHaep uanmnH
ONroAor TYA TOrceryavinH XyBbf yyn yypxaiH canbap nnyy
TaaTal COHronT 60/1COH X3B33p 6altHa. MapraxunTai
akunnarcablH gyTarfan Hb YANABSPYYASA MIPraXniiH 6yc
XYMYYCUIAT @xkunnyynax 60M10H TOAHWIAT cypraxaj nxasxaH
X3MX33HUIA 3apAan 3apuyynaxbir waapagar. Cyprary 6art
Hap Hb ©6pCAe6 MaPraxIniiH 6yc 6aitaraac cyprantyyabiH
Lap Xypas Hb XaHranTryit TYBWWHA siBarafaraac rafjHa
CYpranTblH XeTen6epuitH XypTasMXK XxaHranTryi 6aiHa.

MOHIONM HOONYYPbIH FON 3ax 333J1 Hb XATaA Y/IC XaB33p
6aiicaap 6aiiHa. MOHronbIH HOONYYPbIH can6ap Hb EBponbIH
x0N600HbI XEC, finoH yncTan 6anryyncan 93T X-uitH faryy
XeHrenenTTal TapudTaii 6ainaar. YyHaac ragHa, canbap Hb
OJIOH Y/ICbIH CTaHAAPT, raajniH TeBerTarm npoueayp, 0noH
YNCbIH 6PaHAMHT, MapKETUHTUIAH acyyanyyaTan Tynrapaar.
TYYHUYIOH 3PrafiTUNH XOPOHTUH 333/TUNH XYPTI3MXK
AyTmar 6araarTtai Xon600TONroop YHASCHWA YiNaABapy YA
Hb TYYXWIA HOONYYPbIT Manyaaac XxyaanaaH aBax 6010Mx
Hb Xsi3raapnaraaar. IHracHasp rafjaalblH KOMOaHuya
TYYXUIA HOONYYPbIT Man4yaac XaMa YHasp Wyya XyaanaaH
aBax 60IOMXKUIAT ONITOXK, HIMYY 6PTer LUMHI3C3H HOOMYyYpaH
OYT33rA3XYYH YUNAB3PAAX 4OTOOAbIH 60N0BCPpyynaryaas
6araxaH XaM»a3rsap oHorgaor. Tyxannbtan, 2018 oHA
MoHron Ync 251.9 cast aM.fonnapbiH 6010BCpyynaaryi
O6yry yraacaH HOONYyypbIlr 36BXeH XATaj ync pyy
9KCMNOPTONCOH 60N, YYH33C X34 faxuH 6ara 6ytoy 24 cas
am.ZloNnapblH XaMXKI3HMI LCUIH 60NOBCPYYNaNT XMNCIH
OYT93rAdXYYH BOMNOX CYHKMIN HOXMSN BYTI3rAaXYYHUIT
AHY, Utanun, BHCY, AnoH, VIx Bputanu, Xatag, OXY, KaHag,
FepMaH, ®paHu, XOHKOHT yncyyaaz 9KCrnopToncoH 6ainHa.®

JOoToOAblH 3aX 399NUNH GOANOMbIT Y6N66ICOHTIN
X0N600TOMroop 60N0BCPYYNAxX Yt axunnaraaHa smap
HOraH ypaMmLuyynan, AaMXKNar Y3YYAASITYA Tyn TYYXui
HOOMYYPbIH HUANYYNSNTUAT HOIMATAYYI3X Hb UNYY YP
awmrrai 605K, 1993 OHOOC 2018 OHbl XOOPOH[ AMaaHbl TOO
TONrON 3pcC HAMArAaXK, 6.1 casaac 27.1 cast 60NCoH 6aitHa. '
[anxuiiH uar yypbliH 66pUYnenTuind YyAHI3C aBYy Y3B3/ 3HD
TOHLB3PrY ©CenT Hb Hairanb OpYHbl XYBb[, LOMKUNTUIAT
HIM3ArAyyNax, 63N4a3pnitH Tanxargan 3aprasp MoHronbIH
631433pUINH Man ax axyiH canbapbliH ypT XyrauaaHbl
TOrTBOPTOW 6ainaang Wwyym 3aHanxuink 6anHa.

9Mongolian Statistical Information Service. Available at
http://www.1212.mn/

"°Data by Mongolian Wool and Cashmere Association
"Ministry of Food, Agriculture and Light Industry (2019).
“Manufacture of wool and cashmere products”. Available at
http://mofa.gov.mn/exp/blog/11/175

2|bid

3|bid

“Uniterra, WUSC, Canada (2016) “Value Chain and Market
System Analysis Report of Fibre Sub-sector of Mongolia”
SEBRD (2018). “Supporting Sustainable Cashmere
Production”

“Ministry of Food, Agriculture and Light Industry (2019)
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BV XOPXSH TOH XYP3X B3A?

SAraap 69apXWasNninr faBaH Tyynaxaz 60rmMHo 6010H
YPT XyrauaaHbl eepyienTyyl Waapanararamn

BornHo 60n10H AyHA xyrauaaHa o400 Y axkmunnaraa
ABYY/>K 6aiiraa AOTOOAbIH 60N0OBCPYynaryablH
YNAAB3PNSNUAH XYHYUH YaOnbIlr OA0OTUIH XaMIUitH
TOM 3ax 3951 60N10x XATaAa[ 30pUYIX CYKMIN,
HOXM3J1, 0EMOJ1, HOMYY ©pPTer WWMHI3CIH OYTI3rAdXYYH
YANABIPNAXI TYAXYY HYUTNYYISX X3PIrTON. VIHFOXUIH
TYNA Tep, CaHXYYruinH 6anryynnaryya, yinaBapnary
Hap xaMTpaH, JOTOOAbIH YNAABIPNATYMNL TYYXUNI
HOONMYYpbIr XxyaanhaH aBax MpoueccT ONrox
CaHXYYXXUNTURH XYPTIIMXKUIAT Canmxpyynax Ynrnanasp
CaHXYYIUMH BYTISrASXYYH YNUYMAraar 6010BCpyynaH
XOMKYYNOXUNAT WaapAaHa. Hamyy epTer WUHIracaH
6YTa9rA9XYYH 9KCNOPTNOryYA0 4 TaTBapblH XOHrenenT
Y3YY/19X, 60N10BCPYYynaaryn HOONYypPbIH XYPTISIMMKUAT
HOMArAYYNax 33apar 6onoBCpyynaryaan ysyynax
LSMIKIISTUIAM aBY V33X X3PIrTIN. TYYHUNIH TYYXUA 3ANINH
YaHapbIr carmKpyysK, ManyblH OPNorbIr HAMIIAYY19X
YUTI3N93P TYYXUIA SANIAT Anrax, 63NTrax YMrnanaap
CypranT aByynax waapanara 6aHa. Xerxuntan
OPHYYAbIH M3PraXXUNTHYYLAUNT aBYpaH, HOXM3NUNH

TEXHWUK, TEXHOMOIMNIAH YUTNBN33P aXunnarcablH
cyprax Wwaapanaratai. VIHxXeHepyya 33par TEXHUKNIAH
AXUNTHYYAbIM Bycas YNCYyablH HOXM3AWIAH YANAB3PUIAH
Typlunaraac cypasnuyynax 6010H y33CranaHa xampyynax
Hb X6[18/IMEPUIAH BY TISMXKMIAT HAM3AMAYY13X 6ONOMXKTOWN.
LLInH»Nax yxaaH, TexHonorumH nx cypryyns (LY TUC) Hb
39P3X, CYSDKMX, HOXIX, 0EX NabopaTopuTorn 6ereeq 60rMHO
XyrauaaHiaa akunnarcblH CypranTbir calkpyynax
30PUArO0P 3H3 HeeL| BONOMXKMA TYNryypaax 6010MXKTOM.
3areap AnsaitH 60/10H Bycaj Xon6o0TON cypranTyya
39prasp 6yT9304 6ananbir A3MXNX Hb canbapblH
MHHOBALIW, 6pCONAex YaaBapbir HOMIrAYYIHS.

Mongolian Customs (2019). Available at
http://www.ecustoms.mn/

®bid

9lbid

2*Mongolian Customs (2019). Available at
http://www.ecustoms.mn/

2'Mongolian Statistical Information Service. Available at
http://www.1212.mn/

Xaupuar 7. HOOJTYYPbIH CAJIBAPbIH XOPOHI'© OPYYJTAJTT

CanbapblH 6010BCPYyNanTbiH TYBLUUH AOOMYYp
6airaa YHACOH WanTraaH Hb CaHXVYYXWUNT,
M3[ON3r, TEXHONMOMM alnrNanTbiH XaHranTrym
6anpan tom. Canbap gax 6319H MOHIEHUN
ypcranbIlr HOMArAYYA9X Hb Manuaag TyyXuit
HOOJYYPbIH YaHapbIr CaXpyynax ypamilyynan
ONrox, AOTOOAbIH 600BCPYynarygaa Tyyxuii
HOONYYPbIF OPOH HYTFUIH Manyaaac xygaanaaH
aBax 6ONOMXKUIT HIMIrAYYIaX, 6010BCpyynax
YANABIPUAT HOMarayynax, MOHFOMbIH
YANOABIPAAMYNA HOXMIINIMH XaMIMIH CYYUIH
YEWH TEXHOMOMMOP XyYBLIAC, X3P3arcan YMnasapnax,
M3PralCaH axkunnarcablH AyTaranbir HOXex
CypranTblH TeB 6alryynax 33par OfI0H TasbIH ay
xonéorponTon. Tepeec YNaABIPXUNTUIAH 60400,
“YnnoBapxunt 21:100" YHASCHMA xeTenbep
03X TeXHWK, 3AUAH 3aCrMH YHASCNSN O3993P
TynryypnaH 21 aimart 100 6010BCpyynax yinasap
6anryynaxblir 30pbX 6aiHa.

XepeHre opyynanT Hb canbaptaa XyHWUI HeeLniir
6IXXKYYIOX 6ONOMXKMIAT Aaryynaar.

LLlyyn yTraapaa Mandaan 3opuyncaH TyyXuii amnitH
YyaHapbIr cakpyynax cypranT, o4oo 6aliraa
YANABOPNSNAH XYYUH Yaaibir OYPaH allnriax
YNrI9M199p YNABOPASrYAS 30pUyicaH cyprant
BOJTOH MHXKEeHep, TEXHUKY, XyBLIACHbl An3aiHep
39P3r MOPrallUCaH aXkUNTHYYAbIH Yp YaaBapbir
XOMKYYN9X CYypranT 39pruinr caHxyyxyynax
B60NOMXKTON. J1TaboPaTOPUIAH 30XMX TEXHUK, TOHOT
TOXOOPOMXKUIT HIBTPYYI9X 39Prasp CYYIMIH
YENIH ASBLUNNTST TEXHOMOMNI, XOPEHTe opyynanT
XWX Hb Jaranjax yp 4YagBapbir caikpyynax
Waapanarag xetenner. [agaafablH XepeHre
OpyynanT Hb OJfIOH Y/CbIH 9KCMO, XyAanaaaHbl
Y39CrafioH, CeEMUHAp, ONIOH YNICbIH cyaanraa,
YANABSPISNUIAH Typluiaraac cyanax 3apraap
ONOH YNCbIH Xapunuaa, MaANSrnitH ypcrasnbir
caixpyynax a4 xon6orgontoi. YyHa9C ragHa,
X6PeHre opyynaryng Hb A0TOOAbIH YIABOPASNA
aLNr Tycaa erex MeHEXMEHTUIH LLWHS TypLuara,
TEXHUKUIAH Yp YadBapbIr aBunpy HyTariyynaar
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YpT xyrauaaHpg “Hoonyyp-YHA3CHUIA xeTen6ep”-T
TycracaH opu, 6onoBcpyynant, 60A4N0rbIH
TYBWHUA ©6PUNONTYYAUNT X3PIMKYYIIXSL YMTNISX
X3ParTan. YYHA: Xyy/b 9pX 3V, X6POHIe opyynanT,
TaTBapblH OPYHbIT CamXpyynax, AMaaHbl axx axymnr
camXpyynax, HOONyYpbIH YaHapbIr caxpyynax, ryH
60N0BCPYYNaNTbIH XyBUIAT 60 XyBb[ XYPrax°, 6airans
OPYUHA 99NTON, ASBLUMNTIT TEXHUK, TEXHONOTUIAT
HOBTPYYN3X, BY TIOIMXKXUIT HOMIrAyYI9X, canbapbiH
X9ParuaaH4 HUMLICIH XYHUA HEOLMNT M3PraLUyyiax
cyprant 33par 6arTaHa. ,

“Hoonyyp-YHA3CHWI XeTenbep -nitr xaparkyyncHui
VP AYHA HOONYYPbIH canbapblH 5,500 axkblH 6aipbIr
xaAranaxaac ragHa 3,600 aknblH 6aip WWUH33P
6Uin 6ONroX, ynMaap aUCUNH 6YTIarAaxXyyHUR
YNABapNan 60M0H 3KCNOPT 5.7 AaXWH HIMIIA3HS.
TyyHunaH “Hoonyyp-YHASCHUI XeTenbep'-T
aypbacarHunad XXAAXYA-Hbl yp 4aaBapTam XyHW
HOBLUWNNT HAMIrAYYyNax 30PUNTbIH XYPI3HA yTac
99PSX WYyramblH YUAABIPNASANAH XYHUH YaabIl 3
OaxnH HAMarayynax Wwaapanaratan 6anHa. XyHun
Heeuunr 63NTraH cyprax yurnanasp WYTNC-
WIAH NabopaTopuy Hb OPYUH YEUIH HIXMINUIH
MallWH, TOHOT TeXeepPeM»XKeep TOHOMorAcoH 6alx
écToi 6ereen TYYH33C rafjHa onoH nabopaTopw
Hb OPYMH YEUNH OSBLUNITST TOHOI TOXOEPOMXKeep
TOHOINOMACOH GanX XaparTam.

BU3HecHnr AaMXXUX YUNYUNTIar camKpyyaxbiH TNz
HOONYYypbIH 60M0H 6ycas Oy TaarAaXyyHUIAr ragaaaas
VP OYHT3M cypTanymiaxbiH 39paryass lagaan yncaac
MoHron Yncapg cyyraa andmH canfblH samza, MoHron
YNCbIH 9N4MH CcalfblH saMi, KOHCYN, XyAanaaaHbl
TeneenervYaninH 4aMXA3rMnr aBax xaparTan.

HoonyypblH xeTen6epeec rafjHa HaMyy epTer
LIMHIACOH BYTO3rASXYYHUIM BONOMMKUT 3aX 399MYV/
pYY aHxaapiaa WUKYYI9H TeBBPYY19X XaParTan.
MOHTONbIH HOONYYypaH XYBUACHbI XaMIUIH nX
60NOMXUT 3ax 3991 601 AnoH, BHCY, OXY 3spar
Gereen AHY-O xaMrinH eHaep apanTTal 6anaar.?

lapan YYCNUMH CUCTEMUNT HOBTPYY/IXK, raannmnH
ONYUr 6apUMTbIH AapaMTbir 6aracrax, XMnninH xsHanT
LWanranTbIlr TYPracrax 3apar xygangaar XeHreB4y1ex
MEXaHW3MbIT ca>Xpyysax xapartan. boanorsiH
TYBWWHA HOONYYPbIH YHOSCHUA XOHT6NONTUNT
3apraXk xapax, TapudbiH 6010H TapudblH 6yc apra
X9parcyyasap gamMmxyynaH yraacaH HOOMYYpPbIH
SKCMOPT, XAMA YHITAN HUANSTM YTACHbI UMMOPTbIT
XA3raapraax apra XaM>X3aHYYLAWUNT cypanx,
H3BTPYYNaX WaapanaraTtan.

2"CASHMERE — NATIONAL PROGRAM 2018-2021", 2019, PHASE 11 2020-2021

3ypar 16. MOHrosbIH HOONyypaH 6y T9arAaXyYHUM 9KCMOPTbIH BONOMXKUT 3aX 39311V

MoHron yncbiH HoonyypaH
XyBL,AC X3parc/iuitH
P 1. AinoH 9KCNOPTbIH 60/IOMXUT 3aX
25.Typk o 2. BHCY 393N1YYA
24.H
RS '3 OXy
Taitn6ap
23. UHpgoHesm,
.4« DpaHy 1,2,3  3KcnopTbiH 6ONOMXKMUIIH 30par
@ spont
22. KasaxcTaH . ==  XyaanaaaHb amap Gaitgan
5. lepmaH
@ 3yyHAm
21. BbeTHam. @ X, bapyyn Espon
6. ABCTPM @ 3yynEspon, Tes Asn
@ xoiia Amepux
© asean
20. Ucnann @ Mongolia in @ Oiipxu flopron
Jerseys, pullovers @ 7. BHXAY
& similar, of...
19. Yex
©3. Vitann
18. LLieep o
‘9. Wx 6putanmn
17. HopBern @
10. TaneaH
16. XOHKOHT
®11. Weeituapu
15. Benbru ®
12. AHY
14. Kanaa 13. fann ITC Export Potential Map
http://exportpotential.intracen.org

9x cypBanx: OYXT sKcnopTbiH 6ONOMXMIAH 3ypar.

ZITC'S EXPORT POTENTIAL MAP
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BV XOPXSH TOH XYP3X B3A?

CAPNAT, TOM33HWMIM HOOC

Capnar, ToM33HMIN HOOC Hb YaHapblH XYBb/ fAMaaHbl
HOONyypTan epcenaexymnL XaM»)aaHWUn TYYXUn a4
60NOXbIH 33Paryaa capnar, TamMaa Hb 631433pT
yupyyfnax xop XxeHeenuimH xyBb/ sMaaHaac 6ara,
9KOMOrNA 99NTaN TYYXUIN 34 toM. A3NXNUN HUNTUIH
3aX 399/IMIH 3aH TeNeB Hb TOTTBOPTOW YIABIPMAN
©0M10H rapaln yycan Hb TOAOPXOM 6YTa3rAaXYYHUA
xyfoangaH aBanT pyy xaHfax 6aiiraa aHa yef
capnar, ToM39HUI HOOCHbI canéap Hb ManyablH
OPNOrbIr ecrex 6010MX 600XbIH 33parL s MoHron
YncoelH 6aiiranb OpuYnH, ©B COENbIT XamMraanaH
xaAaranaxapg eHgep ad xonéorgonTton canéap
oM. Xa3raapnargmMan HeeuTall xon6ooTonroop
HOONYYPbIH YH3 6CY Haliraa Hb ©CEH HIMIr 19X 9paNT
60NOH NHDNAUNIAH HeNeenneep capnaruiid HOOCHbI
VHUIT ecrex Maragnantan. Xagunrasp TaMasHUN
HOOC YMNABAPN3A Hb capnarMinH xeeBpeec Uiyy
XaMXK93Tal 6angar 4, 60N10BCPYYNanTbliH XyBbA
capnaruinH xeeBep TIpPryymk 6anHa.?4 CyynumH
YeurH cyfanraaraap capnaruiti XxeeBpuinH 40 XyBUNT
Xung 6onosepyynaar 601 TOM33HUN HOOCHbI 25
XYBWIAT N1 AOTOOAbIH 60N0BCPYYynaryng awvrnananar
6010XbIl XapyyncaH 6aiHa.?> 9H3 Hb KOMMNaHuyf
TOM3I3HUWIN HOOCHIT UX X3MXK33ra3p HONOBCPYYNaxaac
Laaprangartain xon6ooTo 6arx maragnantan. Yamp
Hb TOSM33HWNIM HOOC Hb BHABP XAMXX33HUN SNCIHLAP,
TOOC WOPOO, XYHCHUA HOTOOHbI Y4343 39pTUH
6oxupaonTon 6anpar 6erees TYYHWIT yraax
60M0BCPYYNax Hb TOHOT TEXEBPOMXK, 3 aHTNYAbIT
raMT33X, XYP33aa3H 6yl opunHr 6oxmpayynaar
eHAep 3apaantan yun axunnaraa toM. OJI0H YNCbIH
xygangaadbl xyBbg OXY Hb capnar, TaM33HMI HOOCOH
OY93rA9XYYHNIN OKCNOPTbLIH roN 3ax 39971 6ereef,
lepMaH ync Hb capiaruinH XxeeBpuitH 6y T33rAaXyYHUI
rofl 3ax 333/ toM.26 MoHron YncbiH 3acruimH rasap Hb
034 can6apyyablH Xerkuna 30pnynaH XeHrenenTTan
393/1 ONITOCOH 66ree/] 3H3 Hb canbapT 3epar Henee
Y3Yy/k 6aitHa. Tyxannban, 3ko Byyn XXK Hb HOOCOH
AynaanrbiH MaTepuan YNaaBapnaxag 30puynxk 6.4
TapbyM TerperuitH 33an aBcaH 601 3pAaHAT XMBC
XXK Hb HOOCOH XMBC3H[A33 OJIOH YNCbIH YaHapblH
6aTanraaHbl Wowro 6o50x “ByynMapk” aBcaH Hb
MoHron Yncpaa aHxgary tom. .

XoAuUnrasp camxmnpcaH 4 HOOCHbI
canbap Hb O/I0OH COPUNTTON Tynrapy
6alHa

9H3 canbap Hb XaHranTryi YaHap, 6010BCPYyNanTbIH
X3aMXK33 6ara Tyn epcenfex YagBap 6aratai. MxaHx
Manymp caMHaXxblH OPOHJ XAprax TEXHUKUNT
awmrnagar Hb YaHap Myy, XamMxaa 6ara rapuag
Heneesnaer. 3HS Hb caMHax TEXHUKUIMH Tanaap
ManuyablH M3ANSr Xa3raapnaraman 6erees caMmHax
Hb MX99X3H rap axkxunaraa, uar xyrawlaa waapacaH
axkun 6aingartai xon600TON. Breex Hb XapbliaHryi
6ara Tyn WiAM yinn axkunnaraa apxaax xewyypar Myy
Ganpar.?’

[aNXUIH HOXMBNNIH 38X 353/1[]

epcenaex YaasapTar 6anxsiH TYNA MaHaw
[NOTOOABIH YMNAB3PNSMY 34 TEXHNK,
VNHXKEHEP, TEXHOMOMMINH HAaPUIMH MSAST,
M3PIroXKUN33C rafHa A3NXUIAH 38X 393UIH
OPANT XoparLas, 3areap, eHre, byTal,
X3MXK33, Bunes cyyx bafan 3spruii
eHAep MBANGT Waapanaratai 6anHa’
HOEH. SPA3H3BAT, EPSHXIIA SAXUPAN,
MOTOJTHOOC XK

4The Green Gold Project (2014). Demand Study on domestic and foreign markets

?The Green Gold Project (2014)

*Mongolian Customs (2019). Available at http://www.ecustoms.mn/
?’Mongolian Customs (2019). Available at http://www.ecustoms.mn/
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3ypar 17. CapnaruninH xeeBep, TAM33HWN HOOC YNNABIPASMYANNH HOXMSS, CYSIKMIIUIAH XYYMH Yaaan,

X9Parnas (LUMpxarsap), 2014
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9x cypBamxk: LUXA, HorooH ant xetenéep.

TYYHYNSH Manyua, 60N0BCpyynarvymni, canxyyruimx
6anryynnaryyfiblH XoOOpoHAbIH ysnaaa xon600 cyn
6aitraa Hb canbapTt TynAramaax 6yn COpUNT oM.
Manuuna koMnaHnyaTa XxaHranTTan ysanaaa xon6ooryi
raXk eepcaninree y3aar 6eree aHs Hb TOAHWUIAT YHY,
YaHapbIr XYCCIHA3PI3 TOrTOOX TOMOOXOH YUNABIPYYASA
6apbliaanarfaxaj xypraaar. bonoscpyynanTtbiH Tan 43sp
KOMNaHWyAbIH AWNN3HX Hb ManyblH XOPLOOAOA LWYYA
XYPY Yaaaarrym Tyn, xyaangaan asax 60noM»KUT TYyXui
SOMIH XaMX39 ByypY, yiMaap 6010BCpyynax 3apAnbir
Hb ecrefer. Can6ap Hb CaHXYY>XWUNT, MOPraXkunTan
AXUNNarcAblH XYPTIaMXK MYY, XaHFanTryn MapKeTuHr
39par caajg TOTropTon Tynrapaar 6erees aHa Hb ecy
XOMKNX 6ONOMXKUIT Hb XA3raapnaaar. Xaa xo49H
YANAB3PYYL 66PCANAH X3P3TL33T XAMXK3IHUIN TYYXUN
SAMIAr XyAanaaH aBaxaf Waapaarfax CaHxyyXXuntunr
aBY Yajaxrymn 6aiiraa Tanaap xanxk 6ans. Canéap Hb
XATafaac XM YHI3P OPYY/DK UPASF XSAMA HUANST
yTacTai YH33p epcenaex 600MXKIyin. MapKeTUHINIAH
XyBbA HWWANAr ytceir “MoHrong ynnasapnas”
LIOLWITOTOMIrOOp 3ax 33314 HUNMYYK, yiMaap MoHron
OpPOHAWIAH, OpraHuK, 6anranuiti rapantan yTacHbl
YH3 yHaxa[ XxypcaH Toxvonanyya rapgar. laawnnéan,
capnaruiiH xeeBpUWIr 3areapblH YW xaHanaraac nayy
6alranb OpYMH 60NOH HUMFaM/A 93NTAN FACAH XaHanarag
CyypunaH CoHrofor. 9Ha xaHanara Hb ‘capnaruiti Tyyx’-
NIAT XYYPHOX3A MX39X3H Yyxan 60N0BY, 3KCMNOPTbIH
3ax 333N A3x 6anp cyypuir ecrexen TeaninneH av
XON60raoNry oM. YYHUI yp AYHA, capnaruniiH xeesep
Hb AYyHA 60NOH LOOryyp 39parnanuinH 3ax 3931nNH
CermMeHTyya 600X xyaanaaaHol TeByya, 6913H xyBLac,
3arBapblH A3Nryypyyaaap 6apar 6ainaarryit. 3areap,
HOXMBIMIH Yp YaABap calTal axxunnarcAblH XOMCAON
Hb 3areap MyyTal 6yTaarAsxyyH rapaxaj Heneesnx,
acyyanbIr ynam xypuayynaar.
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CanbapT Tynrapy 6yi 6ycag 63pxwaanyya Hb 3acrniH
raspblH XyfannaH asanTblH 604100 YP AYHIYIA, ONOH
YNCbIH 3aX 393714 rapuryii 39par oM.

SArasp COpUNTYyablr AaBaH Tyyn6an
60NOMXKUT 6CONTUINH TYBLUMHI XYPH3

BornHo 60N0H AyHA XxyrauaaHfjaa mManyna HoOocC
CaMHax Xaparcan, Typlinaraap xaHrargax, of4oorninH
60M10BCPYYNanTblH YIAABSPYYAUAH allMrAanTbIr
Hamarayynax, OXY, fepmaH 39par HOBTPIH OPCOH
TOMOOXOH 3aX 333J1IYYA4 PYY HAMYY epTer LWNHI3CaH
OYTO9rAaxXyyH 9KCNOPTAOXOA XYYMH YapMmainTaa
TOBMIOPYY/I3X 33P3r Hb YyXJlaap TaBUraaHa. TYYHYI9H,
KoMnaHuyaag 6onoBCcpyynax ywnaBapAanuiiH
TYYXUR 3OANNT UX XOIMXK33raap xyAangaH aBaxa Hb
O9MXKNAr, Tycnanuaa xaparTan. Tyxannbéan, ManyumH-
YANABSPNArYMIAH WYy X0N600r 6uin 601rox 3amaap,
YUNABIPNINNIAH 3apanbir 6yypyynax 60/10MXKTOMN.
Manuma yWnaBapaaryasa HUNNyynax 6opnyynantaa
HOM3r Ay Y/1>K, OPSIOr00 6Crex YYAH33C TAMI3HUI HOOCHIT
canTap L3B3pIaX 39p3r HAMYY ©pTer LWMHMI3CaH YN
aXkunnaraaHbl Cyprant xeTen6ep sAByynax XxaparTa.

OJTOH YNCbIH XY OANOAAHBI TEB / MOHIOJIbIH XY OATTOAA BA X6PBHI© OPYYJTAJITbIH SAMbIH 3YPATTTAJT, 2019-2023
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BVO XOPXOH TOHA XYP3OX B3?

XOPOHI© OPYYJIAJIT

Xawipuar 8. CAP/IATIH X86BOP, TAOM33HWIN HOOCHbLI CAJTBAP AX

HooCHbI canbapT XepeHre opyynanTt XWX Hb YW
aXxuanaraar Hb xan6apyaax HapuinH LWUPXarT camHax
TEXHWK, Bara)k Xaparcanir HOBTPYY/19X 3amaap TyYyxui
SAWH YaHapbIr CaKpyynax a4 xon60oraoATon. TyYHUISH,
TYYraap AOTOOAbIH YMAABIPASMYANNH TYYXUI SANNH
Xy[anaaH aBanT, HOMX3/1 34NN YANABSPSX, HOOC yraax,
aBToOMaT 60M0BCPpYyyNax ymnaeapyya 6anryynax yimn
axkunnaraa 3sprur CaHxXyy>XXyyJs»K, TOM33HUA HOOCHbI

60M10BCPYYNaNTbIr HOMITAYY19X 6ONOMXKTON. MafHbI
CaHXYY>XXUNT33P HOXMSS1 9471911, OEANbIH YAIABIPAS/INIH
MoHrong ymnaBapnag 6paHAMAT 6UIA 6OAFOX, MOH
SKCMOPTbIH 6HA6P 33P3rN3/NNH 3ax 3931TaM XxoN60xoa
Tycnax 6010MXTON. XepeHre opyynanT Hb T33B3p,
aryynaxblH 43 6YTUWIAT caikpyynax, HooC YMAABSPNSANIAH
3opuynanTTa 6ycuiir 6apbyk 6airyynaxaf TycnaHa.

YpT xyrauaaHfaa WWHD, aBTOMATXYyy/icaH CaMHax
YVNABIPYYAUIT 61IA 6OATOXK, YHS L3HD, YaHap 60I0H rapan
YYCMNH M3A33NNMIAT caikpyynax yyaHaac 6anranmimH
YyTCbIT Anrax, caBnax, xaaraax, WWUHS apravynanbir
HaOBTPYY/9X Waapanaratai. Llaawmnéan, 6onoscpyynarumng
Hb ONIOH YNCbIH XyAan[aaHbl Y33CranaHraap gamMxyynaH
ONOH YNCbIH MAapKeTUHIMIT calxpyynax 6010H ONTOH
YNCbIH cepTudUKaT aBaxa Hb 4OMXKNAr y3yynax 6ananaap
30pPMNTOT 3ax 399/ pPyy rapax rapubir Hb H339X erex
XoparTaon. SkcnopTaoryng KasaxcraH, YkpauH, AnoH,
BHCY, ®paHu, NTanw, Typk, bBanba 3apar capnar, ToaMaaHNii
HOOCOH BYTa3rAdXYYHUIA 3aX 399NMIAT BPTEXKYYASXMIAT 30pUX
X3ParTai. IKCNOPTNOryYnAa Hb 66pUIH racaH 6alp cyypb
6YXNI BPIHAYYATOM TYHLUNOX3A AIMXKIIAT Y3YVY/DK, ragaas
XyAanaaH aBaryblH AN3aliH, TEXHVKWINH LaapAnarbiH garyy
OYT33rAaXyYH YMNABIPAaHAI. 3areap An3aiH, HOMX3INIAH
MHXXEHEeP 33P3r HOXMASIMIH 3aX 39911 9PANT X3parusaTai
yp YaZBapbIr A3MXKUX Waapanaratan. boanorbiH Tanaac
aBY y3BaS1, 3aCruitH ra3pblH XyganaaH aBanTbliH yp AYHTIN
604710TbII HIBTPY YK, XaPArXKYY13x, HOOC 60N0BCpyyaary
HKAOY-UINH CaHXYYXXUNTUAH XYPTISIMXKUAT HOMITAYY19X
60/10H 6010BCPYYNaary TyyXuid HOOCHbI UMMOPTOOC UITYY
60710BCPYYNCaH HOOCHbI AKCMOPTbIT AAMXKMNX yPaMLUYYSIbIr
HAIBTPYY/19X apra XxaM»aar aBax XxaparTan.

MAX, BOJTOBCPYYJICAH MAX
BOJIOH CYYH BYT33l A3XYYH

Max, 6010BCpyyfcaH Max

Llar araapblH 9pC TaC Yyp aMbCrarsi, Hyyasa4mnH aMmbapanbiH
X9B Madr Hb TapuanaH apxiaxaf TOXMPOMXKIYI 39par
wanTraaHTan xon60o0ToMroop MoHron4yya mMax, cyyr
WNM TOXKI3UIH roN 9X cypBasikaa 60/roH epreHeep
awmrnagar. MoHron YncbliH MasblH TOO TONMON CYYAWIH
SKUNYYASA MaLl 3PUUMTOM 6CY, HAI XYHL OHOMOX MaJsiblH TOO
TOMFOMH XYBb/ XaMIMitH 6HAeP BYtoy HAr XYHA 19 TOO TONroi
HOOIJOX XOMX39H[] XYPCOH 6alHa.20 YYHTaM X0N600TONroop
[JOTOOAbIH MaXHbl YANABSPASN Hb AOTOOAbIH 3PONTUIH
XM X0/ flaBcaH Bytoy 2015 27 oHbl 6aianaap 448,000

TH 60M10H 269,000 TH TyC Tyc 6aitcaH 6aitHa.?® Man ax
axyn Hb YNCbIH HUMT aXXunnax Xy4YHuin rypaBHbl HOrmmnr
9391431 6ereeq MoHron HUIAT 48 Wwnpxar?® AA acean AAA
29 39pArN3NIH Max 60N0BCpyynax yinaBapTan. MeH
fynaaHbl apraap 6050BCcpyynax 120 yinaBsap, 15 COPTAOX
60/10H AACHaac canrax yinaBapyyaTau.

BHXAY, OXY racaH X0Ep TOM 3ax 3393/1TaN xepLnex
razap3yiH TaaTai 6aipwunTai Tyn MoHron Ync 6yc
HyTartaa epcenpexynl YH33p MaxHbl 3p3ATUNT XaHrax
6YPaH 6010MXKTOIN3° BHXAY-bIH MOHFON00C 150 MAHIaH
TOH Max UMMOPTNIOX COHUPXON Hb TYC canbapbiH 9KCMOPTbIH
BONOMMKUIT UNTTOXK BalHa. HaMxK TamMaarnaxaa, MoHron
YAcbiH MaxHbl canéap Hb ANoH yncTan 6aitryyncan
93TXansnusapuitH xypasHpg 60n0H EX-Hbl XEC+
cTaTycTaiiraap XeHrenenTTai HexLen aBcaH 6anaar.

Ynamxnant 631429pUiAH Man a)k axyWH Typuwnara,
yin axunnaraaraapaa MOHFoOn YA€ Hb OpPraHnkK MaxHbl
YNNABAPAAN HUNYYNSNTI3P ©pCenaeeHuin gaByy Tantan
FOM.

BonomxyyabIr yn xaprans3aH aHo
canbap Hb X3/ X3[13H COPUSITOOP
XxA3raapnargax tamHa.

CanbapblH epcenaex YafBapbIr caapyyfnax xa4 XafsH
acyyfan Tynrapd 6aiiHa. Fap apraap Max 631Trax npakTuk
OpreH TapxcaH xaBaap H6airaa 6ereen yiNaBapuinH apraap
63NTrax TEXHOMOTMOC X0/ AaByy HaitHa (3ypar 18). 2015 oHf,
4483 MsIHFaH TH. Max 63NTracaH 6alfar 6ereef yyHaac
36BX6H 3 XYBb Hb YINABIPUIH apraap 63NTraracaH 6aiHa.
YIANABSPUIAH XYUMH HYaaNbIH aWMrnanTbiH XyBb Mall 6ara:
Har 6010BCpyYyfiax KOMNaHu 80 XyBb, TaBaH KOMMaHu 50
XyBb, 6PBOH KOMMaHW 30 XyBb, 27 KOMMaHN 20 XyBUIH
XYYMH Yaanaa awurnax, YNAcsH YinaBapyya MasBXryi
6aiiHa. HUIAT 120 aynaaHbl 6010BCpyynax yinasapaac 60
Hb O00r00p YN axunnaraa aByymk 6aiHa. AA 6010H
AAA 33parnan aBcaH xamin 4 60N0BCPYynardyma Hb 30Xmx
6anryynav>uinH gytargantai 6angan, 30puynantbiH 6yc
OPYMH, TEXHWUK, TEXHONOTUINH AyTaranbir Tynramaax oyin
63PXLLISANYY X3IMI3H OHLIONCOH 3

Mongolia International Capital Corporation (2017), “Animal Health, Mongolian Wealth: Unlocking Mongolia’s Other Treasure Chest”.

Mongolia International Capital Corporation (2017).

%Mongolian Meat Association (2016) “Mongolia Meat Value Chain Situation Analyses”.

1A joint Working Group with representatives of the General Agency for Specialized Inspection, Ministry of Food, Agriculture and Light
Industry and Mongolian Meat Association rates facilities against over 120 criteria to determine rating/certification. If a facility meets
all requirements at an 80-100% rate, it is graded AAA; if at 60-80%, it is assigned an AA grade.

%Mongolia International Capital Corporation (2017)
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3ypar 18.MaxHbl yinnasapnan, 600BCPYyNanTbiH apraap, 2006-2015
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3x cypBamx: MOHIOMbIH MaxHbl X0N1600, “MOHron YNCbiH MaxHbl HAMYY 6pPTIUAH HexLen 6aianbiH cyfanraa,” 2016.

"MOHIroN YACbIH JOTOOABIH XYHCHWA
OyTearaaxyyHuinr MNS cTaHaapTaap
HaTanraaxyyncan banfar 6eree sHs Hb
OfI0H YNCaf XyN99H 36BLUesperaaerryin.”
XATAT TAV. LLTAHYVMMST, TYWILISTIOX
SAXNPATT, TOCO KOPTOPALI

Fap apraap Max 63ATrax Hb Spyy/ axyi, apuyH LaBap,
XYHCHUWI atoynryin 6ainanbiH OpYMH YeuiiH Waapanarag
HUNLBXTYI Baitiraa 6erees MaxHbl 6010BCpyynantTaj
TEXHOMNOTUAH X3parnas 6ara 6ailraa Hb Aapaa
flapaaruinH acyyanyyablH 9x cypBasx oM. [ap apraap
Max 63NTraxag Man SMHANTWIAH Y313r, rapan yYyCauinH
M3[33/15/1, Man HAZAraaHbl OPYMH YEWIH LaapanarbsiH
X3P3MKUAT 6ONOH yraaxk LL3Bapnax WaTyya angaraaar.
Llaalwnaag XyNTaH XxaArananTblH CY/XKS3 XaHranTrym
6ereea TI3BPUNH AYPAM XYPMbIT faraxX Mepaex
6alaan aytargantaii 6aiHa. Man aMHAMUIAH YRNYUNTaa
ayTargantan 6airaa Tyn ManblH XanaBapT 6BYHWUIA
[4arasnT yyey, 6ycag ync opHyya MoHron YachiH MaxHbl
MMMOPT 60NIOH AaMXKMH OHrepex T33BPUIT xs3raapnaxas
xypaar. ONoH yACbIH MaragfiaH UTraMxJasnryn, yaHap
MyyTaih Max Hb 60pnyynanTt Myy 6angar Teannryn
MOHron YNCbIH MaxHbl 3KCMOPT Hb 6ara YH3Tai Y eHAep
SPCASNTANA TOOUOTAA0M? TYYHUNSH 2009-2011 OHYYAbIH
3yfiHaap ManblH XOporaon ux 6acaHTarn xon6ooTonroop
LOTOO0A0A MaxHbl YH3 UX33X3H HAMIrACaH 66rees aHa
Hb 60M0BCPYYyNax YMNABIPYYA TYYXWiA 3433 UAYY eHAep
YH39p XyAanjaH aBax waapanarbir 61t 60r0COoH.
YYHWIA 39parLaa, aKCNOpPTbIH YH3 6CONTIYI 6alicaH Hb
3KCMOPThIT YP ANy 6OArOCOH. TIAM y4paac 2010 OHJ,
26,071 TH. 6alicaH MaxHbl 3KCNOPT 2016 OHA 4,576 TH.
601K 6yypcaH 6ainHa 3>

Bycan 69pxWasnyys Hb MaxHbl canbapbiH YadaBXunr
6yxana Hb 6yypyynaar. MoHron Yncaac max
9KCMOPTNOXO 36BXOH MMMOPTAOrY OPOH TOAUNNIYI
JaM>KWH T99BAPNSNT XMIArAsx 6ycas yacyyaaac AamM»KnH
OHrepex 3aBlleepes aBaxbIr Waapagar. IHs yinn asy
Hb OJTOH TOOHbI, XYHA CYPTanT XsHaNT WwWanrantyygaac
6ypaasr 6eree MHroCHadp d9KCNOPTAOr4Y00C MUX
X9MXK99HUI Lar xyrauaa, 3apAan waapgargaar Tyn
MOHFoN YNCbIH MaXHbl 9KCMOPTOA COPreep Heneesx
6aliHa. HUAT 48 6onoBcpyynax ymnaBapasc 31 Hb
9KCMOPTNOX 36BLIEOPONTIN Hakxan, 120 AynaaHbl
apraap 6o0n0BCpyyfnax YNNABOPaaC A6HIOX 4 Hb
1 9KCMOPT/OX 36BLI66BPENTalN HaltHa. 94rasp 6yx
acyyAanyya Hb MaxHbl 9KCMOPTbIF 30rCOX0A XYPrax, rap
apraap HagancaH Max Hb AOTOOAbIH X3Paryaar XaHra)x
60K 6alraa Tyn yMNABapyyA Hb 9PranTUNH XepeHrs,
6ara opaoroTonroop 6010BCPYYNaNT XUNX Hb ALLNITYI
60K H6arHa. Laawmnban, MaxHbl SKCNOPTbIH KBOTbIT
KOMMaHuyaan xyBaapungar 3apyYnuM Hb Y33MXUA
cyypuncaH 6ereef] 3ax 393vIAH 3apyMbIr angarayyncat
F9X y34ar.

Acyynnyyaaa aaBaH TyyncHaap
MaXHbl canbap A3aXunina 9319x 6anp
cyypmra 6ax>KyynHo

MaxHbl 3KCMOPTbIr XxA3raapnagar ron Xy4umH 3ynn
60/10H MaflblH 6BYNEAVIT AyHA 60NOH YPT XyrauaaHiaa
apuaraxbir 30pUH axunnax Hb H3H TAPryyHUN
Waaphnara oM. Man SMHINTUNH aXUNTHYYA,
Waapanaratain aM 63NAMSAUNH XYPTISMXKTIN
XO0N600TON 6IPXWIdNYYANIAT WNAABIPNIXUIAH TYNa
Man 3SMH3NTUAH YANYNUNTIBHA WUHIYIS XUIX
WwaapAnaratain. 0400 Xaparxux 6y xeTenbepyyaniiH
Xxampax Xypas, rasap3ynH XypTaaMXXUNT epreTrex
ancnaracaH HyTrMmMH Manyas XypTana XypPTaaMXXUnr
camKpyynax XxaparTau.

%3Mongolian Meat Association (2016). “Mongolia Meat Value Chain Situation Analyses.”

3World Bank (2017). “Mongolia’s Red Meat Value Chain”.
%Mongolian Meat Association (2016).
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BV XIPX3H TOHA XYPSX B3?

OBYHWUIN TapxanTbIr xa3raapaax 30puaAroop MabiH
XOPUO LUI3PUIAH BYCUIAT 6airyynHa.

BonoscpyynantblH XyBbjg, rap apraap
6onoscpyynantaac, YWnABapuitH 60n10BCpyynanT
pyy aaxxmaap WWIKNXa4 0400 6arraa 6010BCpyynax
6anryynamxyyabir 6YpaH Xy4nH Yagnaap Hb allurnaxbir
30pUX x3parTan. [ynaaHbl 60N0BCPYYyNanTbiH 120
ynaBap MoHron Yncag yinn axunnaraa asyynx 6anraa
66rees Tap Hb XYHCHWIA aroynryi 6ananbiH Waapanara
XaHrax 6anraa Hb TOrTOOrACOH TyNn34, TOAT39PUINH
alWVrIanTbIr HOMITAYY13X3/ 4 aHxaapax WaapanaraTan.
VHFSCH33p atoynryi XyHC YiNABapIax, T99BPUIH 3apaan
6yypax, ax/blH 6alpbIir HOMArAYYAaX, uar xyrawuaa
60MIOH akunnaraa XaMHaX 39par a4 xon60rgonTom.
YinaBapuitH 6010BCPYYNCaH MaxHbl 6aTanraa)yynax

Hb [OTOOAbIH 60MOH ragaablH TOMOOXOH, XYHCHWUI
aroyNryin 6ananbir yyxandunaar sax 3990yYyA pyy
rapaxap [aMXIar, ypamilyynan 600X oM.

YyH323C ragHa 9panT Hb ©6COX XxaHanaratan 6anraa
razap3yiH TaaTal 6ainpLIMITain, TOMOOXOH 3ax 3931
6010x BHXAY pyy akcnopTbIr HOM3rAyy1axa/ aHxaapnaa
XxaHayynax Hb 3yMTaln.35 OH9 Hb 6BYMHIY MaxHaac
ragHa, Xatag, MoHron YncyyabiH XO0poHSA 6airyyncan
XKVDKUT YXPUIAH XONAYY MaxHbl 9KCMOPT 60/0H TPaH3nuT
30BLIBGPNANNH Tanaap X313NU33PUNT 3PraH XapxX,
LWMHBYNAXMIAT LWaapaax 6aiHa. HoMX Xanaxa 6BUMHIYI
OYCUINH Max, XAHaNT Wanrantaap OPCHbl Aapaa Xnnasp
HOBTPAX OUYINIAr fapyixaH onrofor 6anx ECTon

OPYYNAJIT

Xaupuar 9. MAX, BEOJIOBCPYYJICAH MAXHbI 43/ CAJTBAP OAX X6POHI©

MaxHbl can6apT XepeHre opyynanT XUNX Hb
Manuygaac xoparnaryasg Xyprax nOXXUCTUKUIAT
OYX3N[ Hb CaldXpyynax HaMyy epTrUiiH CYKa3r
60MOBCPOHIYIH 601roXof Yyxan ay Xon60oraoaTon.
Man aMHaNar, TOKIBUAH YaHapbIr camkpyynax
60M10H 6ycaa YNNABIPNINNNAH TYBLUHUIA XYYUH
3YWICA X6PeHre opyynax Hb XOPOrA0blH TYBLUWHN
6yypyynHa. XepeHre opyynant Hb 6BYMH SMIarTyii
OYCUIAr 61in 600X, M 63NAMINNIAH XYPTIIMMKUAT
cab>kpyynax, ManblH UM, 6YPTrafMIAr camkpyynax,
MalblH TOXISMNNT CaMXPYYIK, XaTyy LUMPYYH
OBNMINI aaBaxaj aHxaapax 60NOMXUNT 6Gui
60nroHo. Cyaanraa, XemKyynanTag XxepeHre
opyynax Hb YpXun 6010H 6ycaf yYMnaBapaaaninH
NMPOLIECCUNT CamXpyyJIHa.

BonoscpyynanTbiH LWaTaHA XepeHre opyynax Hb
OO0OrMIH Gairaa 6anryynam»yyabir OfI0H YACbIH
CTaHAapTaZ TOXMPYYAaH LUNMH3YNSX OONOMXKUIAT
6nih 6onroHo. Ogooroop ynn axwunnaraa
ABYY/DK 6anraa UXaHx YMNABIPYYA Hb XYYYMH
YANAB3PUIH 6apunryyablH 6apunirag 6anpnax
6ariraa Tya Max 60/10BCpyynax 30puynanTblH 6yc
6anpyyn 6aiHa. TyyH4YI3H, Max 6010BCpyynax,
YANOBIPUAH TEXHOIOTU, TOHOI TOX68POMXKUAT
WWH3YNSX, YUNABIPUIH axXUNTHYyAad cyprant

ABYYNaX, CyypunyyncaH LMH3 TEXHONOrMIAH ragaag
M3PraXXUNTHUIAT aBYpax 39par 6ONOMXKYYbIT
aBYMpPHA. [aAHbl CaHXYY>XMUNT33p OyX CTaHAapTbIr
XaHracaH LVH3 yUnaBapuinr 6apbx Garryynaxan
LaapAnarartai caHxyY>XUNTUAH ayTaranbir HOXex
OONOMXTON. HI Hb HAIMYY OPTIUIAH CYKIIT
BYTH33p Hb 611 Gonroxof Tycnax 601HO (eepeep
X3n163n Manbir ecrex, AaBap 6yTaaraaxyyH
6onoBcpyynax raszap 60M0H XYYUH YaanbIr
LIOrLI00X .M.). OH3 Hb Man XyaanaaH aBax, Haanax,
O3NTrax YN axkunnaraar yampabiH HeNeenenryi
601rox a4 XoNnboraoNToN 66reen YYHUA HAM XXNLLISS
Hb MauyypTt XXK toMm.

3UACT Hb Maxbll T33BAPIAX3] WaapanaraTan
JIOKUCTUKUIH YaOaBXUIT camkpyynaxaz XepeHre
opyynanT waapanaratan 6anHa. YyHA: XYATIH
Xagranax 6anryynamxyyn, ancnaracaH opoH
HYTrMIAT XON60COH T33BPUINH CY/IXKI3 33Par
6arTaHa. XepryypTrai adaaHbl MalLUNHbl X3P3arnas
Hb TOOBPUIH 3aNI UX33X3H HOMIIAYYIIK, ONTOH
HUANYYNSMYUIAT ONTOH TOOHbI 3axX 399/1T91 X0N60X
a4y XoN6oraonTow.

8lbid
3’Mongolia International Capital Corporation (2016)
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YpT xyrauaanaaa Mafn aMH3ATUIAH YRNYNArosHWI 6y TaL,
MEHEXMEHTUNT camxpyynaxbiH Tyna Man, aMbTHbI 3pyyn
M3HIUNH Tyxam Xyyfb, ManblH reHeTUK HOBLUNINH TyxaWn
XYYAMYAbIF 63X>KYYA3H, XaParxKyynax Waapanaratai
6anHa. OArasp Xyynnyablr XaparKyyaCcHI3p MabliH
xanjBapaac ypbadnnaH Coprumnnsx, TYYHUAT aMYNaX
YWUINaNA4 axuy rapax 6ereefl ynmaap xyaanjaaHbl
6010MX HOM3Arasx oM. bonoBcpyynanTbiH XyBbA,
[OTOOAbIH Max 63NTIraUAH HAMXKYVA Hb XYHCHWA
atoynryn Ganpgan, rapan yycan 60/0H YaHapblH
6aTtanraar xaHrax YyafaBxran 6anx ECTON. IH3 YNTNBN33P
Max aKCMOPTbIH YN aXXunnaraaHbl Tenesfereer
X3PIAMKYYI3X Hb HyXan toM. [IoTOObIH XYBWIAH X3BLUMNIH
MaragnaH UTranv>KNaNuiiH 6ainryynnara Hb ONOH yncag
TaHWUrACaH CTaHAapT wWaapAanarbir 6010BCpyynaH
X3aParKyynax 6010MXOOP XaHrargax WwaapanaraTan.
TYYHYN3H casixaH 6aTnaragcaH Man, aMbTHbI 3pyya
M3HAUWH Tyxan Xyy/b TOrTOOMX 33P3r Yyxan xyyb
TOrTOOMXYYAbIH X3P3rXKUNTUNT XaHrax), Y1C OpHbI
XIMXK33HUI A3 OYTUMIAT calxpyynax xapartan. Max
SKCMOPTNOX YANABIPYYASA ONOH YNCbIH AOY/bIH AYH
LUMHXWNTa3 6a 3r3arTai uaruitH xaHant (HACCP) 6onoH

CyYYH BYT33araaxyyH

Llar araapblH 3pc T3C yyp aMbcran, HYYA3N4uH
aMbapaliblH X3B Madr Hb TapuanaH 3pXNaxaf
TOXMPOMXKIYI 33par wantraaHTam xon600ToMroop
MoOHIron4yya mMax, Cyyr WnumM TIX33TUNH ron ax
cypBamkaa 60NroH epreHeep awurnagar. Man ax
axymnH canb6apblH HUAT OYTISrAIXYYHUA 61 XYBUIAT Max
60JI0H CYYH BYT33rAaXYYH 933/ 6aiHa. Tap AyHAaa cyy
Hb OJIOH ©PXMINH YHAC3H OPMOrbiH 39X YYCB3AP FOM. XOT
CYYpVH raspblH 0MpoLoo 6aipnax 300 XyYpTan TONron
CYPar 3CB3aJ Xarac aPUUMMKCIH aXk axynH XyBbJ ©pXUIH
HWUAT OPJIOTbIH 51 XYBWWT CYY, 20 XYBUIAT Max, 5 XyBUNT
Hoonyypaac 6ypayynaar 6aHa. CypruiH Too ToNromn
800 60M0H TYYH33C A33LW YeA N1 PXUINH OpNorof MaxHbl
33N19X XyBb 50 XyBb/ Xyp4 6aitHa. XKnnass 458 caa nutp
CyY YMNABapNaraaarasc 65 XyBb Hb YHI3HMIA cyy 6aliHa.
XXUNUIAH HUIAT 9panNT 403 cast NUTP HBangar rax y3Ban
3H5 canbap Hb TYYXWiA cyy 6ONOH HAMYY OPTOr LUMHI93H
60n10BCpYyyncaH CyyH 6yTaarAaxyyH 9KCNOpPTAOX
6010MX 6H6P 6aiHa. YNABIPNSNNAH BanryynaM»KuminH
XYBb[ CYY Hb ylamM>nanT 6ainanaap yncblH eHuer 6ynaH

‘Bacnar: T95B3pNGXS0 TEBEI TSN 100

NIATD CYYI OHABP YHOTON, Xaaranax
OONOMXKTOM 10 KI 63Ccnar 6ONIOH, XM
TOWPOH T39B3PNXK XyAanaax 60N0MKTON.”
VIoHronelH bacnar YpnaayasiH Xon600

OYCB (ISO)-bIH cTaHAaPTYyAbIr HIBTPYYN3X Hb MOHION
MaxHbl UMUXWIAT car>Xpyynax ad Xxon6orgonTom.

Xyaangaar XeHreB41ex YMrnanasp aKCnoOpTbiH 6UYnUr
6apuUMT 6YypAYYNSNT 60N0H Npoueaypbir xanéap
60NrOX 30PUATOTOM HITM LLOHXHbI YANYMNTaar 6UN
601roHo. BHCBY, AN0OH 339par WWH3 3ax 399MIT cyanax
Wwaappanaratan. BHCBY ync xaaninHs MoHron YncbiH 8
aXK axymH HarXUA TYyxmin 6010H 60N0BCPYYNCaH AMaa,
XOHWHbI Max 9KCMOPTNOX 36BLI6OP6 ONrOCOH 60/
AnoH ync pyy 6onoBcpyynaaryi max akcnopTnox, Oipxu
[OPHO/bIH 3apuUM yncyyaa XOHWHbI Max 9KCNopTNoX
Tanaap MASBXTa XaNanuasp epHex 6aHa. OnoH yncag
3aX 393/193 TIN3X Hb MApPKETUHTUINH UX33XOH XYYMH
YyapManT WaapAax Hb TOLOPXON 6erees OHOBYTOM
yavpaean MOHron MaxHol 6paHa 60N0H XOMKUX
6010MXTOK. Maxaa 0N0OH yncaf 6aTanraaxyyncHbl
fapaa MoHron Ync Hb ©epuinH HYYLA3M4MH 68 COENOOP,
reHNINH eepYNBnNTryin 631433pNINH apraap apxanaar
ynam>knanT Maf axk axymH Ayp Tepxee aluriaH onoH
YNCbIH 32X 399714 YH3 UAH3A XYPrax 6010MXTON. NAHXYY
ynamKnanT axk axynraac rapantan Max eHaep yHa3p
Xyaannaanargax 6010MXKTOMN.

6YypA TapxCaH Cypraac 60/10H XOT CYyypUH raspyyaaap
balipnax xarac apUYMM CaH a)k axyiraac MxaHxass
YANABaPNaraaH rapy 6aiHa. 2015 oHbl 6argnaap 1,156
3PUMMIKCIH 6OMOH Xarac apUYMMIKCIH axx axyna HUAT
61,981 TOO TONTOM CYYHWIA YHI3 TOONOIACOH HaliHa. 4’

MOHFOMbIH CYYH OYT93rA3XYYHWI 9KCNOPTbIH XaMrUiiH
qyyxan 6yTaargaxyyH 6on 6scnar tom. bscnar, aapyyn
39par 6yT9argaxXyyHYvVA Hb MAYY 9KCNOPTbIH ay
XON6OrAONTON tOM. OHASP YHS LSHS ByXMIA rap apraap
ypnacaH 6acnar Hb 6anranb OpYHbl acyyanyyabir
WHNINABIPNAX, MaNYblH OPAOrbIr HOMITAYYIHS.
MOHIOMbIH yNnaMXnanT HYYANWUAH Man ax axyuH
SOVIAH 3aCruiir xagranaxag dyxan XyBb HOM3p opyynaH
MOHIron YNCbIH HIPUINH BYTI3rAdXYYH BOIK XOMKMX
6YPaH 60NOMXKTON. TYYHUNSH, LWAp CYYHWA yiNaBapNan,
[OTOOAbIH ©BNVIAH TAX39MNIAH YNABIPASN 39par bycaa
farangax canbéapyyablH 6CONTeA 9eparasp HeNeesHe.
BAacnar yinnaBapnsx ynamxxnanT M3ANar, apra TEXHUK
Hb TYYHWIT 6POHANHT, gnrapan 60NroH awmnriax,
MOHFONbIH HAPUIH 6YT93rASXYYH OONTOH XOr>KYYN3H,
OHIep 33ParNanuiiH 6yT3araaxyyH 601rox 6010MXKTOW.
3KCnopTbIH XyBbA MOHIroN 6s5cnar o400roop AnNoH yncazg
HaraxaH xam»a3rasp 6opnyynargaar.

Tepeec apUUMIKCIH Masl axk axymr XemKyynax YHA3CHUNA
XOTONOOPUINT 6aTaNCaH.42 XeTen6epuinH xypasHa Man
aXK axXyMH MeHeXepyya, MapraxKaunH xon6o0ablH
YaAaBXMIT 6IXXKYYN9X, KNACTEPbIH CUCTEMA LLINIHKYYNSX,
OHA6P VP WMMT3H MasblH COPTbIF UMMOPIOX, XYHCHUA
atoynryin 6ananbir xaHrax, LWMHS TEXHOOMM HOBTPYY19X

%Mongolia International Capital Corporation.

World Bank (2015), “Agricultural Productivity and Marketing Report,”

“lbid
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BUAXSPXOH TOHA XYP3IX B3?

39par apra XaM»asaH/ 2019-2023 oHJ, 166.3 TapHYyM
Terpernmnr sapuyynaxaap TeceBnexasa. Xetentep
X9PAMKCOH39P CYY YANABIPASTYANNH YANABIPUNH
awurnanTt 35 XyBuap, MajiblH TOO TONTONT XOEp
OaXVH, MaxHbl rapubIir 20 XyBuap, YMIABIpUIAH apraap
60N0BCPYYcaH Max, CYYHUIA XaMX33r 30 XyBuap TyC
TYC HOMATrAYYN9X HONOMXKTOM IaxX Y33 6aitHa. TyyHa3C
rajiHa xeTen6epuitH yp AyHA WWHISH CYYHUA UMNOPTbIT
30rCO0XK, XyypaW CyYHUA UMMNOPTbIM 30 XyBUap 6yypyyx,
SPUUMNKCIH Ma aX axymH TIKIBUNH XaHraMXKUIT 40
XYBVap HAM3ArAY YK, TEXHUK TEXHONOMMIAH LUMHIYNSAMIAT
30 XyBMap HOMArAYYA3XMIT 30pbX GaitHa..

CanbéapblH XerXannr xoa xaoH
69pXLWaaNyy4 ralaaxk 6arnHa

QepmMepyyaaan Tynrapy 6yin 3apum 63pXLWadNUNIAT
3ypar 19-4 y3yynaB. MOHIOMbIH CYYH 6YTa3raAaXyyH
Hb AOTOOAbIH YYN143P A239P TOBNOPCOH X3B33p Halraa
6ereef] 9H3 Hb YIAABIPNANMIAH XYUMH YaAnbIr ByypyymK
6aiHa. LlaBap 60M10H 3pAnii3 CYYHUIA YHIS HUIAT TOO
TONTONH 3 XyBWIAT N1 939/K H6alraa Hb CYYHWI rapuy
6ara 6yry Xung 2,000-3,000%4 NUTp baixan Heneenx

6arHa.44 bycan yncyyatam xapblyynaxag MoHronbiH
6yTa9aMXK fooryyp 6aiHa.44 MoHron yHa3 60/10H L3Bap
LlYCHbI YH33HMUI CYYHWUI rapl Hb eAepT Tyc 6yp 2.57
OONOH 4.4 NNTP 6aitHa.45 BHXAY-1 Har YHI3HUI KUANIAH
CYYHUI rapu xung 3,700 nutp, LlUnHe 3enanaan 3,838
nmTp, AHY-1 8,400 nuTp 6aliraa Hb xapbLaHryin eHaep
Y3YVYAaNTyya tom.4° Llaawmnban, ManblH TaX33/ Hb
YaHap Myy, 6YTUMINH T3HLB3P MYy HaliHa. MexaHuK >KcaH
CYYHUI dbepMyya xaa xa4 6anpar 6erees TaHA Cyyr
rapaap 9CBaJ1 XMXKUT caanunitH MallnMHaap caaxk 6airaa
Hb OYT99MX XaHranTryiraac rafiHa 6aKTepu, rafHol
6MET OPXK, CYYHUI YaHapT Copreep HeNneenexen Xyprax
6altHa. TYYHYI9H MafblH yAMbIH CaHTMIAH cyaanraa,
CYYHWUI rapubIr caixpyynax 30XMOMOJ X33NTYYar,
VPXYVATUIAH YUTNBNaap cyaanraa, Xerxyynant
XaHranTryin 6aHa. Cyy 63anTranniiH aapaax wataHj
Oytoy xaaranant, T99BPUIH ABLbIH anaaraan eHaep
66rees Har HaMXNA 39 NUTPUIRH Y3YYNaNTTal 6aiHa.
YyHa3ac ragHa cyy MoHrong yHaTal xaBaap 6alraa
6ereeq OXY-blHxaac Unyy eHaep 6anHa4’. 3H3 Hb YXPUIAH
YaHap Myy, ToK93/IMINH epTer eHaep, Taxa3N13sc hepm
XYPTan T99B3PNANT GONOH XaHranTTan XaM>»Ka3HNN
9ANH 3acar 6axrynTan xonbooTon baitHa.

3ypar 19. CyyH 6yTa3raaxyyHUI BU3HEC apxanasr Mmanym, hepmMmepyyasa Tynrapy 6y acyyanyya

ManbiH 631433pUItH ONAO0LL, TIKIINUIH XYPINLII MYy

CyYHWIA YH3, YaHap, rapy, 400ryyp

T2XK33/IMIAH YH3 OHAEP, TOPN COHTONT XA3raaparaman

Man 3SMHINTUIH, YPIKYYATUIAH YANUUNTIIHUI YaHap,
XYPTIIMK Myy

CyyH 6yT33r43XyyHUIA TEXHONOTY, ManyablH
yAupANnara, 30XMoH 6airyynant myy

XA3raapnargman CaHxyyruitH 4aaaex

bycan

0,0% 5,0%

10,0%

15,0% 20,0% 25,0%

3x cypBamxk: SECIM, “YHLSCHWI CYYHUI X8MKNNAH 36BNENVIAH HOXUEN 6aiANbIH LUMHXWUAS3" 2016.

bAacnar yinaBapnanuitH canbapbiH XyBb/, 9H3 canbap
Hb CaHXYY>XXWNT aBax 60N0MX, HUANYYISNTUINH YaaaBx
Xxa3raapnargmMarn, aKCnopTblH TYHLWYYATIW YaHap,
atoynryn 6ananbiH Tanaap xapuauaH OWAronuon
AyTMar Tyn epcenfex, Xon6ox, eepynex 4afgaBxuya cyn
banfar. baHkyya xefee axk axyinH canbapbIr apCAdNTa
canbap rax yaaar. lafaa opHyyabla LWWH3M3M TOCAWIAT
X3P3MXKYYN3X COHMPXON, TYYHA 3apLyynax XxepeHre mx

6anaar 6010BY, MOHIroN YNCbIH XOPOHIe opyynanTbiH
TyXaih Xyynb Hb X6pOHre opyynard Tyc 6ypuiiH
XOPOHre opyynanTtbir 100,000 aM.fonnapaac 6araryw
balxaap 3aacaH 6arnaar Hb XXY-yya 6010H rapaaHbl
OU3HECUIH rafjaaiblH XOPeHre 0pyynanTbiH 60NOMXKUIAT
xsi3raapnagar. Llaawwn6an Moxron Ync 6onoH OXY rax
M3T 60TOMXKUT 3ax 333/1YYA XOOPOHA XOPUO L33PUIAH
NpoToKoN 6aixryin 6airaa Hb MoHron 6sicnarniiH

“lbid
“Ibid

“SECIM (2016). “National Dairy Development Board Situation Analysis”
“Montsame (2018). “Cabinet approves National Program on promotion of intensive animal husbandry”. Retrieved from

https://montsame.mn/en/read/175462

“Asia and Pacific Commission on Agricultural Statistics (2016). Livestock Statistics in Mongolia

“World Bank (2015)
47Agriculture Census of 2011
“World Bank (2015)
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9KCMOPThIr Xsi3raapnax 6ailHa. 3ax 3391yyaAss
HOBTPax 60OMX Xsi3raapnaraman 6ariraa Hb XepeHre
opyynaruua 6a yinasapnarymng 6sscnar yunnaBapnanTuiH
6anryynamM»xmna XepeHre opyynaxbir A3MXKUXTYArasp
6apaxryi, eHaep 39parnanniiH 6sscnar yinnaBapiax
XYYMH Yaanbir xa3raapaagar. MOHroN4 CYYHWUR yHS
eHaep 6aliraa Hb 6acnar yinnaBapnaxaj Wwaapanaratai
TYYXWUA 3ANIH XYPTIIMXINA Heneenaer. YaHaptan yHa9
MMMOPT/IOX Waapaiaratan Xaauin 4 To9BPUINH 3apaan
eHAaep 6airaa Hb caaf yupyy/mk 6aiHa.

CanbéapbIr 60TOMXUT TYBLUNHA
Hb XYPTaXWWH Tyna acyyanyyabir
LUMNOB3PISX X3PITrTON.

bBornHo 60N0H AyHA XyrauaaHa yAMbIH caH 60/10H
TOXKI9NUNH YaHapbIr calXpyynax apunyxKaaHbl
npakTuUKyya 6010X 3panin3 6010H L3B3P YYIAPUIAH
YH33HWNIN TOOr HAMIIAYY19X XOTeN6epyyaniir epreHesep
X3PAMXKYYNax Xapartan. Niam cynanraa, npakTUKUIAH
VP OYHryyA Hb dhepMepyya WUAABIp rapraxap
Waapaaraax ynnasapnanuitH 6010H 3AWIAH 3aCrniiH
M3O93NNUNT erger. 3aCrMiH raspblH 3yrasc cyyH

O6yTa3araaxyyH 6010BCpyynax TOHOI TOX6OPOMXKUIAT
MMMOPTbIH Tapudaac 4Yeneenx YnnaBapaanninH
Oy TI3MXKUIAT HOMIrAYYN13X HONOMIXKTON. MOHION OpHbI
9pC TAC yyp aMbCrang ambaapy Yagax YXpuiH yynapuinH
Tanaap GpepmMepyyass 36BNOree erex cypranTbiH
XeTen6epyyaunr Xxaparkyynax Xapartan. 3acruiH
razap Hb 6H/6p 33P3rNaNUIAH YYNLPUIAH YX3P UMIOPTIOX
dhepmMepyyasa AOMXKST Y3YYNax 60NOMXKTON.

bacnaraH 6yTaargaxyyHuii cae 6arnaa 600407,
OPIHANHTUIAT calxkpyynax 3amaap 6scnarniti aKCnopTbIr
HaMarayynax 6onomxTol. bscnar ynnaBapnary,
SKCMOPTAOrYyAod rajaagal byTaaraaxyyHaa cypTanynax
MHCTUTYLUMINH A3MXKIAM Y3YYI3X Hb HAH YyXas oM.
Toaopxon XuWas aypbABasn, 3aCcruinH ragpbiH yiun
akmnnaraaHa MOHron 6scnar awurnax, ragaaabiH
3M1YMH caiblH samMf, 3N4YnH canayyaan MoOHron éscnar
6913rN9X 39Prasap A3MXKUX 6ONOMXKTON. Max, CyyH
OYT33rASXYYHU aNb anuHbIX Hb XyBbA 3KMMOPTbIH
OMHOX Ve LaTyyA Aax YaHapblH CalXpyynanT, 3ax 39314
TaBuragax waapanarbir Manyupa, 6on1oBcpyynaryaan
XYPrax ECTow.

OPYYJIAJIT

Xaiipuar 10. CYYH BYTO3IASXYYHUN A3 CANIBAP [IJAX XBPSHIS

XepeHre opyynanTt Hb 4aHap, ONIOH YNCbIH
xapuauaa xonboor carmkpyynax, ogoo 6arraa
YWNABOPASTYANNH XYUMH YaaabIr HOMSrAYYNax,
canb6apblH WWHIYNAMAT aBYpaxaj TycnaHa.
YaHapbIH XyBb/ XOPOHre OpYyynanT Hb YPXKYYArUiiH
6arublir camxpyynax, Man aSMH3ATUIAH YANYUAraar
aBCHaap 6BYMHO6C ypbAYMNAH CIPrUNAax
3amMaap ONIOH Y/CbIH caTaHAapTah HUNLICIH
eHIep YaHapTal 6yTa3rAaXyYH YINABIPNaxXa
XyBb HOMP33 OpyynHa. XOpuo L33pUIiH byc
Hanryynaxa XxepeHre opyynant XMnx Hb xanaBapTt
©BYHMWI TapxanTbIl 30rCOOX0[ TYC I6XOM 600X
6a MHraCH33p MOHIOMbIH CYYH GYT39rASXYYHUA
YaHapbIr A33LUAYYIHS.

3ax 399MUNH M3A3BIMIAH XYPTIIMXK OYXUiA
X6PeHre opyynanT Hb ONIOH YNCbIH xapuiuaa
xon600, yaupanara, MapkeTUHr 60M0H
OP3HAMHIMIAH YP YalBapyyAblr XemKyynax ay
XON60raoNTon. CyyH OyTa3rAaXyYHUI LMHXKNDX
yXaaHbIl X6MKYY13X34 XepeHre opyynax Hb
can6apblH YANABOPASNNIAT TOFTBOPTOMIoOp

caixpyynax, canbapblH XaparLaar xaHraxyid
YaZBapyyabir axkunnarcaag cyynrax 6010MyKTOwM.

YYH93C rafiHa XepeHre opyynanT Hb 6YTIaMXKMNIAT
HOMIrayynaxap Wwaapaniaratan HapuinH TOHOr
TOXOOPOMXKUIT UMMNOPTNOX, alunriiaxag TycnaHa.
YYHZA XapwnuaH aaunryi rapublir HSFTT9H Lyriyynax
LUarnminr 6muin 6onrox acyynan 6artaHa. OpymH
YENNH xafranax TOHOI TOXeePOMXK Hb CYY, CYYH
OYTI3rA9XYYHUIT XON 3al T99BIPNIIX GONOMMKMNIAT
ONroAor. TaXaaMnnH Xacryya Hb 0400roop
TOHUBOPryn 6ainraa TIX93NUIMH Xapblaar
TOrLMTIaX a4 X0N60rA0NToN. MasbiH TaHUX CUCTEM,
30XMOMOJ X33NTYYTMAH TOHOT TOX6OPOMXK,
FEHETUKUNH YPXKYYNTUAH TEXHOOTN 33P3l Hb
VYPXKYYATUIAT camxpyyHa. OHS Hb YAMbIH CaHMMIAH
6aHK 6ainryynax aamMaap YXpUiH canH yynapuinr
HAM3IAYYNSX 35Par CyAanraa, XemKYYNanTUnNH au
XON6OrA0NTON. BONOBCPYYNANTbIH XYYUH YaaabIr
HOMArAYY9X YNINSN33pP, ragaas CaHXyyXunT
Hb 6sicnarHbl WWHS YINABap Ganryynax 60/10H
CaHXYYTMIAH XYPTaMXKIyi 6alianaac yyAcoH caaf
OIPXLLUISNNIAT apuirax 60NOMIKTOMN.

“IFC, “Investment Road Map for Mongolia”, 2018
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BV XOPXOH TOH XYP3X B3?

YpT XyrayaaHaa eHAaep 33parnajnmH yyaapunH
VX3P MMMNOPTOJICHbI Aapaa rapublr eHAep X3B33p
Hb Xagranax yy4Haac MalflblH TOX33/MNH YaHapbIr
cavxpyyflax xapartan. XyBUMH X3BLUNUNH CYYH
OYTI3rAaXyyH YNABAPAAry KOMNaHnya Hb caax
MalWH TaHULyyax 33prasp Gepmepyyasa xoosn
TOX993/1, TEXHONOMMNH YNrN3N33p TyC 6010XbIT
OOMOKNX XaParTan. YYAAPUIT Cald>KpyymK, ynmaap
CYYHWI rapubir camxpyyiax 30XMOMON X33ATYVYArNIAH
OMNTONTBLIT ASMXXUX LWaapanaratan. XYHUn HeeLminH
XYBb/, CYYH OYT33rAaXYYHUA LWNHXA3X yXaaHbl
3anyy MaproXXUNTHYYASA TOTIa3r OJIFOX Hb 3YMUTSN.
Canb6apblH TOrTBOPTOM 6CONTUINH XaHraxbiH Tyn[
YCHbl XyBaapunanT 60/0H AaxXWH OYCYNINNIAT
XWX Waapanaratan. bacnarHbl 6yTaargaxyyHun

APBC NP

MoHron Ync Hb eCeH HaMaraax 6y ManbliH TOO
TONIOMH yIMaac apbC LWMPHWIM canbapT XxapbLaHryin
AaByy TanTan 6ereea Manygaac AOTOOAbIH 3ax
399N HUANYYNL3T apbC LWKP, apbC LWPHUIN X3MXK33
XapblUaHryn Hamargax 6aiHa. Tyc canbapbiH
9KCMNOPTbIH HeeL 60M101U00 Hb Maw ux. 3ypar
20-[, Y3YY/IC3H 10 yACYYyA Hb MOHronbIH apbCe
WMP3AH OYTI3rASXYYHUA SKCMNOPTbIH XaMrUitH
60NOMXMT 3ax 333nyya 6ereeq HUNTASS 32.8 cad
aMm.[0N1NapblH 3KCMOPTbIH 6ONOMXUIAT aryymk 6aitHa s

SITC Export Potential map

XYBbA 3aCrUIMH rasap Hb 9KCMOPTbIH TYHWYYATON
YaHap, atoynryi 6ananbiH Tanaap rapas xananyaap
O6ONOBCPYY/IK raprax Hb HaH Yyxan oM. bsacnarHsbl
9KCMOPTbIH 3ax 3sanunnr bHCY, Xatan, AnoH, OXY-
aap eprexyymk 6onox 6a 8Aresp Hb HUNNG3N
50,000 TH.blH 3aX 333/IMINH GONOMXTOWN M.
XepeHre opyynaryfiblH UTFaIMAT HAMITAY YI9XUIAH
TYNA 3acruitH rasap xepeHre opyynantbiH 4004
Wwaapnara, XepeHre opyynardblH xamraanant,
60AN0rblH TOFTBOPryM 6araan 3sparT aHxaaparn,
MOAPOMXKTOM XaHOax xoparTan. Llaawwunban,
can6apblH CaHXYYXXUNTUAH XYPTIIMKUIAT BIXXKYYOX
Wwaapanaratan 6ereeq xefgee ax axyinH XX/Y-
NIAH CaHXYYXUNTUIAT TOPryynax 4ynrnan 60arox
LWaapanarartan.

‘Man ax axyiH canbapaac rapantai
TYYXUIA SANIAT TYH 6ON0BCPYYIaH, HOMYY
BpTer LWMHI93H, 3LSCT Hb Xaparnaryass
SHAPOOD YHINSTASX YHONSIMXUIAT BUIA
O0MroX Hb MaHal ryH 6010BCpyynax
YANAB3PYYAUAH SPXSM 30DUNTO FOM

ApbC LWWP 6ON0BCPYYNax yinaB3panmiiH
canbap Hb T3pryynax canbtapyyabiH

Har 6ereeq axxunrynasn, an0yypnsir
Oyypyynaxa VxXasxaH XyBb HIM3D OpYyynax

o

HONOMIKTOM

HOEH BAAPCAMXAH. "MOHIONbIH APLC
LPHIAIA YA ABSPASINH XONB00"™
HbI TOPTYYH

3ypar 20. MOHro/bIH apbC WWPHWIA TIPTYYIaX 6ONOMXKUT 3aX 3931V

Cas am. flonnap

10,0

2,0
13

01 0,0 Io,o .0,0

0,9
[ 0,0

BHCBY  Wtann WHAaoHe3n TaiBaH OHATXar  AnoH

09
- 0,1 E 0,0
BHCY  BHXAY Asctpu

W OKCMOPTbIH 6OMOMXK M BOANT aKCnopT

3x cypBamk: OYXT OKCnopTblH 60M0MXWIAH 3yparnan
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Canb6apT yin axwunnaraa ABYyynx 6airaa
YANAB3PNArYANIAH AniiNaHx He XY-yya 6anaar. 3arasp
YANAB3IPNArYANIH SLCUIAH BYTI3rA9XYYH Hb MXSBYNSH
xarac 60/10BCpyyncaH apbC 6angar 6erees MXaHxas3
Xatag, Ntanu, icnaHug skcnoptonaor. ApbC LWMPHUN
6araxaH xyBb Hb 'YH 60/10BCpyynanTaap opx, rytan,
LYHX, XYP3M 329par 6513H 6yTa3rAaxyyH YMNaBapnaaar
[OTOOAbIH YINABIPAArYA3A XYPAST. YYH33C rajiHa, aH3
canbap Hb aMarTanydyya, 3anyyydyyaaa axnolH 6ap 6ui
60roX04 Yyxan yypar rynuaTraasr.

Apbc 6010BCPYYyNanT Hb 2011-2018 OHA 3 AAXUH
©CCOH. 2016 OHA MoOHron Yncap ymnaBapunH ryH
6onoBcpyynantaap 580 xoc rytan, XAY-uitH ryH
60noBCcpyynanTaap 900 MAHraac 1 cas xoc ryraf, 37
MSAHIaH XYYXAUWH ryTan, 57.7 MAHraH caBxuH XyBLac,
191.5 MAHIaH LyHX, akcecyap, 250 MAHIaH Wnpxar
69911, 41 MAHTFaH LWKWPX3T XOHWUHbI apbCaH XYpPaMm
YANAB3pIacaH 6ainHa

XoOu TUIAM Y, apbC LUMPHNN
YUNABOPNSNNIAH 6CONTOM Xo[ X39H
69pXLL93 Tynrapy 6anHa

9H3 canbapblH epcenaex YaaBap xs3raapnargmMann.
NpsanaracaH, BanTtonto, BaTHAO 33par xarac
60N10BCpyyACcCaH 6yTaarAaxXyyH Hb YRNABSPASANNH
NX3HX X3CTUIAT TOJOPXOMIXK, XAM[], YHI3P 9KCMOPTAOI0XK
6aliHa. YYH23C ragHa LeexeH X343/ TOMOOXOH
YANABIPNArYMa N HUAT xarac 60/10BCpyynax Xy4mnH
YaanbIr 339MLLASN Ty xarac 60N10BCPYYCaH apbCHbI
HUIMNYYN3NT Aooryyp 6aiaar. TyYH33C Y L|@eH TOOHbI
yinaBapnaryma ryH 6010BCpyynax Xxy4mH yagantan.
TexHONoOrnMMH agyTaraanTait xaBcpaH 9Ha3 acyyaan Hb
ynam [0pA0XK, 6pCenex YaaBapbIr ynam AOPONTY YK
6aliHa. MXaHX YyUNAB3PNArYMa Hb LIGOH TOOHDI
akunnnaracan, rap axkunnaraatan XXAY-yya 6ainaar.

CanbapT ONOH YNCbIH CTaHAAPTbIH Tanaap Maanar
ayTtmar. HYB-biH YiinaBap xerxxnunH 6airyynnara
(UNIDO)-bIH XY4YMH YafNblH YHANT33raap HUIAT apbC
Wnp 6010BCPYYyNaryabiH rypas Hb 1 ApbC LUMPHUIA ONOH
YNCbIH 36BN6ANIAH Haiiranb OPYHbI FAPYUITa3 333 OSIOH
YNCbIH CalH AypblH CTaHAAPTYYAbIH Tanaap MaanarTan
6aliraa Hb TOrTOOrACOH.5 TyyHYN3H canbapbiH epreTren,
LUMH3 BOOMXKYYANT HIBXS CaHXYYXXUATUIAH XYPTIIMXK
MYy, apbC Wnp 6010BCPYYyIax TOHOI TOXOOPOMXK,
TEXHOJIOTUIMH XOUPOraon, Yafsapnar aXkuanax xy4yHun
ayTarnan, TYYXWin aanitH YaHap Myy (apbC WMPHWIA 30
XYBb Hb MEXaHUK FrOMTANT3M, 15-30 XyBb Hb LUMMIMYUIH
rOMTANTOMN) VN axkunnaraaHbl XyHAPaNyya caag
60K H6aiHa. LUMMarymitH ramMTan Hb 4-5 HacTal man
HAAanraaHbl NPakTUKTaM X0N600TON 66rees aHs Hb
apbC OJIOH TOOHbI HYXT3I 6aixag Heneenger. TyYHYN3SH

TYYXMIA 5 MaTepuranbiH xaaranant, aryynaxbiH acyyaan
XaHranTryi 6arraa Hb 6y Ta3rA3XYYHWIM YaHapT cepreep
Heneemk 6aiHa. Tyyxuin aAnAH YaHap Myy 6alraa
Hb HAp OYXMA MOHIONbIH apbC WWMPHUIA KOMNAHUYA
xarac 60noBcpyysncaH 6yTaa3raaxyyH MMNopToop
aB4, eHAep YaHapTah 6yTaaraaxyyH yMnaBapnaxasg
XYpPrax 6anHa. Xygangaar XoHreBYIeX YMrnanasp
9H3 canbapT MeH 63pXLWaan Tynrapaar Hb Har a4mnT
rapraxblH Tynfg 5-6 6uunr 6apuMT WaapanaraTairaac
raflHa 7 XOHOMUIH a)un 3apuyynargpar 6arHa.

CYYNUIAH >XUNyyasa 3acruinH raspbiH 3yraac aLUCUiH
OYT23rA9XYYH YANABIPASNA AOMXKAT Y3Y YK 9X3/1C3H
Hb ryTan, UyHX, Xypam yrunasapnary XXAY-yyasa separ
Heneer aBuMpy HaiHa. Toapyynban, JapxaH Haxwuii,
HapxaH MurX, MoH-Vpaaayi, 9x 3prant, Monron LWespo
39Par YINAB3PASNY KOMMaHNYA A3BLUNNTIT TEXHOIOMN,
XYHUI HOBLO XOPOHIe OpYYyNanT XX, yiMaap HUNT
OYTI3rA9XYYHUNX33 32 XYyBUIT rYH 6ONOBCPYyyNanTag
opyynax 601CoH. YyHaac raHa, 2018 oHa 3acruiH
razap EX, HYB-biH YXB, XXAAB-Tam TyHWN2133p,
XO46/IMEP 3PXSISNTUNT A3MXKUX 30pUroop NyTan 30X1oH
OYT33NTUINH xeTenbep 60M0BCPYYIK HIBTPYYICIH.
OH3 xeTenbep Hb LaxuH cyprantbiH NnaTGOpMOop
JaMyKyynaH Xypasr 6ereej XenHwWi aHaToOMMH,
ryTAblH MaTtepuan, ryTablH 4394 6ue, FyTAbIH 3UCUIAH
XyBun6ap, apuyyaunH AepObuHNiA 3areap, eepuinree
lwanrax racaH 5 mogynunac éypaasr. Llaawwa cangans,
CMOPT ryTan, eHAep 6CrMnT 359par ONTIOH 3areapyyabir
xamMapcaH 10 MOAY/lb HAIMATASH 6PreXMnX toM..

ApbCHbI canbapbIr Uayy
epcengexymny 60aroxblH Tynq
69pXLIS3MYYAISC AaBCaH anxamyya
XWX LWaapanaraTan

BorMHo 6010H AyHA XyralaaHi apbe WUPKIAT LUIMMSMYNIAH
9Ccpar 6ueT awurnax 60N0H Man HAAMax, eBYNX,
Xanumnax watyynaz MexaHuk roMT33C 3aiICcXuimnx
CTaH4apT TEXHUK HAOBTPYY/3X 3amMaap TYYXU 34ANNH
YaHapbIr calxpyynax waapanaraTau.

TYYHUN3H, OA0OMMIH 6anryynnaryyabiH 6y TUWMIAH XyBb/
TOPUINH GalryynnaryyablH XOOPOHAbIH xapuauaa
X0N600r camxpyynax, Yin akunnaraar Har LOHXHb!
YANUMNraa 60Arox, XaHanT, WanranT, 6u4nr 6apuMTbIH
Waapanaryyn 39par gaBxapAcaH Yur yypryyaumr
Larunax, XyHa CypTabIr 6aracrax 3sprasp xygangaar
XOHreBYNexe aHxaapax xopartan. CtaHhapTbiH
XyBbf, MoHron ¥Yncag 150 xXy4uH tTerengep MoHronbiH
YHaacHuin Ctangapt (MNS) yiinunnasrasc 10 XyBb Hb
OnoH yncbiH cTaHaapT (ISO) 6aliHa. CTaHaapTyyAblH
X3PAMKUATUIT calTap XxaHrax, XaHax Waapafiaratan.

STUNIDO “Support to Employment Creation In Mongolia”
S2UNIDO. “Footwear Pattern Engineering”
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BV XOPXSH TOH XYP3X B3A?

YpT XyrauyaaHpaaa WMA93N13rgax, xataax 60M0H
XONA66X TEXHUKYYANIAT alumrnaH 6010BCpYYyNanTblH
NPaKTUKWIAT calxpyynax laapanaraTai. YyHa cunmkar,
okcasonuanH 6a EWT Granifin F-Qo 3apruiir awmrnaH
NO33N3rAax TeXHUKYYA 6arTaHa. HaHo cunmkaTbiH
apra Hb Xo[ X9[9H KOMMaHUINH XYBb/ XOrKYVYNanT,
alMrNanTbiH WaTaHgaa aBX 6aliHa. 9Araap npoLeccuiir
HUATOA Hb TYF99H A9Ar9PYYISX Hb MaLL Yyxasn. TyYHUIoH,
nasep 3crary 60/10H 6ypaH aBTOMAaT OEAJIbIH MaLLMHY Y],
33par BYTaaMXK caTal OpUNH YeniiH TEXHONOrnyabir
HABTPYYN3H, rap axunnaraar 6yypyynax waapanarata.
YYHUIA 35parLa9, axkmnnnax Xy4ninr sarosp MalmHyyabliH
akunnaraa 60/10H ryH 6010BCPYYNanTbIH YATI3193D
[axuWH cypraxaac rajjHa OHOJbIH A9BWNATAT 6OMOH
nparMaTukK MaANar 6yXuit ragaan MoOpProXXunTHUIAT
MoHrong aBupax xaparTai. CanbapblH Waapanaraf
HURLCOH akXmunnax Xy4uH 69NTrax, OpYmnH yeuiH,
6yT2314 60NOBCPOSbIH CUCTEMUINT 6NN 6ONTOX

YYAH33C AOTOOAbIH 60N0H ragaablH UX Cypryynunysa
XapunuaH HarHMnxas KpeauTUnr XynasH 3eBLI6OPex
YN axkunnaraar A3MXUH XerKyynax Waapanaratan.
CTaHaapTyyablH XyBbA, 6aiiranb OpYHbl FAPYNIrad
60M10H ONOH YNCbIH apbC WKUP 60N0BCPYYNaNTbIH
36BNONNINH FAPYNITE3 33PIT CalH AyPbIH OIOH YSICbIH
cTaHaapTyyn 60n10H 6ycaj Xon6orgox cTaHaAapTyyAabiH
XIPAMKUATUNT CalXpyynax XaparTon. SUsCT Hb LUMHD
3ax 393/1YYAUNT XYN33H 36BLL66PEX X3parTan. IHraxa99
XATaaTan epcenaeeHninr 6yypyynx, OHUIOn, HUALL
(niche) 3ax 333nyya O099p UNYYTINraap TEBNOPHS.
Xon6oraox xypaam»aac 4eneenceH sapum EX-bl 3ax
399yyAa 6010H gooryyp Tapudbir TOrToocoH AHY-
blH 3aX 399/YY43/4 UASBXUTAM HIBTPAX3 aHxaapax
X9ParTan. MOHIOMbIH apbC WNPSH BYTI3rASXYYHY YA
Hb 94roap 60NOMXUT 3ax 393NYYAWIAH Waapanara
CTaHAapTbIr XaHraxyil, YaHapTarn 6arxag aHxaapaxbir
LwaapfaHa.

Xaiipuar 11. APbC LUMPHWW CANTEAP [JAX XBPOHI6 OPYYNANT

ApbC LUMPHWIA canbapbir Xerkyyiaxa CaHXy Y >KUMTUIAH
XYPTOIMXKUIAH caliH 6aiix Hb XaMIUIAH Yyxas. XepeHre
opyynantaap TYyxuii a4 630TF3ANIAH Yeap apranTuiiH
XOPOHIMNH XOMX33T UXI9XIH HIMITAYYI9X
6010MXTON. OO00TrNIMH ©BYMX NPOLIECC Hb apbC
WMPUIAT ramMTaaaar 6ereen TYyXuit sanMH YaHap,
uaawwmnban ManyablH OpaorbIr 6yypyynax Xy4uH
3yrn 6ongor. NaOH 6onoH H202 alumrnaH xanmmnax
NPOLECCUIAT aBTOMAaTXKyynax cyaanraa, WNMHXMUIraa
Hb Manyua apbcC, XepPCUNT TOMTIITYNIaap 6BUMX
BONOMMKNIAT 611 6GONTOHO. MeH HaMYY epTer LLNMHISCaH
apbC WNP3H BYTI3rASXYYH YNNABIPASX YaaBapnar
6OTOBCOH XYUYMH BINTIIX3A XOPOHre opyynanTbiH ay
X0n60oraon eHaep.

TYYHUNOH BYTOSMXKUIAT HOMBTYYIOX OPUMH YEWNIH,
HOIOOH TEXHOOMMIAT HOBTPYY13X BONIOMXKUIAT XOPEHTe
opyynanT 6uit 601roH0. HOrooH XerkaniH y3an
6apvMTNanbIH Waapanarbir XaHracaH Li9Bap, HOrOOH

apraap 6010BCcpyynaracaH “ako Wwup”, “HaHo wup”
39PAr Hb TOIFTBOPTOMN XOMKIIUNT UX33X3H Yyxanynax
60M1COH ABNXMIH 3ax 39914 MOHIoMbIH apbC LUNPIH
OYTa3rAsXYYHUIT “OpraHnk” 6010H ‘610" XaMO3IH
OpaH BONTOH XBrKYYN13X 6ONOMMKTOW.

ApbC LWWVPHUA YNAB3P TEXHONOMUAH NapKumnr
6airyynax Tanaap spuraax 6aicaH 6ereen 2014
OHJA “XeHreH YNnABap, TEXHONOTUNH napK”-ninr
9MaanTaf GairyyncaH 6ainaar. MapkuinH aag 6yTal
Hb ofjoor 60aTON Hapuraaaryi 6airaa Ty apbe WUP
60Mn0BCpyynary yinnaBapyyn XoTooc aHa napkag
LWMDKUH CYYPbLUMX YA axkunnaraa sasargaarym
6alHa. AHXHbl TONeBNereereep UNHXYY LWXIXYYI9X
30PUAT OPCOH TYyN XOTyyAan 60n0BCpyynary
YANABOPYYA HOMXK Gapurgaaryin 6amaar. Hamyy
epTer WUHISNTUAT AIMXUX 30PUATOOP FYH
60/10BCPYYNANTbIH YANABSPYYASA XOPEHre opyynax
LWaapafarartau.

M3LL33J13J1, XAPUJTLIAA
XOJTBOOHbBI TEXHOJTOT U

1990-95/] OHbl 9X93p canbapbir 461661COHOEOC XOMLL
MXXT-uitH can6ap Hb Malll 3pUUMTII X8 KUK, OJ00M MIAH
6ananaap HUAT XYH aMblH 85 XyBb Hb CMapT yTac
awmrnax 6anHa.s’ MXXT-uinH aaa 6YTUMNH Xer>Kun
Mall eHAep TyBLWMHA 6anaar 6erees Har casa xyHn
Hoorgox 6atanraaT MHTEPHET CepBEepUitH TOOroop

6ycaa AiyHAyypaac A00ryyp opfioroTon aaniiH 3acruiiH
OYHO2X Hb 323.8 6aitxaf, MoHron Yncapg 1,546 6aiiHa.
MOHTON YNCbIH XYH @M Hb XapblaHrym 3anyy, eHaep
6onoBcponTorn Tyn MXXT 33par MaANarT cyypuicaH
can6apblH XerKux HeXLMIAT 6ypanayyixk 6anHa. [1asp
ypPbACaH XY4MH 3YMNCTIN XON600TOMroop CepBepuinH
hapm Ganryynax 3apar 4nrnanaap MXXT-unitH canbap
Hb raflaaliblH XepeHre opyynarfbliH aHxaap/ibir TaTcaap
npcaH 6arpaar. MoHron YncbiH Tep 6010H 3anyy4yya

$IFC (2018)
%0xford Business Group (2015). “The Report of Mongolia - 2015
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aNb anb Hb 9H® canbapbir Mal MUX 60NOMXKMNIAT
aryyncHbIr XynaaH 3eBlIeepaer 6ereef 3anyyc Hb 9H3
canbapT TEXHONOTMINH BU3HEC 3XJTYYN3X BONMOMXKUNIAT
NA3BXTINIraap apanxmMmnaar. 9Araap Hb aHa canbapT
X6POHre opyynant Tatax, YUIYUArasHUm aKCnopTbir
XOMKYYN9X 60N0H 3AWIH 3acruitH 6ycan canbapyyabiH
OYTIIMXKUIAT cCarxkpyynax 60NOMXKMIAH NP3 FOM.

Onooroop yypaH X0N600HbI 3ax 3331UIAT 46pBeH
TOMOOXOH OomnepaTop TOAOPXOWMK 6airaa 6ereef
TOAr99PUAH XaMIMAH TOM Hb HUNT X3ParnaryamntH
A4 XyBWIT faHraapaa 6ypayynasr. OnepaTtopyya
Hb 3G 60M0H 4G LTE 39par WWH3 TeXHONOrmyabIr
TaHUNLYYIK HOBTPYYNOX3L YPraJIXKYYN9H XOPOHIe
opyyncaap 6aiiraa 6ereeji, 3H3 Hb OMPbIH XWUYYA3A
HOM X3P3aryaryasac Mpax AyHAaXK OPJSIOrbIH X3MXK339T

MXXT-1itH canbapbiH Xer K niiH
XsA3raapaary xy4mH symsnc

[aa Oy TUMIAH X8 Kni, 3apuM TEXHONOTUIAH X3p3arnas
Malll CaliH XeMKCOHUIAT Y1 xapransaH 2017 OH XYH
aMbIH ABHreX 23.7% Hb MHTEPHAT allurnaaar 6ereef
(3ypar 21) 25 XyBb Xaparnaryng oHnanH xyaannat
aBanT XuMnAsr.53 MOHron xafa A33pX UHTEPHET
KOHTEHTUIH Xsi3raapnaraMan 6angan He MHTEPHAT
XoparnaryaniH Too 6ara 6ainxajg Heneenaer.
VHTEPHIT X3parnaryanmH OUNNaHX Hb UIHTEPHITUIH
OpYMHA eHrepeex NxaHx uaraa Facebook, YouTube,
Yahoo 33par rafaafblH B36CcanTyyaaap eHrepeex
6aHa. AHFAW X3N133p ApbAarryin ANNNIHX
MoHronuyyablH XyBbA ragaaj Bab6canTyyn,
KOHTEHTYYAbIT awmnrnagarryin. TYYHUYI3H, HUAT XYH
aMblH epeHXMii 60M10BCPOSbIH TYBLUWH 6HABP X34MN Y,
6ycafl OpHYYAbIH Xaparnarygag MXXT-uiH yinnunnraa
Y3yynaxafg rafaag xan 60M00H canbapblH Tycran
M3ANAT Hb XaHranTryn. MXXT-uH XyBba HOTACOH
XOrXNUIMH 6040100 6aXrynrasac ragHa Laxmm
XyfdanzaaHbl TYraaMan Waapanarbir xaHrax YHASCHUN
X3aMXKIBHWI XyYyNb, AYPAM 6alxryi 6arHa. TyyHYNaH

HOMOArAYYN9X XaMIMitH 6OTOMXUT apra xan6ap oM.
CYYUIAH X3AX3H XUNUIH AOTOP cMapT yTac 60/10H
faTa YMnumnras mMaw Tyraaman 601COH. 2013 OHb
cyynasp MoHron Yncag 1.1 cag 3G yNAYNATISHUN
X3parnarymy 6ancaH Hb 2012 OHbI 3L[3CT 500,000 baiicaH
Y3YyNanTaac 6yTaH 100 XyBUIAH 6CONTTAN y3YyyNanT
FOM.52 X3parnarygnmimH aHaxyy eCcenT Hb FOAY0H XOT
CYYpWH raspyyaan teBnepaer 6ereef 2013 OHbl 9LCI3P
HUNT YYPSH YANYUITISHUIN XOPArNardyaninH 54 XyBb Hb
YnaaH6aaTapT 6aicaH 6aiHa. Mpax xaasH Xunyyassa
AYHAQXK AaBxapra pyy WUIXKKUX Xe4eNreeH HIM3Iraax
XYNaanT 60N0H YYP3H YUNUYUATIIHUA XypaaMxK,
cCMapT yTacHbl YH3 6yypy 6aliraatai xon600TOMroop
X3PArnaryninH T00 eCex XynaanTTan 6aitHa. balHrbiH
TenedoH WyraMblH XyBb/ X3p3rAarygmnintH TOO TOFTMON
6aliHa.

6U3HeC apxnaryma 6010H rapaaHbl 6U3HECYYASA
Y3YY3X A3MXKNAT, MHKY6ATOPYYAbIH AyTaraan Hb
MXXT-mitH can6apT TOMOOXOH TOM0MY 60K X8rKmnx
6010MXK BYXMIN MOHFOMBIH 3anyyYyyAbIH TOMYYAANIAT
xA3raapnax 6arHa. MXXT Hb 6aHK, CaHXyyruiiH
6anryynnaryya, TopuitH 6010H XYBUIAH X3BLUMMIAH
NVAEPYYAUAH AyHA 6apaa, YN4Ynaras sCBan OrYHbI
OMY racaH yTraap 6ypaH TaHurgaarym 6aiHa.
M6H OHOYHbl BMYUNH IPXUNH XYYTTUIAH XSPIMKUNT
cyn 6aliraa Hb 9H3 canb6apT UHHOBALN, XOPOHre
opyynanTbIr xsA3raapniax 6aiHa.

‘OrOYHbBI BMYNIAH SPXUIAH XY Yo TOF TOOMXKUIAT VD
LOYHT3M Xapamky ik Yaasain MoHronsiH MXXT
UIAH canbapT acap nx 60NoMXK 6aliraa 601084
xapamcanTan Hb TUMM COES, yxamecap, XyNaanT
epeHxuass Taapyy 6anHa."

HOEH. N.3AFPATYAA, EPGHXI SAXMPAS,
INFOSYSTEMS XXK

3ypar 21. MoHron YncbiH MXXT canéapblH OpYuH, 2017
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BV XIPX3H TOHA XYPSX B3?

MHTEPHST Xaparnary xyBb XyH
VIHTEPHST Xaparnary epx
KomntotepTait epx

0 5 10 15

VIHTEPHAT, KOMMAKOTED XYPT3aMXK (%)

1 — 23,7
I 23
I — 3?6

25 30 35

Ax cypsami: ITU.

3acruiH raspbliH 3yraac MXXT-uitH canéapbir
XOMXKYYA3Xa4 A3MXKIAT y3yynax, Llaxum MoHron
xeTenbep, MXXT-1iH canbapblH ancbiH Xxapaa 2021
33pruiir 6aTnaH Xaparkyynax anxamyyabir XMnrasg
6aliHa. Llaxum FapblH YCTUIAH XYYb, YANYMATraar
OPreXYY/3H WKUHBYMIX aCyyAbIr XxamapcaH YypaH

CanbapblH 6010MX 60N0ALOOT
OYPSOH XYPTOXUIH Ty, XyYSb 3PX
3YVIH, 434 6YTUNIMH 6ON0H a)Xunnax
XYYHUI acyyanyyabir lWMnAB3pIax
LaapanaraTtamn

BornHo 60n0H AyHA XyrauaaHj UaxuMm 3acar,
M333NNINH atoynryit 6ainaan, Magaanan xamraanan
6a OFYHbl BMYNINH 33P3AT XYYNUYAbIH X3P3rKUNTIC
9XJ19H, 0JOOr00p XUINrA33 baraa anxamyyabir
BIXXKYYN3H, calxkpyynaxal YnMrnax He 3ynTan. Liaxmm
rapblH YCrUIAH X3p3arnaa 60/10H LaxXxum TenbepuinH
CUCTEMYYANAH CaMXPYyNanTbIr 3PUUMIKYYNSH, Laxum
XydanzaaHbl TOMOrYabIr ASMXKMUX, TOASHA TyiraMmaarx
Oy 63PXLUINIT XOHIOBYNOXE[ aHXaapax XaparTa.
MHracHossop uaxum xygangaH aBanT XWUNAar
MOHTON4YYyyabIH TOO HAMSBIASX TeAMNTYiA, MoHIoNn Ync
OJTOH YJICbIH Ir3P393 X313MLUI3PYYA PYY aXUH A9BLINXSL
60ANTOM A3MXKNAT GOMOX FOM.

X0N600HbI 30XMLYYNaNTbiH 36BNGMXYYA 39Par XyYyib
9PX 3YMH OPYHbBIT XOrXKYYN3aX XU/l 4 MeH aBargax
GaitHa. TyyH9aC ragHa, MoHron YncbiH 3acruiiH rasap
Google-Tal xaMTpaH TYyHUIA angapTan opYyynrbiH
ynnumnnras 6onox Google Translate-q MoHron xanuir
opyyncaH 6anaar.

‘ X;gzaapll/ﬁ .

., Goaom

Photo: ©Ministry of Foreign Affairs

Xanpuar 12. MXXT-MNH CATBAP [JAX X8PGHI'8 OPYYANT

SHaxyy canbéapT xepeHre opyyncHaap MXXT-
WAH YANYUNITaar XOT CYYpWH raspyygaap
Xsi3raapnanrynrasp eprexyynax, ancnaracan
GanpnyyabiH Xon60NTYyAbIr camkpyynax ad
X0oN60raonTon oM. MHracHaap 6ycas Tapryynax
canbapyyn 60/10H epPeHXMI 9AUIAH 3acarT epar
Yp Heneer aBuYMpHa. FafHbl CaHXYYXUATYYL Hb
NHKy6aTOp Gairyynax, MXXT-MiH 6010BCPOSbIH
XeTen6epuinr camxpyynax 3aprasp 6maHec

3PXJI3X OPYMHI CalXpyynaxag A3MXKNar 600X
6ONOMXTOM. TYYHYNIH YyNC OPOHA Liaxum
XyAanmaar Xerkyynaxaj Waapanaratai Laxmm
TONGOPUINH CUCTEMUIH atoyNryin 6ananbIr xaHrax
LMHS TEXHOMOMMINT HIBTPYYNOX BOMOMXKTOMN.
J1oXKMCTUK 33par Bycaf xon6oraox canbapyyaasn
XOPOHIe Opyy/icHaap, T93B3PAINTUIAH XyraLaa
60M0H 3apanbIr GYYpyymK, Laxum xyaangaaHol
XODKINAT A3MXKNHS. .

TIR MON 1 - Final_Fi.indd 41

07.05.2020 09:16:24

| 41



42 |

YpT xyrauaaHgaa, 6yx TepuitH 6anryynnaryyabiH
YN axkunnaraar xon6oH 30xuuyynaar HargcaH
cTparterun 6uin 6onox éctom. 3G 6a 4G LTE yiinunnras
OPreXXUXNINH XMPIIP XIPArNIIHUN SPINT HIMIIAIX
6ereen MXXT-UiNH A3a 6YTUMAH OyTargnbiH
acyyAanbIr WWAAB3PNAX X3parTain 60nHO. buaHec
IPXN3X COANUNT AIMMKUX XYUYUH YapMaWnT Hb
oycafl YN axkunnaraaHbl YAFASAYYAUNAT XOMKY 19X
a4y xon6oraonTon. YyHA: TOPUAH GONOH XYBUIAH
X3BLUANINH 6U3HEC MHKYOATOPbIr Halryynax, rapaaHb!
OU3HECUIT A3MXKMXK 6CONTeA XYPrax xetenbepyya
r.M. Avkntan xan 6010H ragaaj XxaNnHWn Maanarninr
OYX WaTHbl 60N0BCPOSIbIH X6TEN66PT TyCraH OHLrow
aHxaapax Hb OLOOMMIMH aXXunnax Xy4YHWnr gaxuH
cyprax, UpaafyH aXKunnax Xy4Huinr 63anTraxan vyxan
ay xon6oraonTon. TMiMaac 6aril HapblH cyprantaap
JamykyynaH 61U3Hec 3pxn13ax 60/TI0BCPOSIbIH XeTen6epT
MXXT-MIT Cyynra)k erex xaparTaun.

AATTATT XKYYTTHITAT

MoHron YNcbiH 6airanuitH y3acranaH, 6BeOPMeL| COEN,
HYYAMIAH 6B COEN Hb XY YNYblH COHUPXIIbIT MX33X3H
TaTthar. 2015 oHA MoHrong annduncan Esponyyyn
60M0H Xoa AMepuKkyyyabiH AyHA MOHronbIr 30puH
Mpax 60MICOH WanTraaHbIl Hb NaBaacaH acyynraap
“MOHTIOMbIH COEN, HYYANMNINH aMbApalblH XaB Maar
60NOH Banranninr y3aX COHMPXOX” FAIC3aH XapuynT
OVWANSHX XYBWIAT 933/1C3H 6aiiHa.5® 9HS 0NOH YNCbIH
YU xaHanara Ho MOHIon YNcCbIH XyBbA TOMOOXOH
60N0OMXK 6erees; aHS 6ONOMXKUNT alumnrnaH aanan
XKYYn4nanbiH 9panT Xaparuaar xaHrax 6010MXKTOM.
MoHron YncelH asnan xyyndnansiH canéap AHb6-a
527.6 caqa amM.fonnapbliH Wyya XyBb HOIMPUNT
opyynax xynaant 6aiiraa 601 aH3 canbapblH Wyya
6yCc XyBb HAM3P Hb 2,096.8 cag am.fonnapT Xypax
Toouoos0N 6aiHas? TUIAMaac, eHABP YH3 L3H3 Oy XU1iA
asnan >XKyynydnanblH YANYUATSST, Xapuyynaratamn
XOr>KYYnanT 60M0H AOTOOAbIH HUANYYAIrYanNAr
63X>KYYN3X 3aMaap TeneBlWYYIB3A TOrTBOPTOM
6ereen XypPTaoMXKTIN €CONTUNT 6MK BONrox
6010MXKTOM GaiHa.

2017 OHJA aAnan »yynunanblH canéap Hb wyyna
yTraapaa 330.5 casd aMm.gonnap, wyyn éyc ytraap
1,233.1 cas aMm.gonnapsir AHB-g opyyncan (AHB-wiiH
3.1 60/10H 11.4 XyBb) 6erees aanan xyyndynanaap
JaMXyyrncaH 9KCcnopT Hb 459.3 caa am.fonnap (HUnT
9KCMOopTbIH 6.7 XyBb) HalicaH 6aitHas® YyHaac ragHa,
TyxanH >xung MoHron Ync HuinT 36 cas am. fonapbiH
3apuyynant XucaH, 54,000 6U3HECUIAH aanardyabir
XYN33H aBcaH 6aliHa. 2017 OHJ asnan XyynynanblH

canéap Hb HUAT aXkun apxAanTUNH 2.9 XyBb BYytoy
34,000 aXkKNbIH 6aipbIr 6ypayymk 6ais. Lyya 6ycaap,
9H3 canbap Hb HUAT aXXUN apxN3NTUIAH 10.4 XYBb
Oytoy 121,500 aXkJiblH 6arpbir 6ypayynaB.59 fafgHbl
asgnarcblH TOM 3ax 33931 Hb Xatag, OXY, BHCAY
bereen AnoH, AHY, EBponbiH X0N600HbI yncyya
yAaamk 6aiHa.

XKyynuabir TaTax ron apra Xam»aa Hb ABraH aanan,
MOPb, TAM33 YHaX, MaxaHTan adanasni 39par XxaBaap
6alicaap 6aliraa 6ereej sArsspuintH YaHap Hb 6yC
6ycaap xapunuaH anraaTtan 6aliHa. Tyxainnban,
TOBUIMH OyC HYTryyaaap YHOASCHWUI NapKyya Hb
XKYYNYAbIH COHUPXbIT MAYYTaNraap TaTaar. 94raap
napKyyl Hb HWWCN3NT3N OWMp Galpnanar Tyn
oycap 6yc HYTryyaTai xapblyynaxag ofoH TOOHbI
304MA XyNasH aBaar. MNMapkyya Hb xeTen6epT apra
XaMXKI3HYYAMIT caHan 601roxooc rafjHa 6apyyHsbl
TaB TyxblH WaapAnarag HUALYYICOH rap 304umj
OyYyANbIH YANUMAraar y3yynaar. Xoa, oMHe, 6apyyH,
3YVH 3YIrUIAH HyTraap TyxallH HyTar OpHbl XxeTeu,
HYYA3N4YMH alnyyabiH 30XMOH 6airyyncaH asnanbiH
YN axunnaraaHyyfiblr caHan 6onrofor 6ereef
TOAra3p Hb MYy BGOAUT, XXYYyN4uablH HeNneenens
aBTaaryi asnanbir 6ypayynaar.

CanbapblH 6CONTUIAT XA3raapnard
XYYUH 3YNNC

CyynuiiH >Xunyyasa aHs canbapblH xapuniyaa
X0N600HbI YadaBXx AyTMarTtain xon600Tonroop
XKYYN4blH TOO 6yypcaH acBan ecenTryin 6angantan
6aiHa (3ypar 22). MoHron YncbiH asnan xyyndynanbid
canbap Hb XxaHranTTal XaM>XX33HUI araap, Temep
6O0NOH aBTO 3aMblH A3 6YTIUNYMrasac MX33XaH
xsi3raapnargaar. YaHap He Myyacaap 6airaa aBTo
3aMblH HexUen 6ainaan Hb ancnargcaH 6yc HyTarT
XYpax 60NOMXWUINT XsA3raapfiaxaac ragHa LeeH
TOOHbI OHIOLHbI ByYyAan, HUCN3rMIAH COHFONTYY/A Hb
OJ10H YNCbIH XYPTa3MXKUIT XA3raapnax, canbapbiH
XOMXKNUIAM Yegepnex 6alHa. TYYHUYNSH 2016 OHJ XU
[1339p BM3a aBax 60IOMXKUT 40 YACbIr 20 601T0oX
OyypyyncaH Hb asnan »yyndnanbiH canbéapbiH
XOMKNIAT XONLL Hb TaTCaH anxam 60MCOH. .

%Acorn Tourism Consulting Ltd for CBI Ministry of Foreign Affairs (2015). CBI Tailored Study: Cultural Tourism to Mongolia. The

Hague, Netherlands.

“World Travel and Tourism Council (2018). Travel & Tourism: Economic Impact 2018: Mongolia. Available at: https:/www.wttc.org/-/
media/files/reports/economic-impact-research/countries-2018/mongolia2018.pdf
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B XOPX3H

AL DAY DA
OHO XYP3X B3?

3ypar 22. XXyyn4Hbl 9KCMOPT 60/TOH MPIX OJIOH YChIH XYYN4YHbI TOO
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Ax cypamx: Janxnind Aanan, XXyynynanboit 3esnes, Adnan, Xyyndnan : 94UNH 3aCruit yp Henee 2018: MoHron Ync.

Adanan xxyynunanbiH can6apT HArACIH MapKETUHIUIAH
cTpaTeru 6axryin 6airaa Hb ONIOH YNCbIH 3aXx
333NYYATAM Xxapunuaa Xon600HbI TYBLIMHA GONOH
xapargax 6anfanbiH XyBb[ XaHranTryn 6angantam
6aliHa. Tyxann6an, MoHron Yncag HUNT 450
OOTOOAbIH aanan »yynynanblH KOMAOAHWUYA YN
akunnaraa aAByYy/MK 6aliraaraac 13 XyBb Hb /1 ONIOH
YNICbIH 3aX 3991 499p MABBXT3N CypTanyuiraa XmmH
axknnnax 6anHa.’® JoTooablH 60ONOH rajaajblH
KOMMaHWYAbIH TYHLWN3M cyn. MOHrona ymn axunnaraa
ABYYNAar Of10H YNCbIH CY/HKI3HYYA Hb 6apar 6yra
[OTOOA ax cypBas/mkaac wnyy ragaaf, 7ap AyHAaaa
XsTaj ax cypBaKaac Ma/199017193 aBY 6aiHa. 3o4ng
6yyANblH TOO L|eeH Haitraa Hb canbapbiH epcenaex
YaaBapT Heneemk 6aliHa. Tyxaitnban, MoHron YncoiH
asinan xxyynunanbiH TeB 6010x YnaaHbaatap XoTof
XOEp N TaBaH OATOM 304nA Oyyaan axkunnax danHa.

TorTBOPTON 6aNANBIH XYYAUAH XOPIMKUNTUIRH
XaHranTryin 6angan Hb 6arans OpUYHbl 9KOCUCTEM[
cepreep Heneenx 6anHa. CanbapbliH eepunergex
6010MX YaaBap Hb YaaBapiar axunnax Xy4Hui
ayTarfantan xon600ToOMroop xsA3raapnargax 6anHa.
Adnan >Xyyndnan Hb YNUPJblH HENOe6ee UXTIN
canbap Tyn, aXkuUn MapraXkauiiH TeAninneH apanTTai
COHroNT 6uW 6ereep YaaBap AyTaraan, XXyynyablH
ypcran 6ara, can6apbliH axun apxnanTuiiH 6anaan
6ara racaH UMK ypramkunncaap 6aiHa

MoHronblH Asnan XyynynanbiH X0n600HOOC
xaparxkyyncaH ‘Nomadic by Nature” komMnaHuT axxun
60/10H 3aCruiiH raspblH 3yrasc canbapblH epcenaex
YaZBapbIr cakpyynax Yin axkunnaraaHol xeTenéep
339par Hb A433pXx 63pXWI3AYYAMNT AaBaH Tyynax
anxamyyg rom.

%World Travel and Tourism Council (2018).
#|bid
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Afnan xyyn4ynanblH canéapbir
XOMKYYI3X3 ] HOMIJIT XYUMH
YapMaunT XaparTan

BornHo 60M0H AyHA XyrauaaHa 3acruitH raspbiH
YN axkunnaraaHbl XeTeN66punr xaparxyynax
Hb H3H Yyxas. BusaHbl Waapanarbir 36e65pyyasx
apra xam»as aBb6an XyynuyablH Xe4enreeHunimnr
HaMarayynaar Hb 6aTnaracaH Tya aH3 60NOMXKUIAT
9praH xapax Hb 3ynTal. Llaxum 60M0H XMN [33p
BM3a 010X 60NOMXKUIAT HIBTPYYN631 30pUH MPIX
XKYYNYAbIH TOOr HAMATAYYA9X a4 Xo0N60raonTon.
Bavranb opynH xamMmraansblH XyyanyabiH XaparxKuaT
Hb agnan >yyn4yaanblH TOrTBOPTON XOTXANAT
XaHraxaac ragHa MoHronblH 6aliranb, COENbIH 6BUNT
XaZiranaH xamraanaxap a4 xonéorgonton. O4o0orninH
KMUNNAX XYYHUIT 304TIOX YANYUNTIIHUIA YNTIB1339P
M3PrawyylaH cyprax Hb YUNYUATIIHUN YaHapT
9Eeparsap HeseessHe.

3ax 39971y YAMIT cyanax xaparTait. OHLON60S, TOPUIH
3yraac EX, ABctpanu 60n0H 6ycaj 30puNTOT 3ax
333NYYA3A YMNUMMXK Haitraa BU3aHbl Waapanarsir
9PraH xapaxaac rajHa, ogooruitH 60471010 XXYpMbIr
HYB-biH OXB-ninH 3eBNOMX, TOPryyH TypLlunaratamn
XapbLUYYmK YHOM3X Waapanaratan. TYYHUYNSH, aanan
XKYYNn4nanbiH 6anryynamxKyyabiH YANYMArasHmin onoH
YACbIH CTaHAapTbIr 600BCPYYK, asgnan xyynunan,
30410X YANYUNTIOHUIM YAUPANATbIH YUTI3193P P
YaaBapbIr X6 KYYN9X3[ XepeHre opyynanT Xumnx
3amMaap YUIYUNTraaHWIM YaHapblr carkpyynax
XxaparTan. CanbapblH yNUpPNblH HEeNeeNNUNT
faracrax yyaHaac asnanblH 3apanbir xaMmapyynax,
6u3Hec asnaryaan xaHaax, xxyyndaagn 3opuyncan
apra XaM>Xa3HWin L|ap Xypaar 6asxyynax 33praap
oycaf ynupnaap Xyynuua tatax ctpateru 6apbx
X3PIrXKYYI9X Hb 3YNTIN.

OPYYTAIT

Xaupuar 13. AAJTATTKYYJTHIATIbIH CAJIBAP IAX XOPBHI 6

XepeHre opyynantaap can6apt Tynramaaas
Oy XOEP YHACOH 63PXLISSNUNT WNAOBIPNSX
60N0OMXTOWM. TOAraap Hb: XOUPOrAcoH 6aa3s
BOSIOH XYHWI HeeL| oM. 304K[ XY193H aBax 6aas
CYYpb, TYYH [OTPOO 304MA 6anpnyynax asg oyTral
60/10X 304K OYyaANYYa, XOCTES, KIMM, aMpanTbiH
ra3pyyAblr OfI0H YACbIH CTaHAapTag HUALLYYISH
BPrexXYYN3X3 XOpeHre opyynanT Waapanarartam.
AXUNNax XYYHUN XyBbA, asnan xyyndynanbiH
60M0BCPOSIbIH X6TeN6epYYASL X6PeHre opyy/axaac
rajHa aAraap xeTen6epyyaninH xapamkunTaa
XYBUNH X39BWNNNH XYyBb H3IMPUWI TaTaH

OposLyynax Hb canéapblH YafaBXWAT 433LLTYYISH,
OJIOH YNCbIH YANYNYYISMYANAH XY193NTSL HUALICIH
YIANUMAraa y3yynax 600MXKMIAT 614 6ONTOHO. YyHL
XYPaxaf4 cTaHAapT 60/0BCpyynanT Mall yyxan
6eree/] 6aiiranb OpYHbl CTaHAAPTbIH X3P3MKUAT Hb
9KO-KYyN4aanbIr HOM3rAyy1ax a4 Xxon6oraonTom.
JOoToOAbIH HUNNYYAINTUNT HOMITAYYNSX
caHaaunaryyf 600H aanan »xyyndnanbiH canéap
Oax XXKOY-yyannH CaHXyY>KUNTUAH XYPTI3IMXKUIAT
calbKpyynaxag xepeHre opyynant 43MXKA3r 60THO.

YpT XyrauaaHaaa, araap, aBTo 60/10H TeMep 3aMblH
094 OYTUMIAT caikpyynaH XerKyynax apra Xxam»)aar
aBax xoparTon. YnaaHb6aaTapblH WNHS OHIOLHbI
6yyaan awmrnanTtaz OpoxToM 39ParLaH HUCIITUIAH
TOOr ye waTTahraap HaMarayynsx Hb 3yMTan.
WHCTUTYUWIH TYBLUMHA, 3aCTUIMH ra3pblH areHTnar
xoopoHAbIH (BOAXKS, YXTI 60n0H M'XA) yanaaa xon6oor
calXpyymK, ToArasp 6anryynnaryynbiH OposLOOHb!
OYTa9MXK 6OMOH VP AYHTAM 6aANbIN HOMITAY YK,
HOrAM3N, aanan XyynynanbiH YHASCHUN cTpaTerumr
60onoBCcpyynax Wwaapanaratain. TyyHaac rafgHa, WnHa

©CBI, MFA of the Netherlands by Acorn Tourism Consulting Ltd (2014). “Cultural Tourism to Mongolia” Final Report, April 2014,
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BV XOPXOH TOH XYP3X B3?

COPIroarasx aPYmMm XYYHMM
YWNAB3PAN

TeXHUKUINH HeeL, 60N0MXK 6HABP, XYH aMblH HArTapLImna
6ara 3spar y3yynant Hb MoHron Yncbir A3m TUBWIAH KX
OCONTUINH 3PVH 3YYHbIM 9HEPIMIP XaHrax HapHbl 60N0H
CanxuH napk 6airyynaxaja taatain Hexuen 6angnbir
61 60nrox 6anHa. ONoH YncoiH Coprasraax pymm
Xy4YHuit AreHTnarninH TooLooncHOOP MOHIoM YNCbIH
Hap 60/10H CaNXMHbl 3PYUM XYYHMIA 6ONOMXK Hb 2.6 TBT,
(2,600,000 MBT)%? xypTan 6ytoy 6 TaPOYMbIH XOPOHre
opyynantTah AynuHs. NHXYY TOOLOONCOH Heel
60M0MX A33p YHA3CN3H, MoHron Ync Hb A3uiiH Cynep
CYNXKa3HA HArAK 6YCHIAH TOMOOXOH X3P3arnarymg 60n0x
Xatan, OXY, BHCAY 60noH ANoHTOM X0N600 TOrTOOXbIF
9pMan3ax HaiHa.

2017 OHA MoHron Ync HunTass 7,611.6 MBT ap4nm xyu
awumrnacHbl, yitnasapnan 6,089.1 F'BT (80%), umnopToop
1,522.5 BT (20%) GaitcaH 6aliHa. 3ajapraaHbl XyBb[,
HUIAT 9p4YMM Xy4 YANABIPASNNIAH 95.7 XyBb (5,826.9 T'BT)
Hb JynaaHbl LaxuniraaHbl cTaHuaap, 4.2 XyBb (262.2 I'BT)
Hb Canxu, Hap, ycaH LaxuaraaH ctaHuaap, 0.06 XyBb Hb
OV3enb YYCryypasap yinnaBapnaracaH 6amnHa®

Xapamcantai Hb MOHron YncbiH
COPrasrfax opYmMM xy4Huin canbap
SKCMOPTNOX 6ONOMXIYI 6alrHa

YNC OpHbl CIPraarasx apyYMM Xy4YHui canéap Hb
epcenfex YaBapblH XyBbf xA3raapnaraman 6anHa.
Cynep CyIK99HNIN XYPISHA ©6CCOH IPINTUNT XaHraxan
Waapaargax Caprasrfsx apyunuM Xy4HUn cyypunyyncan
XYYMH YaANblH AyTargantai 6anHa. MoHron YacbiH
[OTOOAbIH 9PYUM XYYHUIA canbapblH TOBUIH BYCUIAH
SPYUMM XYYHUI CYIDKISHUI CYYPUNYYSICaH XYYUH Yajan
Hb 1,174.8 MBT 6erees yyHuit 20 xyBuUiAr Hb OXY-aac
UMMNOPTONMXK 6aliHa. SHS Hb OMPbIH XyrayaaHa MoHron
YNC Capraargsx apuUnmM Xy4 MX33X3H XIMXKI3raap
9KCMOPTNOX YafdaMXKryh 6ananbir 6aTnaH xapyynx
6aiHa. ToBUIH 6ycaap xon6onTyyn 6mMin 60NroH
XOMKYYNIXa Tynrapax TEXHUK, CaHXYY, YI1C TOPUH
63PXLLISBNYYA Hb COPraaraax apUMM XYUHUA 9KCNOPTbIF
XOKYYNaxa Tylaa 6010x Maragnantan.

ApYUnM XYYHUI TapudbliH AyHAaxkaap MoHron Ync
Hb XepLl 33prangas yncyyaran xapbuyynaxap
epcengexyiny 6010BY 9PUMM XYYHUI YaHapbiH XyBb/
epcenfeeHnin cyn TanTai 6aliHa. TyyHYN3H, 0400roop
YN axkunnaraa sBYyxK Oy CanxvH napkyya Hb yiin
aXkunnaraaHbl 3apaan 6010H TapudblH XA3raapnantTan
X0N600TONIO0P YHACAH XYUMH YaZlaapaa axxunnax

Yagaxryn 6airaa 6ereef yp alwmr aBypaxaacaa unyy
YNCbIH 6PUIAT HOMITAYY19H, TOPUNH TaTaac XeHrenenT
WaapAax 6airaa Tanaap Maprax Hb 6ui. Llaawmn6an,
3PYMM XYYHUI CEKTOP Hb TOPUIAH 30XMULYYNaNT NXTIN
Tyn Capraaraax apuvM XYYHUIN Tyxan XyyaunH garyy
IpUUM XYYHUI 30XMLyynanTbliH XOPOO Hb CIPraaraax
3PUYUM XYYHWUIA YHD TapudbIlr TOrTOOX Waapanarbir
TaBbCaH. VINM TepWINH 30XMLUyynanT, OpoLoOTON
can6apT XepeHre opyynariniti XyBb/ Yp allur 010X Hb
6apar 6010MXIYI 3yin. Capraarasx ax YYCB3paac uX
XIMXKISHUIA SPYMM XYUMIAT Xypaax acyyaan Hb COpunT
X9B33p baicaap 6aiiHa. HyypcaH LaxunraaH cTaHuyya
60NIOH T3Ar99pPUINH XON60rA0X LaxmaraaHbl CY/KI3
Hb COPrasaraax 9x YYCBapaaC XypaacaH LaxunraaHTamn
aBTOMaTaap HarTrax 60NOMXMIT xA3raapiagar. MoHron
YNCbIH Uaxunraanbl 434 6yTaL UXKUA OPNOrbIH TYBLUKUH
O3X YNIC OPHYYATal XK TOCTIN X34ANN Y, 2016 OHbI
6angnaap MoHron YAcbiH HUAT XYH aMblH 81.7 XyBb
Hb UaxunraaHTan 6ereen uaxunraaH gamxyynant
TYraanTUH anfargan Hb 2014 oHbl 6ainanaap 14.8 XyBb
6aiiHa 5

BornHo xyrauaaHgaa XepeHre opyynanTbiH TAPryynax
30pPUNTYYA Hb XyAanfaaHbl TOPryyaax 30punTyyaran
TeauineH aaBxuaxrym 6araa xagnin 4, MoHron Yncbi
9PUYUM XYYHUN YUNABIPA3N Hb YPT XyrauaaHpgaa
9KCMNOPTbIH TOMOOXOH 60IOMXKUIAT aryynax canbap tom.
Tyxain6an, CaHwaHg fgax 55 MBT-biH, DeppoluTaanbiH,
CaNXMH NapKUMH TeCe/ Hb HUMT 100 cas aM.Ao1napbiH
[LLIXO aBYpax xynaanTTal 6aitraa Hb CIPrasraax apUmm
XYYHWI can6apblir gapyi MNUXO-bIr TaTax yayynanTtaspas,
yyn yypxainH 6yc, xyaanaaaHbl 6yc, TOpryynax 3spruit
canbap 60/AroH TOA0PXONMK 6alraa tom. Llaawmnéan,
MoOHron YncbiH HOrooH XerxxnunH bognoreiH Yin
AxknnnaraaHbl TeneBnereeHunn garyy caprasargax
SPYUUM XYHHUI HUNT 3PUUM XYYHWUIA YANABIPIANA 93/19X
XYBUIT 2020 OHA 20 XYBb, 2030 OH/ 30 XyBb[ XYPraH
XYNIMXKUIAH XU anrapyynanTbir 6yypyynaxbir 30pbx
6arHa. TMiMa3C YHASCHNI 30PUNTYYAAL XYPIXUIH
TYyNA 9HS canbapbIr XerxKyynax aaan Hb TAPryynax ay
XONO6OrJ0NTOM HOM.

CanbapblH Xerkaunir A3MXKXNX 30pUAroop, CAPrasaraax
9PUUM XYY YIANABIPNANA A3MXKUX Tapud awmnrnax
33prasp TOA0PXOW apra XamMm»Kas aB4 6aiHa. TyyHUYNSH,
A3uitH Xer>nuitH bank 6010oH MoHron YncbiH 3acruii
razap X00pPOHA AMNOH YNCbIH Tycnam»xaap 41 MBT-UiiH
COpPraaraax apyYnMMm XyYHUin cTaH 6apux 3eBLIMILENA
XYPC3H 6aliHa. 9HAaXyy caHaauymnra Hb PeppoluTaanbiH
CafIXMH napKTan HUNN334 HUATASS 200 rapyn cas
am.[oNNapblH OPTOrTal TOCYYA HOM.

91Green Climate Fund (2017) Renewable Energy Program #1 — Solar — Funding proposal. Available at: https://www.greenclimate.fund/
documents/20182/574760/Funding_Proposal_-_FP046_-_XacBank_LLC._-_Mongolia.pdf/dd828555-bd41-44be-b7e8-67794f57bf76
92CHPP-4 65.3%, DCHPP 4.7%, ECHPP 2.8%, UKhCHPP 2.0%, DorCHPP 4.0%, DzCHPP 0.1%, CHPP-2 2.6%, CHPP-3 18.5%.

%3Wind power (58.9%), solar photovoltaic (7.5%), and hydro power plant (32.2%).

%Energy Regulatory Commission of Mongolia, 2017 Statistics on energy performance.

%World Bank (2016). “Access to electricity”. Available at https://data.worldbank.org/indicator/EG.ELC.ACCS.ZS?locations=mn
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CanbapblH 9KCNOPTbIH 6OTOMXKUAT
60aUT BONrOX0A CTpaTerunnH
anxMyyabIr XaparxKyynax
Laapanarartan

bornHo 6o0noH AyHA XyrauaaHna, ofoo  6Galiraa
Ganryynamxyyn 6onoH 63n1aH 6aliraa Heeuuinr
KanuTamkyynax Wwaapanaratain. Tyxann6an, HorooH
XOMKINAH60AN0roA A3BLIYYIC3H30PUNTOAXYPIXNIAH

TYN4 OAOOTUIAH  SPYUM  XYYHUI  YIAIABSPNSNNIH
cucteMm 60M0H 6ycan YWNABIPNANMIAH TEXHONOMNIAT
WIMH34YN3X Waapanaratai. XaT xaparnas, angaransir

6yypyynax, YHWAH 6GOANOrbIr OHOBYTOW 60ArOX
Waapgharatan. MapraxaminH 4YagBapbir  COPbX,
Typwnara XxypaaH caixpyynax 30pWAroop XUXur
TOCAYYAMIT  TYPYYNaH  X3Parkyy/mk,  ragaag,

[0TOOAbIH KOMMNaHWyAbIH XOOPOHAbIH 30XMLYyynanT,
M3AN3T CONMUILOX YT axuanaraar camkpyynax apra
XIMXKIIHYYANNT aBY X3PIMKY YK 6OMHO.

Xaupuar 14. COPI 931 19X 3PH/M
OPYYTAIT

XYYHN CANBAP JJAX XOPOHI6

MOHroN YNC Copraaraax spymm Xy4ninr sKCrnopTIoxX
6010NL0OTOM; XaAUM TUAM Y OHD BONOMMKUINT
almrnaxaf Waapaaraax YagaBxuiir 61in 601roxsiH
TYNA VX X3MXKIIHMIN XOPOHre OpyynanT LWaapaiaratan
6aliHa. YYH23C rafiHa XepeHre opyynantaap apuum
XYYHWIA 9KCMOPTbIM HAOMArAYY19Xa 4 Waapaaraax
094 6YTUMIAr 6UiA 60Nrox 6ONOMXKTON. Tyxaitnéan,
YWANAB3IPAICIH MAYYAIN 3PUNM XYUMIAT 30XMUYYyNax

CY/IXK33, BYCUINH LiaxmnraaH apumnmM Xy4YHUIA 9paNTUinr
xaHrax sopunaroop AsuinH Cynep Cymxaa pyy
uaxunraaH gamxxyynax wyramyys r.M. TYYHUNSH,
X6PeHre OpyynanT Hb 000 Hairaa apUNM XY4HWUIA 434
OYTUMIAr CamXpyymK, anaaranblir 6yypyynax, aaxxmaap
TEXHOMOIN, CUCTEMUINT UIYY VP BreexxTain 601rox
39praap HorooH XerxnuniH bognoron A9BLIYYICIH
30pUNTYyyanaa Xxypaxaa TycasnHa. .

YpT xyraluaaHgaa, 84raop TOCAUNH XYPOSH[ YYCCOH

YACbIH  ©PUIAT  XYBUAH  933MWWUAL  LLIWIKYYNOH
COMbCHOOP  canbapbiH  XerKIWir  xypaacrax
60MOMXTON.  Xyaanaad asax 6aTanraa  erex,
3ax 399MIMIUH  3apuyump  TyAaryypnad canéapbir

OPACUMHTYHBONOBCPYYTANT

2018 oHA MoHron Ync Hb yyn yypxaiH canéap yycu
XOTMKCOHUIM 96 XXUNUINH ONro0 TOMISrNacaH bereeq
9H3 canbap Hb YACbIH 3ANINH 3acarT UX33X3H XYBb
HOMap opyynary canbap oM. Hyypc, anTHbl Ynrnang
YN axunnaraa Hb TeBnepaer 6aincaH canéap Hb 6ree
33C, TOMOP, raH, radpbiH TOC 33Prasp OPredXMH XOrKmx
MPCaH. MOHron YAcC Hb 173 TaPOYM TH. HYYPC, 1 TApOYyM
TH. TOMPUIAH XYA3P, 93.3 casi TH. 33C, 2000 TH. anT, 332.6
casl TH. ra3pblH TOCHbI HEBUT3N, alNIT ManTMabiH
apBaH 6asnar HeeLuTal yIcC oM.

AWnrT ManTManbiH canéap Hb MOHIONbIH SAMIAH 3aCrMiH
Yyyxaf xacar 6ereef YNNABIPUAH HUAT By TO3rAIXYYHUI
68 XyBb, [IHB-11%% 21 XyBb, YNICbIH TOCBWUIAH OPNOrbIH 30
XYBUIAS 6YpAYYNIXMIAH 39ParLaa 40,000 axblH 6anpbIr
O6YPAYVY/IK 6aitHa.%4 YyHaacC ragHa, alnrt ManTMasbiH

nubepanynax 3amMaap canbap Aax  XepeHre
opyynanTbir A3MXUX OGONOMXKTOW. TyyH33C rafgHa,
COPrasrAsx apUMM XYYHUIA 3X YYCBOP3aC 6uit 60COH
SPUUM  XYYHWIA WMAYYANWMIAT Xypaax Cy/Kas 60noH
TYYHUMIT goToonod 60M0H ONOH yncaj Aamxyynax
0o 6yTUMIAT cakpyynax Waapanaratan 6aiiHa.

canéap Hb HUAT aKCNOPTbIH 85 xyBb, ILUIXO-bIH 70
XYBUWIAT 6YpAYYNASrSS

CanbapblH 60/10BCPYYnax yis
akunnaraa gytmar barHa

TyyXuit 9aniAH oNGOPIONT, aHXaH WaTHbl 60N10BCPYynanT
[199p N FONYNIOH YN axkunnaraa ssyynaar Tyn MoHron
YNcbIH r'yH 60N0BCPYYNanTbiH cantap Hb epcenpaex
Yaaap Aooryyp. Yyn yypxaH yinnasapnanuinH 6apar
97 XyBb Hb TEXHONOMMIH YafjaBxTaliraa xon6ooTonroop
xarac 6010BCpyyncaH 6yTaargaxyyHaac 6ypaaar 6ereeq
9KCMOPTbIH OP/IOTO Hb FONYNOH HYYPC (48%), 39CUIH
6askman (35%), ant (10%) 6010H TEMPUIAH Xyapa3c (6%)
6ypAax 6altHa. o

#Country Snapshot: Mining in Mongolia 2017. Available at https:/www.ausimmbulletin.com/feature/country-snapshot-mongolia/
’Export.gov (2017). “Mongolia — Mining”. Available at https://www.export.gov/article?id=Mongolia-Mining

%Country Snapshot: Mining in Mongolia 2017.
®Export.gov (2017). “Mongolia = Mining”
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YYH33C rafiHa alnrT ManTMasbiH 6010BCPYYNanT Xuix
YANABAPYVYA Hb XYYUH YaZnaacaa AOOTYYp TYBLUMHA
YN axkunnaraa asyynaar. Tyxann6an, Hyypc yraax,
60n0BCpyyNnax yMnaABapyya, raHruinH YinaBapyvya Hb
©OPUINH BYP3H XYYMH YaA IbiH TOH xarac Oyroy TYYHI3C
6ara TYBLUMHA axmnnaxk 6aiHa. 3scuitH 6010BCPyyNanT,
39C B6YT99rAdXYYHUI XyBbA MOHIONbIH KOMNAHUYA
Hb epcenaex Yaasapryin oytoy OXY, BHCAY-bIH xamf
YH3T3 33C yTacTal epcengex 6010MXIyi 6anaar.
OXY 60N0H XATafblH 3Yraac TaBUragar UMNOpPTbIH
TaTBap Hb MOHIOMbIH 33C yTaCHbl 9KCNOPTbIr 6yp Y
WYY XYHAPYYNASr. [a3pblH TOCHbI XyBbA MoHron Ync
©OPUIAH YNC OPHbI X3Paryaar xaHrax 6010BCpyynax
yAnaBapryn 6ereen UMNopToOC 6YPaH XxaMmaapanTail.
YYHTO agunaap, ant 6onoBcpyynax ynnaeap
6aixryinrasc MoHron Ync He eepuitH antaa Vx bputanu,
AnoH, Weenuyap 35par opHyyaaa 6010BCpyynAar Hb
TO9BAPNANTUINH 6HASP 3aphanTai banaar.

CYVYUIAH X3A3H XXUAKH Xyrayaang MoHron Ync Hb ax
YANABIPASNUIAT ASMXKUH XOMKYYNSX YNTNB93P X34
X343H 60471010, X6Ten6ep 6010BCPYYIaH X3PIMXKYYIIK
MPCaH. XNwasan6an, TOrTBOPTON XOMXKAUAH y33N
6apuMTNang HUAT SKCNOPTOA 9319X 60N10BCPYYyNax
YANOBOPUIAH BYTI3rASXYYHUA XYBUIAT 2014 OHA 17
XyBb 6aMCHbIT 2030 OHA 50 XYBbJ XYPrax, WataxyyHbl
X9Paruaar AOTOOAbIH YANABOPNSN23P OYPIH XaHrax,
aWWrT ManTManblH 6010BCPYYNanTbiH TYBLWWHE
calkpyynax, Xyynb apx 3y, TaTBapblH 60410roop

AaMXyynaH HaMYy epTer LWWHI3aX YUNABIPASNNNT
O9MXUX, 6airanb OpYHbIr XagranaH xamraananax
39par 30punTyya 6artcaH 6arHa. TyyHYNaH MoHron
YNCbIH 3aCruiH raspbiH Y axkunnaraaHbl Tonesneree
2016-2020, SAUINH 3aCTUIAT IPUMMIXKYYNaX xeTenbep
60/10H ANT-2 XeTentep 33parT 33C, raspblH TOC, anT
60N0BCPYyNax YUNABIPYYAUIAH Mera Tocnyya 6010H
raH, WwaTaxyyH, Hyypc 6010H XUMWINH YINOABIPUIAH
6anryynam»yyabir XerKyynax TeNesnereeHyys 6arrcat
fanpar.

OPACUIH T'YH 60/10BCPYYyNanTbiH
HONOMMKUT 6CONTUNT BN BONTOX
flapaax anxamyya

BorvHo 60n0H AyHA XyrauaaHpn MoHron Ync
TOLOPXOWICOH 30pUNTYyALaa Xypaxan Tycnax
TONOBNOreOHY YOI X3PAMKYY19X OONOMXKUIAT XaHracaH
3aMblH 3yparnan 6010BCpyynaxas aHxaapax XxaparTai.
33C, TOMPUIAH XYA3P, TYYXMI HEDTb, HYYPC 33Par 0400
bairaa 6o0n0BCpyynax YMnaoBapyyanir oOHOBYTOM
awmrnaxag A3MXKIar y3Yynax xaparTan. MoHron
YNC Hb aWwnrt ManTMalblH XepeHre opyynary/biH
OyHAO canTap TaHuracad Tyn, MWXO-bir aHs canbapT
TaTaxag TeAuneH XyHAPaNryn oM. Opxx npx 6y
MUXO-r yaawAablH 3pafa xaryyn, on6opnonTbiH
YW aXunnaraaHja Yurayynaxaac uayyTanraap
60N10BCPYYyNax yinn axxunnaraaHa YMrnyynax Ho 3ynTan.

XOPBHI'© OPYYNAJIT

Xanpuar 15. 3PACVNH 'YH BO/TOBCPYYTANTbIH CANTBAP JAX

EpeHxuingee xepeHre opyynant Hb MoHron YncelH
TeNeBeres, XoTenbepyyanir XaparKkyyaH, ToAraapT
TycraracaH 30pUATYYAbIr 6Menyynaxaa TycanHa.
CanbapblH TEXHONOIMIAH YaaBXUIAT O93LLNYYN9Xa/
XOPOHIre OpyynanT Xuiix Hb 6GONOBCPYYIaxX Xy4nH
YaanbIr HOM3AMAYY13X a4 X0N60rAoNTONIrooc ragHa
9HO® Hb canbapbliH OYTIIMXKMNAT HIMIIAY YK

rajjlaafblH KOMNaHWyaTam epcenaex 60N0MKXUIAr
O/ITOHO. XepeHre opyynanT Hb anT, 33C, raspblH
TOCHbI 39P3r LLNH3 6ONOBCPYYNax 6anryynamsyyabir
6anryynaxaf Tyaxal 6010X00C ragHa MHracHa3p
alwuvrT ManTManbir ragaafan 6010BCpyynaar eHaep
3apAbir 6yypyynHa..

YpT xyrauaaHfaa, HYYPCHUN XUMWINH YNNAB3P, anT,
39CHMIA 6ONOBCPYYyNax YANABSPYYA, FaHMMIAH TOCUIAT
XOMKYYNIXUIH 33paryss TaTBapbliH, CaHXVy, 9pX 3yMH
TaaTan opUMH BYPAYYNIXST UMK aXKMNAX XIPIrTaM.
X0 6010H AOTOO/bIH XyBb X6POHIe opyynaryabir
TaTaxynu ynaBapaaaninH LOrLuonbopbIr CUCTEMTIIa3p
XOrxXyynax Wwaapgnaratan. MHroxwnH Tyng Xyynb,
60471070, XXYPMbIH X3P3MKUATUIAT ASMXKMUX 3amMaap

ypbUmMIaH TOOLOOSIK, TaamMarfiax 60n10M»XK HEXLINAT
6YpPAYYNax Waapanaratan. XepeHre opyynanTbiH
cTpaTeru Hb cantapbiH 600BCPYYNax yinn axxwnnaraar
HOM3rAYY/19X afiCbIH XxapaaTalraap 6010BCpyynaraax
X9parTam Tyn aAWNAH 3aCruiiH 60M0H 3KCMOPTbIH
TOPOIKYYNANT, Camxpyynanta XyBb HOM3p OpyynaxyiL
YN axunnaraaHyynaz Ymrnax Hb 3ynTau.

7"Mongolian Customs (2019). Available at http://www.ecustoms.mn/
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Xawipuar 16. HOTOOH 3VINH 3ACAT PYY

MoHron YncbIH 6airanb OpUMHL XOp XeHee NXTal
canbapaac 6ypACOH 9KCMOPT BOMOH XOPOHre
OpYYNanTbIH CYypb HEXLONTINr33P SAMUMNH 3aCTNnH
XOMKUNA XYPaX 3aMHan Hb 6airanniiH Heel
6asNruir XaHanTrym awmnrnaxag xyprax 6anHa.
SHaXYY XaHAara Hb yyp aMbCrablH 6epyIenTTan
33ParuaH, XYpPaanaH 6y opunHp ceper Henee
Y3YY/IK 6ariHa. Tyxannéan, >XUnuinH ayHaax
araapblH TemnepaTtyp 2.2 XamM33p HAOM3rACaH
6ereen xanyyH eapyyaumitd Too 8-10 xoHoroop
HOMAIA9X, Xyp TYHaAaCHbl XaMX33 HOMIIAaXK,
XOPCHUIA YMINTUIAH XaMXK33 6aracy ynmMaap
TapuanaHrmiH Tanbai 6aracracaH.

Yyn yypxanH yinn axxunnaraa Hb 6arranb OpynHa
XOp XOHOBNTa X3B23p baiHa. 3acruiiH raspaac
casixaH XMWCaH Wanrantaap yyn yypxamna
alwmrnacaH 22,752 ra raspaac, 4,256 ra Hb yyn
YYPXaWH Y axxuinaraaraap 9BA9pPCOH, HOX6H
C3PrasnT XMNrAd3ryn OPXMracoH 6aliHa. 36BXeH
9,100 ra Tanbamnr eMHex 6angani Hb XyPTan
HOXOH CaPraax axkMn XMnracaH Gagantan 6anHa.
Baiiranb op4Hbl CTaHAApPTYYA cy/, 6airanb OpYHbI
Xyynb TOFTOOMX, AYPSM XYPMbIF caxuynax
YaZaBxu cyn 6aian Hb MOHIeH YC, UMaHUT rax
M3T XUMUINH 6OANCHIH XSHANTryM almnrnanTTan
XOCON6011 3KOMOMMIAH XOXMPAIbIT yiaM AOPOATYYIIK
6030LUMY/A oM.

TYYHUN3H, TYYXUIA HOONYYPbIH TeNee AMaaHbl TOO
TONrOM acap XypAauTan HOMSIASXK, ylamxaanT
HYVAMAH Man aXk axymH apravfianblH Xacar
60/10X HyTar CaraH HYYA31/19X Hb 6araccaH Hb
MoHron YNcbIH Tan xaap, 631433pUitH JOPONTbIN
HAMArAyYy/MHK 6aHa. 9H3 Hb MX3BYMNIH Yyp
amMbCrasiblH 3pC T3C 66p4NenT, 6anranunitH rammr,
raH 3y 39par 6anranuinH raMwwunrt y3aranasac
VYASNTIA oM. YYHUA yp AYHA HUWT HyTar
O9BCTopUiH 77.8% Hb LUBIKUNTEL HOPBIr4aX
6aiiHa.

Baliranb op4Hbl 6ycaa acyyanyya Hb 33pnar
aMbTabIH Xyynb 6yc xyaannaa, xyynb 6yc Moa
63NTras, OMiH HOBLIMIAH XOMCLI0M, X3raapnaraman
YCHbI 98X YYCB3PUIAH YCTras, Xe[1eereec XoT CyypuH
rasap pyy YMriacaH WUIXKUAT XeaenreeHeec
YYASNTANra9p XOT, CYYPUH raspbiH X1 xa3raap
TON9XNIAH X3P33p araap, yc, XepCHUIN 6OXMPAON
HAMaraX GaiHa. 9Araap Hb rof TeNeB 3pc TaC yyp
aMbCrasblH 6epunenT 60N0H A0TOOMAbIH Mas ax
axyiH can6apbiH GyT9arAaXyYHUIA XN JamMHacaH

XyAangaa TeAuNeH yp alnrrynrasp XMnragortam
Xxon6ooTom 6ainHa

MoHron YAcblH 6airanb op4YHbl canbapblH Xyyib
3pX 3YM, 30XULYYNaNTbIH XyP33r OIOH YNCbIH
CTaHAAPTbIH Aaryy LWWH3YUNICSH. OHeeaep MoHron
Ync 6airanb OpYHbIr XaMraanax tanaap 27 xyynb,
18 yHOSCHUI xeTenbepuinr 6atancaH 6anaar.
TYYHYISH ONOH YNCbIH 12 KOHBEHLM, 5 MPOTOKOS/
rapblH YCar 3ypaH HarACaH 6ereef AaNxuii gasap
30 rapy# yncTam X0ep TanT XaMTbIH aXkuiiiaraaHbl
ropas banryynaaz 6aiHa. YyHaac ragHa, 6airanib
OpPYHbI YH3r39, ayAUTbIH CTpaTernnH apx
3YWH OpYMHT BYpAyYK, 2,087 6airanb OpyYmHA
Heneenex 6ananblH YHIAr33HUIA TakAaHr XYN39H
aBnaa.

CaHrmnH gaMHbl 4aMxnartanrasp BOAXA Hb
TOrTBOPTOW XyAanjaa, HOroOH XyAanjaaHsbl
XONGOrA0X XyY/b TOFTOOMXKMIAT GaTanraaxyynaxbiH
Tyna ofoo 6airaa "TepuitH eMUYNinH XepeHreep
6apaa, aun, yin4nnraa xyganaaH aBax Tyxan
XYynp"-A HOFOOH XyAangaaHbl X0N60rg4ox
FON 3aanTyyAbIlr HArTraH Opyy/icaH. AaM Hb
YANOB3IPNSS, YANOABIPASIYANNH SPX 3YAH OPUUHT
camxpyynax, TOAHWUA 6PTIrUNH CYIDKI3M Uy
TOrTBOPTOM 6aiinraxblH TyN [ Xyy/b 3pX 3YiMH 3apnM
caHaaynarbir 6010BCPOHTYA 60F0XK YadcaH
6aiHa.

[9C3H Xxaanit 4 Hairanb OpYHbIT XaMraanax xyyb
TOTTOOMMWUIWH X3P3MKUAT Hb O acyyAars oM.
Tyxarnn6an, 6airanb opYHbl canbapblH OPOH
HYTIUIAH TOCOBT 61.6 TapbyM Terper TeBepcHesc,
2016 oHA 6airanb OPYHbIT XaMmraanax, HoxXeH
COprasaxaf 3apuyyncaH HUMT 3apafibiH 29 XyBUAT
11 3apuyyncaH 6aliHa. bairanb opyYHbl CTpaTErniiH
YH31r93 60/10H 6airanb OpYHbl ayAUTbIT XyYyb/
3aarfacaHbl garyy rynuatrax, Xon6orgox sam,
Tecen, xeTenbep XaparKyynaryma, ax axymH
HOMKYVYL 033PX apra XaMXKaar apYUMIKYYISXUAH
TYNA 94r33p YHOAr33, ayaAuUTbIH Tanaapxu
YAVPAAMYK, MOL23/13/1 erex waapanaraTan.

39X cypBamk: banranb opyumH, asgnan xyynyaansiH
fgam (2017 oH). MoHron YncbiH 6aiiranb OpYHbl
Tones 2015-2016; XXeddepn Puines(2011).
MOHTrONbIH 6arranb OpYHbl alyArym 6angan
6a MoHron YncblH bairanb opyuH, aanan
KyynunanbiH sam (2014). MoHron YncblH HOrooH
SAMIH 3acarT WWIXKX Hb
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XYOANOAA, X6PEHI'6 OPYYJTANTbIT J9MXKINX

YUIT AXKWITTATAAHYY 1

Tapryynax canbapyynaac rafHa, xyaanaaa xepeHre
OpYYNanTbiH ASMXKNST Y3YYNSr 3ypraaH Ynr yyprumr
MOHIron YncblH 6yxuin N canb6apblH 3KCMNOPTbIT
OOMXNX, X6peHre opyynanT Tataxaj OHUrom ay
XONOOrA0NTON XaM33H TOAOPXONNCOH 60MHO. 3Araap
O9MXKUX YW aXXunnaraaHyyablH rypaB Hb OJ10H
YNCbIH 3ax 333/, 60/0MXKYyATal XoN600 TOrTOOH
caxxkpyynaxag Tynrapy 6y copunT, 63pXLUIa3nYYAUIAT
OHLIONCOH (Xyaanaaa, XepeHre opyynanTbiH 60471010,
Xxyfoanpgaar XeHreB4nex, xygangaa, XepeHre
opyynanTbiH cypTandunraa) 600 Heree rypas
Hb XyAanjaa, XepeHre opyynanTtTan xon600ToMu
KOMMNaHWYyAblH 66pCANNH YadaBXUNH acyyanbir
(CaHXYY>XXNUNTUIMH XYPTI9MXK, YaHapbiH yanpanara,
yp YafBapbliH X6rKYYN9NT) XOHASX aBY Y3COH 6OJHO.

XYOANTOAA, XOPOHI©
OPYYJTAJTTbIH BOAJIONO

Xypangaa, xepeHre opyynantbiH MOHIon YNcblH
SNIAH 3aCrnNinr eepunex 6010MX YaaaBx Hb 6041010
6ONOBCPYYNanT, Xapar>KyynanT Hb YHASCHUNA
XOIXNNAH TONOBNOreeTan Xap HArT yangaaTtan
6alixaac xamaapHa. MoHron Yncapn nubéepandnan,
H23NTTaN 6aingan ynam HaMaraax 6airaa xaaun
4, WNNABIPNSX Waapanaratan 6041t 69pXLLaan,
XYHOPSNYYA Hb XYYUH Terenaep 6010H 6ONOMXKUT
Xxyfanpaa, XepeHre opyynanTblH Fr9pasHyYAUIH
XapaaxaH 60MT 6000y yp allunr, XyBUAH X3BLLANIAH
CEeKTOPTON XaMTbIH a)kunnaraa Hb anbaH 6yc 6ereef
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3ypar: 'XA. MoHronbiH XX033 x0ép ayraap 3esnengex yynsant 2019
OHbl 1 cap.

nn Toa 6ainfan xaHranTryi, TepuinH canbapblH YafaBx
Cyn 33par 60JHO.

JIn6epanunan 60/10H HIONTTAN
6angan Hb MoHron Yncapg LWnHa
6010MXKYYObII aBYMpPCaH

lapaap xapunyaaHbl saMm 6010H 6ycan xyaanaaaHbi
60471010 60/10BCPYYNaNT, XapP3MKMATUIAT XapuyLax
axwunnapgar 6airyynnaryyabslH nubepandnan,
604N0TbIH WWH3YN3/, ONOH YAChIH 3AWUAH 3aCruitH
X3N3NU33PYYA 33Par aXxyya Hb Yp AYHTaM 6aiHa.
MOHron Ync Hb 34MNH 3aCTUMH 6CONT XOMKUNAT Hb
X6A6Nrery ron Xy4mH 3yinn 60A1CoH rafaril YNrnacaH
3AUIH 3acar 60/0H XyBMpY H6allHa. MoHron Ync,
OA00MMINH Baanaap Xy4nH Terengep ynndanmk 6y
37 XOEp TanT XepeHre opyynanTtbiH rapas 60/10H
Y33rN3CoH 6 rapas XaM1aNU9pTal 6ainHa. (XyCHarT 5). .

XYCHArT 5. MOHIon YNCbIH XOEP TaNnT XOPeHre opyynanTbiH Xa1a/1L23pYYa

Xy{uH Terenaep

*ABCTPY + OHaTXar - TMonbLu

+ benapycb - WnaoHesn Py
Senum oG | opauy -

© Kanan + WNtanu + CwuHranyp

* XAtan + KasaxcTtaH + lBen

* Ky6a + BHCY + Wseiyapwu

P tex + Kysont + TapxuknctaH

+ [ann + Jlaoc - TypK

+ Eruvnt + JlntyaH - YipauH

* Ounnann + Manawns + VIx bputanu

+ OpaHy - Huaepnanga ARy

+ [epmaH + GuavnnuH . BHCBY

+ YHrap
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Y33rnacaH

+ bonrap + XopBart + BHCY
+ KuprusucraH + Katap + AH3Y
LlyuancaH

+ AnoH ‘

9x cypBami: HYEXXEX (2019), ONOH YNCbIH X6POHIe OpyynanTbiH rapasHMIA Nnasnaraa.

Boanoro 6o5108Cpyynant, }
X3PIMKUATUIAH XYBb[, YafaBxXuir
camxkpyynax laapanara 6anHa

Xyaanpaa, xepeHre opyynantblH 604N00rbIT
BIXXKYYNIX YUTNBNA UYY XYUYUH YapMalnT TaBuKX
WaapanaraTtait 6aitHa. Tyxainn6an, MoHron Ync Hb 6yc
HyTarTaa rafaallblH XepeHre opyynanta XxaMmruiH
HO3NTTaM 9AUIMH 3acar 6YXWidi YyAIC OPHYYAbIH HAT
60NIOBY, X6POHre OpYyyNanTblH H33NTTaN GananbIr
XaHrax TepuitH 604N0rbIH TOrTBOPTY 6aingan Hb
X6peHre opyynant, Tap agyHAaa N'WXO-r caapyynax
TOOOPXOM 6YC OPYMHI 61l 6ONTOX HBaHa. XyBUItH
XOBLWNANNH xerxnng rynyatrax NWXO-bIH yypar,
a4y xon6oranbiH Tanaap TOPUINH 3Yraac TOA0PXOW
ancblH xapaarym 6angan 60/10H Op OMPXOH rapax
604107 bIH ©6PYNBNTYVYA Hb YPT XyralaaHbl XepeHre
Opyy/nanTblH CTpaTernH yp WHUMUAT XYPTIX
BONOMXKUIT XA3raapnax)k 6ainHa. fazap eMunenuitH
acyydan, rafjaallblH xepeHre opyynanTbiH 100,000

am.gonnapbiH 60cro waapanara, 6ypTranuiH
acyyanyya, XepeHre opyynanTtbiH Xyynuap 3aax erceH
3PX, XOHFeNeNTUIAN 31YYN13X33C TaTran3dcaH samMmbIH
Tanaap xepeHre opyynardgbiH roMao0n caHanyys
33p3ar Hb XePeHre opyynantaj Cepreep Heneesmx
baitHa.

NX29X9H XOMX99HUIN xydanpaaHbl 6010MX
awurnarganryn 6aincaap 6anHa. OYXT-UinH
3KCnopTbIH 60NOMYXKWIMH 3yparnanaac y3san MoHron
YNCbIH alLnrnargaaryit akcnopTbiH 60/0MXK 253.2 cas
am.fonnap 6aHa. AGCONOT yTraapaa aKCMopTbIH
almrnargaaryin 6010MX XaMrninH eHep yncaap
BEHCBY (51.8 cas am.gjonnap), igoHesun (24.4 cas
am.fgonnap), Xatag (22.6 cas am.gonnap), ranu (21.4
cas aM.flonnap) 39par yncyya aypbaaracaH 6aiHa.
ByTaaraaxyyHWin XyBb[, aBY Y383/, aflyyHbl Max (56.3
cada am.fonnap), camap (50 cas aMm.aonnap), 33CUinH
baskman (40.1 caa aM.fonnap), caMHaary HapuinH
Hooc (13.3 cas am.fjonnap) 39par 60JHO.

3ypar 23. MOHron YNcbIH 9KCMOpPTbIH 6ONIOMXKUT 3aX 399/VY[

MOHronbIH 3KCNOPTbIH
6010MXUT 33-yyA

Taitn6ap

@ 9kenopTbiH Bonomx
@  AwwrnargcaH 60n0MxK

3yyH A3n

EX 60noH 6apyyH EBpon
ACEAH

3yyH EBpon, Tes Asu
©mMHep Asun

Xoia AMepuk

Oitpx [lopHoa,
HomxoH ganaiiH 6yc
Natun Amepuk
OMmHea Appuk

Xoitg Abpuk

ITC Export Potential Map
http://lexportpotential.intracen.org

3x cypeamx: OYXT (2019), IKCNOPTbIH 6ONIOMXKUIAH 3yparnan.
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BV XOPXOH TOH XYP3X B3?

MoHron YfAcblH xygangaa, XxepeHre opyynanTtbir
O3MXKUX 6alryynnaryya He KoMnaHuyaaz onoH
TOPAVNAH YRNYMNTaar y3yynxk 6airaa xaaun u,
TaAraap 6anryynnaryya xoopoHa Yn axxunnaraaHbl
30xuMUyynanT 6anxryi, Waapanaratan YagBapbiH
ayTarfan 6angar Hb y3yymK 6y YIAYMArasHuin vp
AYH, XYPTI3MXM [, cepreep Heneemxk 6aiHa. AnaHrysa
XKUXKUT KOMMaHWY[L Hb 3aX 39314 HOBTPIX HEXLUNNIH
Tanaap HamagBapTaw, Uar YenmH Maassnnsap
AyTarfax Ganpar.

3acarnanelH cyn 6ainpgan, un Toa 6ananbiH
ayTargan Hb xyaangaa, XepeHre opyynanTtbiH yp
OVHT3 60471010 60N0BCPYYNaH XaParKyynaxaa
caaj yupyynk 6aHa. JanxuitH 6aHkHbl JanxuitH
3acarnanblH MHOAeKcasp MoHron Ync 2017 OHA
J3NXWIMH 100 50 XyBb/[ (3aCruniiH raspbiH yp AYHTIR
yin axunnaraa (42.1%), XyynuiH 3acarnan, aBnura
(41.8%), X291 XaxyynuiH xaHanT (41.8%) 6arTxass.
BanryynnarbiH 4afaBxunr TepUH YAIHYUITIST
M3PIraXKANIAH 6ONFOX YNI13N33p 6IX>KYYNaxX Hb [LLIXO-
bIH OPOX ypCrasnblH 30XMLYYyNanTblH WWNABSPUIAT YNC
TepXXyynaar 6anansir 6aracraxaf TycTain.

YYHUIM 35paryss saunmH 3acartT TOMOOXOH Yypar
FYAUSTraasr TOPUMH 6MYNUT axk axymH HOMKYYA Hb
XYBWUWH X3BLUNAH XOMXKIUNT rayaax, ragaajblH
X6POHre opyynanTbliH 6ONOMXUIAT Hb XA3raapnax
6aitHa. Tep, XyBUINH X3BLUANAH TYHLINSM, KOHLECCHIT

30XMOH Galryynaxaf YMrnacaH MHCTUTYLMUINH
TycraincaH Ynrnan gytMar 6aitraa Hb TOPUIAH 6MUNT
aXK axymH HaMKUIH XaNn6apuiir TYrasaman alwmrnaxan
XYPracaH 6ereefl 3H3 Hb 3Prasj MOHOMOJb TOMTOX
yHAac 6ongor. XXUWaa Hb aWnrT ManTMalblH
6010BCpYYyNanTbiH canbap. Tyxannban, TOpUnH emMunT
MWAT KOMMNaHW Hb T33B3P 3YYUUIAH 3aX 393/ A33p
MOHOMOb 60NICOH Hb araapblH T93B3P, Laalnnban
9KCMOPTbIH 3apANbIr HAM3rAY YK 6aliHa.

XX033 gax x%uaﬂﬂaa, XOPOHre
opyynanTtbiH 60471010

XX033 Hb Xxyhanpaa, XepeHre opyynanTbliH
60AN0OroToN XxoNn600TOWM ron acyyanyyabir
OHLOB (XYCHArT 7). YYHA TOpUIiH 60/10H 60471010
6onoBcpyynar4y aKoCMCTEMUAH 6PreH Xypaar
XamapcaH YafaBXuiir Xxer>Kyynax, o4oorninH 6010oH
6OMOMXKUT ONIOH YNICbIH FaP3aHMi 6ONOMXKYYaAbIT
YH919X 33praap xyhangaa XxepeHre opyynanTbiH
awmnrnaaryn 60N0MXWURT raprax Mpax yun
axkunnaraaHyya 6arTaHa. bognoro 6onoscpyynax,
X3PIrXKYyNax WwaTaHg un toa 6ainaan oytMar 6airaa
Ty M333137 COMUALOX WMHS MeXaHU3MbIT GUit
6ONroX, TOPUIAH YRNUNNATISH 19X X3PIMKYYI9X YaaBx
60N0OH MIPraXuMinH GaanbIr caxpyynax apra
XIMXK33I aBax XaparTan.

XycHarT 6. Xygangaa, XxepeHre opyynanTtbiH 604710r0: fon copuntyya 6a XX033-uitH yinn axunnaraa

[on copuntyyn [apaarnnH acyyanyyn

+ Yp awwrrai xyaangaa,
XOPOHre OpyynanTbiH

BoANOrbIH LWNMHXNATS3, 60N0BCPYYNanTbIr A3MXKUX Ynrnang XXO4b-biH
YafaBxuiir 6axkyynax (1.1.1)

* YHASCHUI XOMKNWNH TONeBNeNTTal yANACaH XyAanaaa, XepeHre
opyynanTbiH 6oanorsir 6onoscpyynax (1.1.2)

ABax apra XxaM»aaHyya

+ Xygangaa,
XOPeHre
opyynanTbiH
6oas10ro,
r9p33HYYA Hb
SANNH 3aCrninH
BONOMMKMIAT
OOMXKMNX
6OOMXKTOW

604M0rbIr 60N0BCPYYNax
YafaBx xsi3raapnaramarn
XepeHre opyynanTbiH
60410rbIH TOAOPXOWTYiA
6ainpan Hb [LLIXO-a cepreep
Heneemx 6alHa

XyBWINH X3BLUWIAH Y331 CaHaa
Hb 6041010 6ONOBCPYYIax
aXXunnaraaHg TorTMon
Tycranaa ongorrym

YHA3CHUI 9KCMOPThIH BYPAH XaMXK33HWIA CTpaTern 6010BCpyynax
(1.1.3)

MoHron YncelH XepeHre opyynanTbiH Tyxah Xyynb 60/10H 6ycas
XONBOrAOX XYYSb TOFTOOMXMINH X3PArKMUATS ASMXKIAT Y3YY19X
(1.1.4)

MoHronblH OKCNopT, XepeHre opyynanTbiH 3esnen (1.5.1) 6anryyn,
XXXO33-niH Tapryynax canbapyyablH allmr COHUPXbIr Teneenex
canbapblH XOPOObIr 36BASANIH XypasHA 6arryynax (1.5.2)

. XyBIAIZH X9BLUNUIH XapunuaH 3esnengex, Mo3a/19/1 TYrasx

xapunuaar xemKyynax 3oxuuyynantbir (3.1.1), GusHecHiH
BYNrYYAVIAH Xapunuaar Xemkyynax (3.1.2), XyBUitH X3BLUAUIAH caHan
rOMZJ100 UN3PXNIANSX BONOMMKNIAT HaMarayynax (3.1.3)..

BOHeernitH 6010H 60IOMXKUNT
OJIOH Y/ICbIH [3p33
XAN3NUB3PYYANAH VP alruimr
BYPaH XYPTa3ryi

ONOH YNCbIH r3p33 XaN3NUd3pYYA

[YAUSTFONNIAH YHINM33 XWX 3aMaap OLOOrMnH XyLangaa, XxepeHre
OpYYNanTbIH FOPISHYYANIH YHS USHWUIAT HamMarayynax (1.3.1)
BONOMXUT TYHLLYYANIT XapbLyynax, LUMHXWAraad XMiix 3amaap
Mpaaayia Galryynax xyfannaa XepeHre opyynanTtbiH FapasHyYYAUAH
YH9 UaHWIAr caiixpyynax (1.3.2)
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- bognoro 6onoBcpyynantag un
Tog Garaan, xapunuaa xon6oo,
XaMTbIH axkunnaraa gyrmar

+ KomnaHuyaaa xyaanmaaHbl

+ XypanaaaHbl 604M10rbIH ONOH HUATUIAH NopTanbir 6uii 6onrox (1.4.1)

+ X9M12N1U33p XMUINX34 XyBb HIMP3I3 Opyyax XyBUMH X3BLUMIUIH
TEXHWKMIH xopoor anéaH 6onrox (1.4.3)

Y33MXKNL, cyypuncan
+ BYpaH 6yC XaparKkunTTai
KypMyyA

* boanoro GONOMXKMIIH Tanaapx
6onoscpyyna M3/133131 AyTMar
X3P3rKIYYI9X34 . -
WA Ton Gailaan - BOJJI0r0, XYYsb TOFTOOMMXMITH XaP3rKUATUNM ASMXKMX 3aMaap
ayT™ar « J1yP3OM 3KYPMbIH X3P3rKNUAT ypbAYMIaH TOOLLOOSIOH Taamarnax GonoMKMIAr Hamarayynax (1.2.1,

1.2.2,6a21.2.3)

+ TepwitH an6aHbl LUKHD XYYIMIAH XaPArKUATUIAT XaHrax 3amaap
MOPIaXKINIAH TOPUIH YINunnrear Gairyynax (2.6.1) TepuitH
3axupraaxbl YagaBxuiir 6axKyynax (2.6.2)

XYOANOAAT XOHIT8B4YJ168X

Xyfanfaar XeHreBNex apra XsM>Xaar aBu
X9PArKYYN3X Hb XyfanfaaH/ Waapaarjax sapaan,
Lar xyrauaar UxaaxaH 6yypyynax a4 xon6orgonrom
tOM. OJIOH YJICbIH XaMXK33H MOHIroN YNc xapbuaHryi
calH y3yyNanTTai 6ereef Laalung camkpyynanTbir
XWAXWIAH a4 XON6oranbir yxamcapnaag 6anraa xagunia
4, ONOH YNCbIH YYPTUINH X3P3MKUAT, X1 AamMHacaH
CUCTEMUIT cakpyynax 60/10H YHAICHUIA HAT LLOHXHbI
60A10TbIT X3P3AMKYYN3X YATNIBN33P apra XaMx>a3 aBax
WaapanaraTai 6aitHa.

3ypar 24. Xynannaar XeHreB4nex UHAeKc, 2017

Xyfnanpaar XeHreB4Ynex LaalliblH
apra XoaM»<aar TesIeBNOCOH

OO3XAXB-blH Xyfangaar XeHreB41ex NHAEKCI3C
xapBan, MoHron Ync Hbe xygangaaHbl HUNTOM,
Xypaamx WUMTFa, AOTOOAbIH XU XaMraanax
6anryynnarbiH XxaMTblH axunnaraa, 3acarnan
60M0H xapaaT 6yc 6alAIbliH XyBbl 66PUIAH OPOrbIH
aHrvnang xapblaHryi calH y3yynanTTal 6aliHa
(Bypar 25). Ypbaunncax 6ypayynant, ragaaj xvnmniiH
6airyynnarbiH xaMTbIH axkunnaraa, 6u4nr 6apuMTbIH
6ypasan 60N0H aBTOMATXYYNanTblH YMrnang
camkpyynanTyyabir FONY4I0H XUNX Hb 3YUTIN.

3acarnan 6a
xapaart 6yc 15
banpan

Fagaag XMnnnH
6airyynnarbiH xamTblIH
akunnaraa

JoTtoon XMnuinH
6anryynnarbiH xamTbIH
axkunnaraa

YHSNM33HWA LWaTnan: O - 2, XaMrUiH MyY - XaMr 1idH caliH

M3a331IUIAH XYPTI3MXK

Mpouenyp LnmMTran xypaamx
ABTOMamKyynant Buunr 6apumT
MoHron Jooryyp ayHOa>< opnoroTon yncyyn

XyfangaaHbl
HUAraMA3TYYAMUIAH OPOSILI00

Ypbaduncax 6ypayynant

[aB>k 3aangax
npoueayp

9x cypBami: ISXAXE (2018), Xyaanaaar XeHroBUN6x MHAMKATOPYYA.
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BV XOPXOH TOHA XYP3X B3?

MOHIOJIbIH TOrTBOPTON XOMKANAH 30PpUNT 2030
Hb 97 6YTal, NOTUCTUKUINH CYIIKIAM XOKYYN3X,
9KCMOPTbIH 3apfan, uar xyrauaar 6yypyynax
39par ymn axunnaraaraap gamxxyynaH xygangaa,
YANYUMNraar caxkpyynaxbir 30pbyx 6aiHa. CyyaniH
Xunyyaag MoHron Ync xygangaar XeHreB4iex
YUaN3133P TOAOPXOMN aNxXMYYA aBY X3ParKYYICHISC,
2016 oHA HdanxuinH XypanpaaHbl banryynnara
(AXB)-blH Xynanpaar XeHreB4Nex Xananuaspuinr
6aTancaH Hb 0J00r00p 23.5 XYBUIH X3P3rKUNTTal
6alHa. YYHUR 35paruss, MoHron Ync He XXX-uitH
XOPOMKUATUAT OSMXUX 30pnUATroTon Xygangaar
XOHTOBYMOX X3NANUIIPUNH XIPIMKUNTUAT XaHrax
YHA3CHUI XOpoor 6airyynk, Xyaanaaar XeHreB4nex
YHA3CHUI 3aMblIH 3ypruiir 6onosepyyncaH. Llaawma,
9KCMOPTbIH MPOLECCHIT TYPraTrax 3opunroop MXElN-
blH 6avipaHg Har uaruitH TeBuir 6anryynHa.

XUNWIAH YA a@Xxunnaraaxbl gytargan
Hb XyAangaaHbl epTrunr ecreger

[39px apra xaMxaar yn xapranadaH, XUnanmH yinn
axmnnaraar cakpyynax waapanara 6aicaap
6aiHa. [IXb-bIH Xyfanaaar XeHreB4Y1ex xananuaspt
TycrarfcaH ONIOH YNCbIH YYypar xapuyunaryya
OYP3H X3parxaary 6alraa 6erees xynangaaHol
6oanoryyabir Xyaangaar XeHreBYNex YHA3ICHUI
3aMblH 3ypartan yanayynax Wwaapanara xynsasraax
6aniHa. Xynanpgaar XeHreBYNexX YHAS3CHWNI
3aMblH 3yparT 39 30pWAT, 98 v akunnaraatol

Tenenereer TycracaH 6ereef T9Aradpunr yHACH
XXX-WMINH 3apyMbIr Tycrax 3aMmaap A4OTOOAbIH XYyYb
KYPMbIT camXpyynax, ONTOH YACbIH xamTpary
6anryynnaryyarai xamTbIH axkuanaraar canxpyynax,
MT-MIMH 6y TUMIAT cadKpyynax, YaaaBXUnr 63X>Kyynax
F9C3H YHAC3H A6PBOH X3CarT aHrmnax 6010MXKTOW.

[an 6yTal, XUAWUIAH XYYMH YaablH XaHranTry 6annan
Hb XyAanAaaHbl 3apAfblr ecrefer. OH4ep adaanal,
XAHANT Wanrant, WwairaH HeBTPYYIaX LUaryya Aasp
AXKUNNArcAblH TOHLUBIPIyM XyBaapunanT, 3axmpraaHobi
caaTall 38par Hb XWUAWWNH xyAanfaaH4 XYHOPS
yuypyynaar. Xyaannaatainh xon600TOW 3axuMpraaHsl
JapaMT Mall eHaep. XUNWIH LWanraH HeBTPYYIaX Lar
XOOPOHAbLIH NMpoleayp (YyHA TaTBap, Xypaamx Tenex
apra xaparcan rMm.), YagaBXMiH TYBLUUH XapunuaH
aaunryi 6anHa.

XXO033 gax xygangaar XeHreByaex
apra xam»as

Xypoanpaar xeHres4ynex zopunroop XX033-nitH
XYPOSH[ aBY X9ParKyyaax apra XxamMm»as Hb [AXb-
blH Xyfoanfgaar XeHreB4Yn1ex xananuyaap 60M0H
Xyfangaar XeHreBY1ex YHASCHUN 3aMblH 3ypPruiH
XOPIMXKUNTUNAT AOMXKUX, XU l]aMHacaH CUCTEM, 434
Oy TUMIAT calykpyynax, 60N10H YHAICHUIA HAM LLOHXbIT
X3PArxKyynax 39par 6artaHa (XycHarT 7).

XycHarT 7. Xygangaar xeHresunex: [on copuntyyn 6a XX033-WiH yiin axxunnaraa

['on copuntyyn [apaarviiH acyyanyyn

+ [OXB-bIH Xyaangaar XeHreBYIeX XaNaNU33pUNH XaParxKuaTunr

ABax apra XaM»asHyya

+ OKCNOopT/IOX04
TOMOOXOH caaf,
H3M3NT 3apAnyya
KOMMaHuyaan
Tynrapgar

- Xyaangaar XeHreBunex

Tanaapx amnantyya
X3ParKa3ry 6aiHa

XaHrax a)sblr 30XMoH 6aiiryynaH yaupaax (1.1.5)

XyaannaaHbl 60410rbir XXX-MIAH un Tof 6aiaibiH Maaaranyyanir
X3PAMKYYNaxX YmMrnang “Xyaanaaar XeHreBunex YHAICHWUIA xeTeu
3ypar’-tain yanayynax (1.4.2)

+ Xun gamHacaH cucTtemMyyd Hb

XapusLaH XynooH 3eBLLIeepY,
ysingaa xon6ooryi axunnagar

+ XuinuitH 600MTbIH 434 6yTal,

XAHANTbIH TOHOI TOX66POMX,
CyprantaHa XxamMmpargcaH
axXunnarcag gytmar

XapunuaH xyns3H 3eBLISePANIAT 3PraH xapax 6a XM+ 434
BYTUMIM caidkpyynax (2.3.1.)8 XUANIAH XHanT, wanrantbir
caikpyynax (2.3.2), 36BLI6OPONTI KCNOPTAOMUMIAH NPOrpambIr
X3P3arKyyNax (2.3.3) 60NOH HAr USTMIAH YINYUAra3HNIA ToBESp
[aMdKyynaH YAYNyyNardmniiH coTran xaHaMmxuinr cygnax (2.3.4)
39prasp Xun AaMHacaH CUCTEMUIAT Calxxpyynax.

+ 3axvpraaHbl japamT eHaep

6aiiaar Hb 9KCMopTIorYAos
HOMaNT 3apAan yycraasr

Xyfanaaar XeHreB4Y1ex Har LLOHXHbI TOCAUAH 30pUNTbIr
ToAopPMX0NoX (3.3.1), BONOH HAT LIOHXbIT alumrnax Tanaap
KOMMaHWyLbIr Cyprax axkung xyBb HaMpaa opyynax (3.2.1).

XYOATTOAA, XOPOHI©
OPYYJTAJTTbIH CYPTANTHNTITAA

XyaanaaaHbl cypTanyunraanbl yith axkunnaraatai
HOroH aamnnaap XOpeHre opyynanTbiH Yp AYHTON
CypTanuuiraa Hb XepeHre opyynanTbir HOMIrAYYI9X,
ynMaap TYYHWUIA eCenT, Xer>Kung opyynax xyBb
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camxpyynax, M3/ INIH XYPTIIMXKUIAT Caldkpyynax,
XOY-1iAr oNoH yncbiH KOMNaHWyaTal xon6oxon
Tycnax 39par alxMyyAblr aB4 X3ParXyyaax
WaapanaraTai 6aitHa.

Xog xoa9H XXOAb-yya nasBxmTaon
aXXunnax 6amnHa ...

MOHIo/1 YNIC Hb OJIOH HUNT, XYBUAH X3BLUWII, ONOH
YNICbIH 33Par Xy[anzaa XepeHre opyynanTtbir 9MXKUX
4Ynr yypar 6yxuin onoH 6anryynnaryyatain. Taaraap
Hb KOMMNaHWya 60N10H 3acruitH razapT 60410rbiH
O3MXKAT, XyAannaa, XepeHre opyynantbiH 60M0H
bycap ynnumnraar yayyngar. MYXAYT Hb 6ycaf
TOMOOXOH 6airyynnaryyablH y3yynaarryi xag xaf
yMnymMnraar caHan 601roAroopoo OHLFOW, Yyxan
yypartan. Jaspx XXOAb-yya eepcaninree yHanCcaH
cyflanraaHbl yp OYHIoaC xapaxapg, UX3HXW Hb
TOA0PXOW, YyXan Ynr yypryyaTan 6erees umnr yypras
X3P3MXKYYI9X 9pX MOA3/1 XaHranTTam raXk YHa/1CoH
6aiiHa.

.. YagaBx 60/10H 30XMLYyYyNanTbiH
TYBLWMHA 63pX330YYA Tynrapaar ...

MOHroNbIH 9KCNOPT/AOryYMa ragaagblH TOMOOXOH
3aX 393/1IYYA34 XOHTenenTTan Hexuneep HaBTPaX
6onoMXTON 6anpar. MCcoH xaanin 4 MOHIoNbIH
KOMMOaHNyd ASXUNH XOMXO3HWA XydanpaaHng
OpoOILOX Hb XA3raapnargmMan xaBaap OaliHa.
XXO[AB-yyA Hb KOMMaHuydap, anaHryaa >Kuxmur
KOMMaHuyaan aKCnopTbiH 6010MX, 3KCMOPTIOX 3aX
399/IMIH Waapanarbir XaHrax, 30punToT 3ax 39914
cypTanynax tanaap MaA39/an XYProxag dyxan
VYParTan. KoMnaHnyabiH XaMIrMnH XVKUT aHrnans
bartax 6yty 5-19 axkunnarcagrain KoMmnaHuyblH
0.1 XyBb Hb 2013 OHA HUIT BOpAyynanTbiHxaa 10-
aac 6araryi XyBUIr aKCNOPTONCOH 60, 20-99
axkunnarcagran KomMnaHuybliH 7.7 XyBb, 100-aac
099 aXkunnarcagrtan KOMNaHWyAbliH Tanaac unyy
Hb 6YI0y 54.6 XyBb Hb 9KCMopTaoryng 6aiHa (3ypar
26). YyHTa agunaap XXOAB Hb [LIXO-oop 6mit 6onox
B6ONOMXKYYALIF 6reexTal alunrnax yyaHaac AoToo,
ragjaajZ 933MLWANAH KOMMNAHNYblH xapuiuaar
XOMKYYI3X YUTBNA aXKmnanax 60NoMXKTOM.

3ypar 25. bopnyynanTtbiH 10-aac OOy XyBUIAT 9KCMOPTONICOH KOMMaHNI XyBb, XaMKa3raap, 2013
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5-19 axunran

20-99 axunTaH

100-aac ga3w axunrtaH

9x cypBami :[1anxwii 6aHK (2019), barryynnarbiH cyaanraa — MoHron Ync, 2013.

MoHronbiH XXOB-yya Hb KoMnaHuya 60/10H 3acruniiH
rasapT OfIOH TOPAUIH YANYNNTa3r Y3y yna3ar 6010BY,
XYBUAH X3BLUMUIH 30XULYYNanT, 3eB16reeH 33par
YYPar xapuyuJsaraa xaparkyynaxaz 4O0TO04 30XMOH
6anryynant 6010H XYUYMH YaAblH X3raapnantrai
Tynrapaar. IHCTUTYyUM XOOPOHAbIH anbaH 6yc
xapunuaa xon600 Hb XXOOB-bIH anbaH CynyKaaHa3C
VP OYH MyyTai 6anpgar. MoHron Ync xepeHre
OpYYy/NanTbliH CypTanyuaraaHbl Yina axunnaraanj
MYy aHxaapan xaHAyynax Wwaapfnaratai 6aiHa .
XOpeHre opyynanTblH ragdpbiH YUr yypar YHA3CHUN
XOMKIIMIAH ra3apT LUMIIKCIHIIP XOPOHTe OpyynanTbiH
CypTanyuiraaHbl YWUr yypar UXag cynapcaH.

XXOOb-yya Hb MWXO-bIH awur TyCcblH Tanaapx
OWMNTONTbIF calXpyynaH TYyraaxag MeH 4yxan
YYParTan. TepuitH 60/10H XYBWUIAH X3BLLNWIAH canbapyya
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anb anb Hb MNUXO-bIr JOTOOABIH KOMMNAHWYAbIT
CaHXVYY>XXYYN3X HAr x3n63p acxyn MOHIOMAbIH
KOMMaHWYAbIH XYCCOH TEXHOOIM, yp YaaBap, 3ax
3939MUINH Xapunyaa xon6oor rafaafblH XepeHre
opyynanTTal xamTapcaH KoMnaHu 6anryynaH 6ui
60Nrofor TOAOPXOK ByC 39X CypBa/K XaM33H Xapax
Hb 6UiA. TpUitHdWIANA Tecnyya, TOPUIAH KOHLIECC 39par
Hb 24 6yTal 60N0H yyNn yypxaiH Yyxan canbapyyabir
ragaafblH XAHanTaj erex BUit racaH 601r00MK10SbIT
M6eH aaryynaar.

XX033-ninH XYPO3HA
XOpeHre opyynantbir

xynannaa,
OOMKMX  Hb

NHCTUTYUMIAH 60N0H 6ycas cCOpuUnTyya Hb MoHron
Ync pax xypanpaa, XepeHre opyynantbir 4aMXKUX

OJTOH YNCbIH XY OANOAAHBI TEB / MOHIOJIbIH XY OATTAAA BA X6PEHI© OPYYJTAJITbIH SAMbIH 3YPATTTIAJT, 2019-2023

07.05.2020 09:16:26



BV XOPXOH TOH XYP3X B3? | 55

YN axkunnaraaHbl yp AyYHTaM 6aWANbIT Xa3raapaax xon6orgox YWn axwunnaraar 49MXWUX, XYBUIAH
6aliraa 6ereej yYHUIT caixxpyynax 60NOMXKTON.  X3BLUAMIAH 30XMLYYNANTbIF CadXpyynax, Maa3aIIniH
XXOOB-blH ron TynramMmpacaH acyyanyyabir ypcransir camkpyynax 6onoH XXAY-yyasa on0oH yAcbiH
WUIAABIPNAXUIAH Tyna 6anryynnarbiH YagaBx, KoMnaHWyTan Xxon60o0 TOrToox 60N0MXKUIAT ONrox
30XMLYYNanNTbIr canxkpyynax, XxepeHre opyynanTt, Waapanaratai. (XycHarT 8).

XycHarT 8. Xynanaaa, XepeHre opyynanTbiH cypTanyunraa: fon copuntyya 6a XX033-uitH yinn

aXXunnnaraa
['on copuntyyg, [apaarninH acyynnyyn ABax apra XaM>asHyyza
+ XXOOB-biH yypar + XXO[B-blH anbaH EcHbl cymkas (2.1.1.), yagaBxuiir 6axxyynax (2.1.2.),
XapuyLiarbir Xapamkyynaxasg XOPOHre opyynanTbiH AOMXKISrMitH Yafasx (2.1.3.), 6a YXI-bIH xepeHre
GaiiryynnarbiH YafaBx opYyyNanTbIr ASMXKMX Vi axkunnaraa (2.1.4.)-aap aamxyynad XXOLb-
ayTmar bIH YP aLUur, 30XMLYYynanTbIr camxpyynax
+ Xypangaar AsMyKux Tycrai areHTnar 6anryynax (1.5.3)
* XYBWIMH X9BLUNIAH XON600AbIH YaAaBXuir 6ax>kyynax (2.2.1),
Xyfanaaar AaMXKUX YaaBxXuir 6uit 60nrox (2.2.2), 3eBnex ynnumnras
- XXOAB-yyaaa + XopeHre OpyyynanThi Y3YY/19X CypranTbIr camxpyynax (2.2.3), 39x 399/, 9AMAH 3aCTUIAH
KoMnaHygag MFIBNENBEP AXANNAX cypanraar qu6yna>< (2.2.4), aKcnngur AOMXMX XyAanaaaHb
MNYUNrasras . Teneeneryua 60M10H AMAomaT 6anryynnaryybiH YafaBxuiir
Xp AVHTarasp ngmﬁigﬁaizy;ﬁi%l;??as;ﬁa 69XKYYN9X (2.2.5), XynannaaHbl MOASMNNIAH XaMTbIH axunaraaHbl
XYProx 4afasx, uap xypasr 6uit 60rox (2.2.6), 6a GPIHANHT, MapKETUHIUIAT
30XMLyynanT camkpyynax (2.2.7) 3aMmaap xyaanaaaHbl M99, ASMXKIIST Y3YYIHK
AyTarfax GaiiHa Galiiraa GairyynnaryyablH Cy/IKaar 63XKyynax.
+ XepeHre opyynanTbir Aamkux areHtnar (1.5.4), xepeHre opyynanTbiH
Tan [199pX TOPUIH aXIblH 30XMLYYNanTbiH MexaHnam (1.5.5)
+ XepeHre opyynantbir o o
XEXUYNZH JOMKIXOT HOMONT + YXI-bIH KOHLECC xapuyucaH XSﬂTCl/IVIHan,D,aBXVIVII' 69xKyynax (1.5.6)
TeBN6PEr LWaapAnaraTail + XepeHre opyynanTbiH OMOyACMaHbl YN axunnaraar 6ypaH
X3PArKYYN3X YYAHI3C XepeHre opyynardfbliH apx alurviir xamraanan
36BMONVIAT WaapanaraTain apx Maaan, Heel 601oMKoop xaHrax (1.5.7)
+ Komnanwyg ragaag + Can6apblH X0N600AbIH MLYYAAS3 YANUYMUAraaras Xyprax
xapunuary, Teneenery, (3.1.1),6v3HeC BYNryyanitH XOOPOHABIH Xapuiuaar Xerkyynax (3.1.2),
ANCTpUBOTOpPYYaTal XYBUWIAH XOBLUAMIAH can6apT Tynrapy 6y acyyansiH Tanaap ayy
XapwnuaH awurra rapas XOOIOMro0 NNAPXMIANSX BONOMXKUIAT caixkpyynax (3.1.3). Yazasxuiir
Gaiiryynx Yafaxryi 6anHa GIXKYYNIX
+ XymangaaHbl HeXUNYYA, TapudbiH 60n1oH TapudblH 6yc apra
X3MXKI3HUIN Tanaapx TOAOPXOW, canbap Tyc 6Ypasp M3ANINIAT
Laxmm 6010H Bycaz Ma2aNINIAH X3parcnaap 6aiHra Xyprax,
+ Komnanuypnan LWMH3YMX 6aiix (3.3.3)
Xyhanpaa, + Komnanunya xyaangaadbl + ONOH Y/CbIH XepeHre opyynantaac aluvr WAMUIAT Hb XYpTax (3.3.4),
XepeHre XONMLB3PYYA 6OOH xapuuaH aliurtan rapas 6aliryynax (3.3.5) UArnanssp KoMnaHuyabIr
OPyynanTbli TIAr39PUIAH GONOMXKYYAbIT cyprax
GonomxKyyabIH Maa43rTyi + Tapryynax canbapyymbiH Xon6004 6010oH XAY-nitH knacTtepyyaaza
Tanaap 36BIOX YNUMre9 y3yynax (3.3.6)
XaHranTTan o
MO39m0/ - 3ax 3991 OX cypTanyuaraaHbl yiin axunnaraar eprexxyynax(3.3.7)
ayT™ar + OKCMNOPTNOryAoA YMAUYMNras yayynax 3esnexyys 6010H
GaiiryynnnarbiH MaA33NIAH caH Gaiiryynax (3.3.8)
HaTBOPKMHI apra xamxa3 (4.3.6), rapaaHbl BU3HeCWIAr TypLunartai
KOMMaHWyATan Xon60ox apra xamxaar (4.3.7) 30XMoH Gairyynax
KomnaHwyg, anaHrysa
SKIIY-yyAl Hb OIOH YICHIH - CypranTt, ConunLooHbl xeTentepyya (4.4.5), rapaanbit 60/10H
TYHLLYYAT3M X0N600 [0TOO/bIH KOMMaHnyaan ToxmpcoH YXI xeTen6ep 6wt 601rox (4.4.6),
o 6010H [UXO-bIH M3ANSTMIAM A33LUAYYI3X KOMAAHUT @) 30XMOH
TOrTOOX0A 63PXLLISNTINA .
Gaiiryynax (4.4.7) 39prasp 0N0OH YACbIH XaMTbIH a)kunanaraa, Magnar
COMMULIOOT A3MXKMX.

TIR MON 1 - Final_Fi.indd 55 07.05.2020 09:16:26



56 |

CAHXYYXUNTUNH XYPTI3MX

MoHron YncelH XXAY-NH CaHXYY>XXUNTUAH XYPTISMXK
XaHranTryn 6araa Hb T9AHUN 6a6p TYTMbIH YN
akunnaraaH cepreep Heneersnx, aKCnopTbIr
3X3M1K, OPrexXyynaxaa Hb caag 607K, XepeHre
opyynanT, eCenTuir yaaalwpyymK 6arHa. 9arasap
63PXLIIINYYANNT LWUNNABIPNIXUNAH TYNL X3 X3A3H
MHCTUTYLUMIMH 6010H 6ycaf WMHIYNSNY YL XUATA3XK
falraa 6010BY 395/ aBax NPOLECC Hb XYHOPSNTON,
3apfan UXTan XxaBaap, TaTBap ypamuyynan Hb XY-
NIH X3P3rLda3H TOXMPOMXKIY I, XXUXKUT KOMMNaHWYAbIH
XYBbJ, CaHXYYr1itH 6010BCPO XaHranTryin 6aiHa.

VIHCTUTYUMIAH WWHBYNBN Hb
CaHXYYTrVMUH XYPTIOIMMKUIAT
carkpyynaxag A9MXar Y3YVYIHS

CaHXyyYruiiH TOOr TOONLOOHbI XYBb/ LUNMH33P 6yTal,
WHCTUTYUMAH LWMHBYNI3N Xninx 3amaap XXAY-yyass
Tynrapgar CaHxYY>XUNTUAH XYPTIIMXKUIAH acyyanbir
WMAABIPIIXIIP XYUMH YapMalnT raprax 6aiHa.
HKOY-UIAH CaHXYYXUATUAT 4IMXKMX 30puaroop XKIY-
NitH XerxknuninH CaH OKAYXC) Hb ypT xyrauaaHsl
XOHIONONTTAW 393IMNT ONrOX, YUIABIPASNNIAH TOHOT
TOXOOPOMXMNH CaHXYYIUIAH IM3UHT caHan 6orox,
KOMMaHWMH Y aXkunnaraar cyprandnax, cyprant
30XMOH Balryynax, 39311inH 6aTnaH gaanT raprax
39prasp axkunnnax daiHa. 2013 oHA 3acruiiH rasap,
A3UIIH XerXnnnH 6aHkTam xamTpaH MOHIOMbIH
3%9M11iH 6aTnaH gaanTbid cad (M3B/C)-r 6aiiryyncax
tereen X Y-yyasa 39anuitH 6aTnaH gaanT raprax yin
aXkunnaraa AByYy/K 6aiiHa. 39911iMH 6aTnaH faanTbIH
CXeMyya Hb 39371 ONrorvyaof yuynpy 60n30LWryi
apcaAnunr byypyynax 6010H 6apbliaaHbl Waapanara
XaHraarym >XW>Xunr komnaHuynaz 3ax 333JUNH
XaHwaac 4OOryyp XyyTanl 393/ OJITOX HOeXUIUNr
OYPAYYISX 39P3r YNIIBA33P axXmnnaHa. SKCNopTbIH
YUFNBNUIAT TYNXYY aHxaapax 601CoH 6ereef 2017 OHbl
MOHron YACbIH XerKnuinH 6aHKHbl Tyxam XyynuHa
HUAT ONFOCOH 333/IMNH 60-aac AOOLWrYi XyBb Hb
3KCMOPTbIH YMUrAan 6yXMii KoOMNaHuyaan oNrox
Wwaapanarbir TycracaH 6aiHa.

YpT xyrauaaHbl TyplIng 3331uiiH 6apbliaa XepeHres
36BX6H VN1 XON16X XOPOHIUIAT XYN99H 3eBLUeepaer
6aicaH 601 2017 OHbl 2-p capA ONOH ynCbIH
CaHXyyrumH kopnopauu, MoHron YncoiH Xyynb
3y1, 4OTOOA X3PrUinH aam 60NoH 6ycaa oponaLory
Tanyya xamMTpaH , XeNex XepeHrninH 6apblaaHsl
Luaxum 6ypTranuninr awmrnanTtag opyyacHaap xefnex
XOPOHIUIAT 6apblaanyX 3337 ONrox 6ONOMXKUIAT
H3BTPYYNCOH. QHAXYY M393NNUIAH CaH Hb “Xeanex
X6peHre 6apbliaancaH 333MIAH Xapuiaar XerKyynax
Tecen’"-uinH xypaaHp 6airyynaracaH 6ereen 2017
OHbl 3-p capa 6aTnaracaH “Xeanex o XepeHre 6010H

TIR MON 1 - Final_Fi.indd 56

3AWNH B6YC XOPBHrNitH HapbLi@aaHbl Tyxal Xyynb-nitH
[aryy Xaparxsr oM.

TycrainaH xefee axk axyiH canbapblH CaHXYYr1iH
XOMXK AT AOMXKNX LUMHS apra XaparcAuir HaBTPY YK
6aliHa. 2013 OHA YN axunnaraaraa axyyncoH Xe1ee
aXk axymH BUPXK Hb 2017 OHbl 12-p capa CaHxyyruninH
30XMLYY/1axX XOPOOHOOC YIS a)unnaraa apxasx
36BLI66PIes aBcaH 6erese Tap yeac xoiw opsaps
XONUNYYANNAT HEXLeNAYYNCcaap 6aliHa. Xenee ax
axynH daBxap gaatran XK-miH SKCnopTbIH AaaTrasibiH
rasap Hb xyaanfaaHbl 33931UIAH faaTran 6010H
SPraNTUNH X6PBHITNIH fAaaTran 39prunr 2019 OHOOC
9XJ19H caHan 60nroxos 6319H 601COH 6altHa.

CaHXyYrUH XemxIUnH 30punTyya Hb MOHron YNcbiH
YHOSCHUN XOrXNNNH TeNneBnereeH Tycrargcan
©0MHO. 2016 OHJ rapcaH ‘MoHron YncbiH TorTBOpTOM
XOMKANIH Y331 6apuMTIan-2030"-blH X0€payraap
30pUATOA 30XMLYYNANTbIr camkpyyncHaap ‘caHxyy,
CaHXVYYIrMnH 3ax 393JIMAH CUCTEMUNH XOTXKNUNT
xaHrax’, 6ereef; rypaB lax 30puAT Hb XOT>KUIH
CaHXYYrMiH CcUCTEeMUNT 6UMN 6ONTroX X3MI3H
TycrarfcaH 6anaar.

MOHION YNCbIH CaHXYVYrMIAH canbapbiH XYPTIaMXK, VP
ALUTUIT O33NV YNSX WNHX TIMAIYYA aXkurnargax
6aiHa. 33911INH xapuiuaa Hb Mall HUATNSr 60/10H
eprexkceH 6ereef; 2004 OHA 1000 XYH TYTMbIH
138.5 6alicaH 399149MYMIMH TOOH Y3YYN3NT 2016 OHJ,
MsAHraa 382.6 6010H ec4Y93. [YINNrasHuin 3apaan 4
MEH TOLOPXO XaMxaaH 6yypy 6aliHa. 2009-2017
OHbl XOOPOHA XaAranaMi X, 393N1NH XYYHUI 3epyy 8.4
XyBuMac 7.1 XyBb 60/1COH 6aliHa.

. XOANA TUIAM Y, XK Y-mir yp }
AYHTONUI98P AIMMKUXUINH TYN XUIAX
axknyyn nx 6aiHa

HKVKUT, AYHLO XOMXKI9HUN KOMMNaHWyL Hb TOMOOXOH
KOMMaHuyLaac UNyyTanrasp xepeHre opyynant,
SPrafITUNH XOPOHINIT CaHXYYXKYYNaXa4 30PUYIIK
GaHKHbl 39314 UTraN HagBapaa TaBbAar 601,
CYY/IMIH 333/1MMH XYCINTIHASS TaTranacaH xapuy
aBcaH XyBuap T4 MeH unyy eHfep 6aliHa (3ypar
27). Tuimass 4 XOY-yya Hb CaHXYYXUNTUIAH
XYPTO3IMXUIMH acyyanbIr YN axuanaraaHbl YHACIOH
63pXL33N raXk Togopxonnaor 6ereef, 2013 oHA 100-
aac [19slW axkuanarcagranm KOMNaHuim XyBba 3.1 XyBb
Hb, 5-19 axxuinnarcaagran KoMnaHum xyBbz 25.6 XyB
Hb 20-99 aXkunnarcagrar KOMMaHuim xyBbz 42.1 XyBb
Hb CaHXYYXWUNTUNH XYPTIIMXUNH aCcyyaNbIr ynun
akunnaraar Hb xg3raapfiary XaMa3aH TOLOPXONICOH
baitHa.

OJTOH YNCbIH XY OANOAAHBI TEB / MOHIOJIbIH XY OATTAAA BA X6PEHI© OPYYJTAJITbIH SAMbIH 3YPATTTIAJT, 2019-2023
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3ypar 26. 333113r, KOMNaHmap, 2013
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399MMIAH XYCanNT Hb Bylaaracad  XO-gaa 6aHKHbI YAN4YMnras aBy
KOMMaHWy/iblH XyBb 6yit KOMNaHUyAbIH XyBb

B5-19 axkvntan M 20-99 axuntaH

CaHXYYKUNTUAH YANYUNTaS aBY
6aliraa KOMNaHWyabIH XyBb

® 100-aac g33w axunTtaH

OpranTUinH XepeHruitH

x cypBami: JanxuiiH 6aHK (2019), balryynnarbiH acyynra-MoHron - 2013

CaHXYY>KUNTUH XYPTIIMXKUIT CaldxXpyynax Ynurnang
YN akunnaraa sByyngar 6anryynnaryyabiH yin
akunnaraa He yp AyH MyyTai 6ainaar. Xagniraap
HKAOYXC Hb XUXUT KOMNaHNYAbIH CaHXYYXUNTUNH
XYPTIOMXUNT carxpyynaxag Tycnanyaa ysyyax
bairaa 4, xapbsianax samMaHf, Hb O/TOH TOOHbI
©OPYUNeNT OpyYySax 339prasp MHCTUTYLUMIAH 6y TUMIAH
©6PYNBNT XWX Hb YW aXXnnnaraaHbl TOrTBOPryn
6anpang Heneenx 6alHa. 2013-2016 OHJ HUNT
1,864 KOMNaHW 276.1 T9POYM TOrpPerninH 33anninr
onrox 6awcaH 6010BY, caHan 60NTroOX Oy
CaHXYYTMUinH 6YT33rA3XYYHWIA TOPON Hb LI©eXeH Tyn
30PUATOT X3PaAruaar 6ypaH xaHrax 4agaarryi.
MOHTIONbIH 333NMitH 6aTNaH AaanTbiH caH (MY-biH
3B/1C) xasraapnargMan Heel, YN axkunnaraaHsbl
63PXLIBINYYA 33PAr KU acyyanyyatan Tynrapy,
HKAY-MIAr [IMXKXNX 393NMIMH 6aTNaH 4aanTblH CXEMUIH
XIPAMKUNT TOAUINNEH CcallH 61l HGaitHa.

HKUXKUT KOMNaHWYA, TOSAHUA CaHXYYXXUNTUAH TYVX,
TypLiarbiH Tanaapx Maaanan xa3raapnaramMan
fanaar Hb CaHxyyruiiH can6apT TOAHWUIA XaParLaaH/
TOXMPCOH 60A10r0, TYPLINArbIr X3Par>Kyynaxas
XYHOPONTAN 6ananbir yycrax 6anHa. Xuxur
KoMnaHuyn Hb 6aHK 60N10H 6ycaf CaHXyyruitH
6arnryynnaryyfiblH caHan 60Arofor 393/ uniH Xyy
Hb eHAep, xyrayaa Hb 60rnHo 6anpar Tanaap
M3/33113C3aH. MOHron YncelH xyBbfA 6apblaa
XOPOHIWIAH Waapanara oHLUron eHaep 6anHa.®’
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393NUIH XYCaNT rapraxaf Wwaapaargax npouenypbin
TOO Hb 9H3 canbap fAax yWn axwunnaraaHbl
30XUUYYNanT XxaHranTryn 6anraarviH Mnpan
6ereen, >XMXUr KOMNaHWyAbIH 3337MIAH 3apAbIT
ecrex 6aHa. XXMxxur KoMnaHuyablH CaHXyyruiiH
60/10BCPON A0OryYyp Gaiiraa Hb HAM3INT 63PXLLISN OM.
2016 oHJ ONOH HUIATWIAH CaHXYYTUiAH 6ON0BCPOSbIH
[93LWNYYNax xeTenbepuinr 6atancaH Xaauin 4, TYYHA
XXBA-yyanir TycrainnaH YirnacaH 6ynar opooryi rom.

XXO33 49X CaHXYYXUATUNH
XYPTIIMXK

XXO33-uinH ynn axknnnaraa Ho XXAY-uir xyfangaaHsi
6OMIOH X6PBeHre opyynanTbiH 60TOMXO0C XA3raapax
6aaar ron 69pxLLIsaNyyaAUIAr aBY y3aB (XYCHIrT 9).
9Ara9ap yin axkmnnaraa Hb XY 6010H CaHXVYYrMitH
banryynnara XoopoHAbIH 36pyYr apuarax, 33auniH
3apaan 60M0H 30XUUYYyNanTbiH 63PXLWI3ANNT
Oyypyynax, XXWKuUr koMmnaHunya 60/0H rapaaHbl
OU3HECUNT A3MXWUX TaTBap, ypamMmuyynnblH
CUCTEMUIAH JaxWH YHIT39, LUMH3YIN XUinX, XX Y-nitH
CaHXYVYruiiH 6010BCPONbIT A33LLUYYI3X 39P3T FOM.
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XycHarT 9. CaHXy Y >XUATUIH XyPTaamx: Fon copuntyya 6a XX033-miH yiin axxunnaraa

['on copuntyyn,

+ XAOY-yya 6aHkyyaaac 3991
aBaxaf 63pXLIa3NTal
Tynrapgar. 6ep COHronT
xA3raapnaraman Ganaar

HapaarniH acyyanyyn

+ 392MIH XYCONT raprax »ypam

HapwitH TeBerTal, bapbliaa
XOPOHIMNIH Waapanara enaep,
393MWIAH epTer eHaep

« OKOY-yyaniiH caHxyyruiH

X3paruasg, TypunarbiH Tanaapx
M3193191 AyT™Mar

+ OpOH HyTrviH XXY-WiAH XyBbA

6aHKHbI can6apblH XYPTIOMXK Myy

+ XOrKNNitH 6GaHKHbI XOHreNeNTToNn

393MMIH Xyralaa Hb
YVNYUNYYN3rYanMnH XaparuasTan

ABax apra XaM>asHyyza

+ XYBUWIAH X3BLWMNT3M TaTBapbIH 60A10MbIH Tanaap

36BLUNNLEX 3aMaap CaHXyyrvitH Gairyynnaryya,

XKIY X00pOoHAbIH 36pyyr Hexex (2.5.1.), 393uiiH
XYPT9IMXKMA HONeenex 6apbliaa XepeHrniH WuHa
XYYNWIAH Yp Heneer yHanax (2.5.2.), XXAY-niiH XerknniiH
CaHMIAH 393NMNH HAM LUSMTUIAH YRHYUATS9HM TeB
Gariryynax (2.5.3.), )XIY-WitH XxaparuasHa TaapcaH
YANUMNTaD Y3YYNaX MOSBXMIAT caikpyynax (2.5.4.)

yangaaryin

+ TaTBapblH X6HTeNeNTUINH
xeTenéepyyn KoMnaHuyabIH
X9Paruaar xaHragarrym

+ TaTBapblH TOrTONLOO Hb
XAOY-yya 6010H rapaaHbl
OU3HECUINH 3CPIT axmnnax

+ HOAT-bIH LUMH3YN3N Hb XXNXNUT

+ [apaaHbl 60/10H 3KCMOPTbIH YATSATIN KOMNaHWyAa4
30puysicaH TaTBapbIH ypaMLUyysIbIr HABTPYYI9X
(41.5)

+ [apaaHbl 61U3HeCYy4sA 30puyncaH TaTeapbliH
TorToNLoor yHanax (4.3.5.)

« KAOY-yya cynanraa, WMHXKUAr3aHWIA 6aiiryynnaryyaaac

CaHXyyruitH 6010BCPOSbIH

aBax Tanaap xaHrantrau
TYBLUMH JOOryyp

M3493/19M1r Vi

Tantan KOMMaHWyAblH AapamTbIr !
CX xypanfaH aBanTbIr JOMXKMX CaHXYYTMnH
HBMAryYyNCoH y
MeXaHU3MbI 6010BCPYyiax 60N0MXKUIAT
Toaopxolinox(4.4.3)
« OKOY-yyAniAH XaMXKXa3H * KOMMaHyA CaHXYKUTIH + Bu3Hec MHKY6aTOpoOp AaMyKyynaH rapaaHbl

Tanaap, Top AyHaa CaHxyyKUnT

OU3HECYYA3 CaHXYYXKUNTUIAH XYPTISMXKUNIAH Tanaap
Cyprant HaBTpyynax (4.3.4)

HAHAPbBIH YOWPLOJTATA

YaHapblIr carxpyynax 6010H OI0H YNCbIH CTaHAaPTbIr
naraxk Mmepaex Hb MOHron Yncag akcnopTbIr 6Crex,
OPCONABBHUIT HIMITAYYN9X, MEOH LUMHO X6POHTe
OpyynanT TaTaxaj HaH vyxan roM.. MoHron Yncag
YaHap 60M0H 6aTanraaxxyynanTbir caxpyynaxag
YUINSCIH TOAOPXOM apra XaMy) a3 aBy Xap3ar>KyyncaH
6aliHa. [9BY, 9KCMNOPTbLIT HAMArAYYyNaxan
O3MXAM Y3YVNSXUMIAH TYN4 YaHapbiH yanpanaroiH
TOrTONLOOHYYAbIF ONOH YNCbIH LWaapaniaratan unyy
caliH yanayynax xaparTan 6aiHa.

CyynuinH yen axuuy, A3BLWKN rapcaap
H6anHa.

Ypraman aMbTHbl 3pyya axymn, Xopuo LaspuinH
CTaHAapTbIH apra xamxaa (YASAXLICAX)-Hunii Tanaapx
XYYSlb TOFTOOMMX, CTaHAapTyy4, apcasang cyypuacaH
YASAXLICAX-HNI UMMOOPTbIH XAHANTbIH TOTTOML00,
ONIOH YCbIH UTF3aMXN3racaH nabopaTopuyablH
Cy/mKaar 6anryynax 60noH YHA3CHUI YaHapblH
6oanoro, xeten6epuinr 6010BCPYyynax 33prasap
XAY-1iiH YaHapblH yanpanara, 6aTanraaxkyynantag
xamparfaax 60OMXKXUIAT HOMIrAYYN3Xa 4 YNTIICIH

apra XaM»Kaar aBY X3parxkyyncaH 6aliHa. bycan
xsi3raapnargmarn, can6apblH OHLUIOMT TOXUPCOH,
“MOHrOoNbIH xaaH WnpxarTt” (camHacaH HOOCH®bI
YHASCHWI 6paHA) 39par caHaauunryya 6uin 6o01coop
6alHa.

CTaHaapT, XaMXun 3yitH razap (CX3IM)-aac rapraca
CaHaa4YMAryya Hb YaHapblH yanpanarbiH XyHUNA
HEBUWNH Tyxan acyydang aHxaapan XaHayymx
6alHa. CX3M-blH YHA3CHWIA YaHapblH yaupAnarsiH
XeTen6epT yp YaABapblH XOrKUna TeBNOPCOH
OypanaaxyyH xacryya 6artaar. Tyc 6arnryynnara
Hb BONOBCPOM, COEN, WMHXAIX yXaaHbl Aam
(BCWYHA)-Tat xamTpaH axwunnagar 6a 2014
OHOOC 9xJ19H MoHron YncolH CTaHdapTynaanbiH
TOrTONLOOT WUHIYNIX X6eTenbepuinr xamTpaH
X3PIAMXKYYN9X YyAH33C EBPOMbIH X0N600TOM XaMTbIH
axkunnaraaraa axJyyakaa. YaHapbiH yaupanara 6a
6aTanraa)kyynanTblH TOFTONLOO Hb UX3HX /33 ONOH
YACbIH WaapAnaraTait yanaaary 6anaar.

OKCNOPTbIH 6YT33rAaxXyYyH, 3ax 3330UNT
TOPOBIDKYYNIXUNH TYNA TEXHUKUH 30XMULYYNanT,
YASAXLCAX, TOXUPNbIH YHONT33HUN YN
axKunnaraaHbl Tallaapx YaHapblH yaupanarbiH
TOrTONUOOr Uaalumna 63x>Kyynax Wwaapanaratan. Tyc

7TOECD (2016), Peer Review Note: Enhancing access to finance for micro, small and medium-sized enterprises in Mongolia.
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YNC AaXb XUXKUT ax axynH HAMK, KOMNaHWyAbiH XyBb/
XYPTOIMXK, XapuauaH onaronufbir HOMaragyynax
Hb TYH Yyxan oM. VX XaM>3aaHWIN 3apaan 6010H
M3[33NUIMH AyTMar 6aianaac wantraanaH onoH
XXOY yaHapblH 6aTanraa)yynantaj xampargax
Yyapparrym 6ereeag MoHron Yncajg 2013 OHbl
6aranaap 5-19 aXuntaHTa KoMnaHuyabiH 8.6%,
20-99 axXuaTaHTam KoMMnaHuyablH 19.0% Hb
ONOH yncaZ XY/199H 36BLUI66POr4COH YaHapbiH

6aTtanraaxyynantajg xampargcaH 6avicaH 60n
100 3CXYN TYYH33C 4393 TOOHbI a)XuntaHTan
KOMMNaHNyAbIH 66.2% Hb Tyc 6aTanraaxkyynantag
xamparacaH 6ainxkas (3ypar 28). XyBUIAH XaBLLUNIAH
xon6oon 6onoH 6ycan XXOAb Hb YaHapbIH yaMpanara
6a 6aTanraakyynanTblH Yiin SBLUbIH Tanaap >Xuxur
aXK axymH HarMX, KOMnaunynaa Mafiaa/1a1 erex Ynr
VYPar rynuaTrax 6010MXKTOM.

3ypar 27. OnoH yncaj XynasH 30BLU6ePerACeH YaHapblH 6aTanraaxkyynanT OyXuit ax axyiH HamK,

KOMMaHWYyAblH XYBb, XaMX33 2013 OH

70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

w N

5-19 axunraH 20-99 axunraH

100-aac g33w axkunTtaH

3x cypBamk: 1anxunitH 6aHK (2019), BUaHec apxnaryawiti cynanraa, (MoHron Ync- 2013).

OnoH yNCbIH XaMTbIH aXkunaraa MeH LWaapanaratan
6aliHa. MoHron Ync 6010H TYYHUIA FON 9KCNOPTbIH
3ax 399/1YY4 XOOPOHA 3PYY/1 axyinH XOPOO L33pUinH
CTaHAapTyyablr XapuayaH XYy/J1939H 36BLUSSPCOH
barfan gytargantan 6airaa Hb XYHC, X166 ax
axynH 6YTaarAaxyyHUI xynanaaar xa3raapnax, yp
OYHA Hb X3T UX XXYPMbIH 30XULYYNanTbIH ynMaac
9KCMNOPTAOrYAblH 3apAan echer.

MaxHbl canéap Hb Tapxman, HYYANUAH YHACSH
LUMHXTBH yNIMaac OHLIro COpUNTYyATain Tynrapaar
6eree[] rap xes, aMHbl ©BUYNH 60MI0H aMbTHbI rapanTai
6ycaj HUATNAr eBYHOOC XaMaapy xa3raapnaraaar.
X9ANNrasp XstHaNTbiH TOFTONLOOHbLI AyTarganTai
Tan Hb MaNblH 3PYYN MOHAWIM calxpyynaxag
YUTNBCOH ypaMLLyyNbIr Yp AYHIYi 60nrofor 60108Y,
Masn SMH3TUIAH TOrTONL 00 cyn 6ailaar Hb 84raap
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COPUNTYYAbIH WARAAUAT X3P3TXKYYN3X3a XYHAP3N
ydpyynaar. YYHTan agunaap, LOTOOAbIH 3aX 33314
Xyflanfgaannar apbe WWp Hb YaHapaap aHrunax, yHa
TOOLOX 60N0OH 63NTIOH HUNNYYNIrYAsa XON60r 40X
ypamLlyynan ofrox acyyanbir TeBertan 601roaor.

Xyfanpaar XeHreBuiexe OfI0H YNCbIH CTaHdapTa
HUMWLUCOH XAHANTblIH HAOM3NT YagBapyynl
lWaapAnaraTai 6ariHa. YaHapbiH 6aTanraax<yynanTbiH
034 6yTuMitH ayTarganTai 6ainanaac wantraanx,
OJIOH YNCbIH CTaHAAPTbIH X3P3MXKUNTUAT XaHrax
YYAH33C, SKCNOPTIOrYmMa Hb XyaanjaH aBarynaran
WYyA XaMTpaH axkunnax xycantamn 6angar. 3arasap
9pPCA3NYYA Hb XONMUNUAH 3apANbir HOMArAYYN3H,
XyfaanaaH aBaryablH AyHA 6pCenieeHnnr 6yypyymx,
LIMHS 60/10H 60TOMXKUT 3KCNOPAOryAblH 60NOMXKMNAT
Xsi3raapna) 6anHa.
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XX033 gax YaHapblH yanpanara

YaHapblH yaupAanarbir calxpyynaxan YnrnacaH
YN axknnnaraaHyyabir 3paM63719X/133 3aX 393/MINH
XYPTI9MXUINT TaNax 60N0H AOTOOAO0S HAIMYY
epTer 6uit 601rox 6010MXKYYAbIr XapransaH y3Ban
30XMHO. XXO33-1IH fgaryy 4aHapblH yaupanarbiH
acyynnyyaan xaHAcaH apra XaM»a3 Hb YaHapblH

baTanraaxxyynanTtbiH A3 6yTal 6010H TOrTONLOOT
09aXXKYYN3X; YHASCHUIA cTaHaapTyunan, YaHap 6a
NUTTIMXKAINNIAH A3 6YTUMIAH ONOH YNCbIH TYBLUMHA
XY193H 36BlI6Bpergexyinl 6ananbir canxpyynax;
60/10H YaHapaa calxpyynax Tanaap Magaanan,
OOMIKISTUIT aBax axk aXymH HarmK, KOMnaHnyabiH
OPONLIOOT 6IXXKYYN3X 39par 60MHO (3ypar 10).

XycHarT 10. YaHapblH yaupanara: lon copuntyya 6a XX033-miH yiin axxunnaraa

Fon copuntyyza

[apaaruiH acyyanyyn

+ TeXHUKNIAH 30XULLYYNanTyya,
YASAXLICAX 6010H TOXMPAbIH
YHaras Hb XXY-a54 copunT
6onpor

+ YaHapblIH yampanara 6010+
6aTanraaxkyynantblH COpUI
ABYyNax “YafaBx XxaHranTrym

+ Mewrux 6a xaHant
XaHranTTan 6yc

+ A axymH Harx,
KOMMaHWy[, Hb 30XMX
HaTanraaxyynantryiH

+ OMOH YNCbIH TYHLUYYAS/ XY199H 36BLU6OPOrAeX YYAHIIC,

ABax apra XaMXa3HyYA,

XON6OrAOX XyySb TOFTOOMXXMA HOM3NT 68pYNenT opyynax
(2.4.7), GaiiryynnaryyabiH XaMTblH axkunnaraar camxpyynax
(2.4.2), 30xMUyynanTblH YagaBxuir 6uin 6onrox (2.4.3),
MBLrMx TorTonuoor Gairyynax (2.4.4) 6onox OpraHmk
XYHCHUIA Tyxai Xyynuir xapamkyynax (2.4.5) 3amaap YaHapbIH
6aTanraaxyynanTblH 434 6YTUMIAT 63XXKYYISX.

ynmaac eHaep 3apaan
3CXY/1 Xsi3raapnaraman
GONOMXKTOM Tynrapaar

+ bartanraaxyynantbiH Tanaapx
OJIOH YACbIH Laapanara
GONOH XYN93NTOA HAMLASITYIA

+ Xyznangaaa, XepeHre opyynanTbiH X313/1L23p 60/0H X0Ep

« CTrangapTymnan, YaHap, UTraM>KISIUAH YHASCHNI

TantT YASAXLCAX/ XyaanaaaHbl TEXHUKWUIH XA3raapianTblH
Tanaapx ypbAuvICaH XananusapuitH MoHronbIH
SKCMOPTAOrYA0A XYPaX Yp alrniir Hamarayynax (1.3.1, 1.3.2-1
3aacaH yin axunnaraaHyym)

TOrTONLOOT GAXXKYYIIXK, ONIOH YACHIH XyAanfaaHbl XxamTpary
Galiryynnaryynaap xynasH 3esluespyynax (2.4.1-ssc¢ 2.4.4-1
3aacaH yin axunnaraaHyyn)

+ CrtaHpapT 60/10H
LaapanaryyfbliH Tanaap
M3Anar MyyTai

+ YaHapblH acyygang aHxaaparsn
xaHgyynaxag Ho XKIY HapT
Y3YYnax aamxknar 6ara

+ AX axymH Harx,
KOMMaHWy YaHap
cakpyynax Tanaap
M3/95M13aN fyT™mar

+ XyaanaaaHbl M3199197 6ONOH ASMMKIIAT Tycnanuaa yayynasr

+ CanbapblH X0N600AbIM YaHAPXKYYIK, XYBUAH X3BLUMA 43X

BaliryynnaryyapiH Cymkaar 69xxKyynax (2.2.1,2.2.2,2.2.3,2.2.6-
T 3aacaH yin axunnaraaHyyn)

yanaaa xon6oor camkpyynaH, i TOL CY/HKI3I XerKyynax
(3.1.1-T 3aacaH yiin axunnaraa)

YP HALIBAPbBIH XTI XIJ1

Yp 4agBapbir camxpyylnax Hb epcefijex
YaaBapbIr HAMATAYYI3X34 HAH YyXan. IKCNOPTbIH
TOPBIDKYYNINT, Ca>KPyynant, MeH TEXHONOTMNH
WWKYVYATUIAH Heel 60nonyoo 6010H X8PeHre
opyynanTtblH 6ycaj yp alwruinH Tanaapx oMnront
Hb yp YaABapbIr A33WNYyyNax 6000H CypranT,
6O0NOBCPONbIT XYBUNH X3BLIAMNAH X3Paryas
Waapanaratam HUALYY19xaaC XxamMaapaar. MOHron
YNc Hb xapblUaHryh eHgep 6010BCPONTON XYH
aMTam Xaau 4 XyBUNH X3BLUMNNH X3ParuasHg yp
YaaBapbIr yanayynax, xyBuapaa 6M3Hec apx1anTaf
O3MXKNAT Y3YYAIXUIH TyNa 6araryi 3ynanimr xuimx
LWaapanaraTain 6arHa.
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MoHron Ync Hb XxapbLaHryin eHaep
60N0BCPONTOM XYH aMTakn

MoHron Ync Hb 6ypaH AyHA 60N0OBCPON
333MLINTYANIAH XyBMap 96.1 6ytoy XxapblLaHryin eHaep
60M10BCPONTOM XYH amTal ync tom (HYBXX, 2016).
MoHron Ync aaxs 6010BCPOSbIH XYPTIIMIXK Hb HIH
AnaHrysa 19sa 6010BCPOSbIH TYBLUWMHA HOMIMA3XK
6aliraa 6erees HUMT 3NCINTUNH TYBLNUH Hb MXKKN
OpJ/IOroTOM yacyyaTanm xapbuyynaxag gyHA>kaac
[99ryyp 6aiHa (3ypar 29). MeH Tyc yncap TexHuK,
M3PraXKniH 60N10BCPO CYypranTbiH TOBYYAUNH
TorTonuyoo 6aTTal cyypblicaH 6erees 83 TexHuK,
M3PraXyniiH 60N0BCPON CYpPranTbiH TOBYYA, 6OrMHO
XyragaaHbl CypranTbliH YAAYUNTaS y3yyaaryma
1,200 6altHa. 2018 OHJ HUNTA33 37,000 OLYTHYYA
M3PrakIMiMH 6010BCPOS 933MLLNX33P 6APUAH aHT 1A
cypy 6aicHaac ragHa 20,000 60rMHO XyralaaHsbl
aafnaraxurdmng cypanuyxas.
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3ypar 28. H1iAT ancanTuitH YHaNrsa 6010BCPOIbIH TYBLIMHIOSP
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MoHron Jooryyp ayHaax MoHron Jooryyp AyHaax MoHron Jooryyp AyHaax
OpNIOroToin OpHYYA OpIOroToin OpHYYA, OpIOroToiN OpHYYA
bara OyHa [asp

m2000 m2016

3x cypBamx: JanxuitH 6aHK (2018), [IaNXWUIAH XK ANAH Y3YYNaNTYVA,.

BonoBcpon 6a yp YaaBapblH X6rKNAH a4 Xxon6oranbIr
OYPoOH XYN99H 36BLUS6OPCOH Hagar. MOHron YNcbiH
TOrTBOPTOMN XOr>XNUNH Y331 6apuMTian 2030 Hb
CYPryynmnitH eMHex 6010BCPO HUATIA XYPTIIMXKTIN
6alix, 60N10BCPOIbIH Tarw 6ananbir HAMargyynax,
TexHUK, M3apraxkKnuiH 60N10BCPOS CypranTbiH
TeBYYAUNH XxeTenbepuitr caxpyynax, rypaBsaax
laTHbl 6ON0OBCPOSIbIH TOFTOMLOOTN WMH3YN3X 60N0H
LMHXKN9X yXaaH, a)k YNNABIpNanuitH canbapbiH
XaMTblH a)xwunnaraa, yangaa xon6o0 33prumr
XxaMpyyJicaH yp YaaBapTtaun, MaanarT cyypuncat
HUIATMUIAT X8 XKYYI9XUIAT 30pUNTOO 6ONFOCOH baiHa.

Tyc ync aaxb 60/10BCPON, CypranTblH xeTenbepyyauiH
a4y Xxon6oranbIr HAMIrAYYA3XWIAH Ty TOAOPXOW apra
X3MXK33HYVYA aBcaap H6alHa. []234 6010BCPONbIH
LNH3Y13N TOCAMIAH FON 30PUAT Hb 1937 6010BCPON
6a MaragiaH UTraMXKI3IUIAH YaHapbIr calxxpyynaxag
OpPWUHO. XeeIMepUnH Xyynbl OpyyncaH HaManNT
66pYIeNITeep aXXUNTHbLIT AarangaH axxuanyynax
Xyrauaa 33par cyprantTa Xon6o0Toi acyyanyyabiH
30XMLYYNanTbir TOAOPXOA 6ONTFOCOH. TYYHYN3H,
XOMXKUNH XaMTparyng Ho XenenmMep, HUUrMuinH
xamraanbiH sam (XHXH)-Haac 2018 oHp 6airyyncaH
Mapra)nuitH 60N10BCPOS, CYpPranTbiH YHASCHUI
36BNONNIT 63XXKYYI9X 3aMaap akageMuk 6010H
XYBUMH X3BLWIMMAH XaMTbIH axkxunnaraar nasBxTan
OIMXKMXK 6aliHa.

Opcengex YaaBapT CyypusacaH cyprantbir 2008
OHOOC ABYY/K 3x3NcaH 6ereen XHXA Hb TexHuK,
M3pPraXkKninH 6010BCPON CypranTbiH TOBYYAUNH
Jafnaraxury, anbaH €cHbl Terceryuitd epcenaex
YaZBapbIr YHAMN3X YNUT YYP3Ar BYXUIA MIPTraXKINIAH
cypranTbiH 6anryynnaryyablH YHINr33HWA TOBUIT
GanryyncaH. XHXA Hb TeXHWK, M3IPra>kK MIH
60M10BCPON CypranTblH TOBYYANNH OYX TOrceryamninH
M333NIMIAT aryyncaH M343aIMiH CaHr YyCraxasap
axkunnax 6airaa 6a 2019 OHbl 3LC93P 63719H 600X
TeneBTal 6aliHa. CypranTbliH XeTen6epuitr Xoép
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TYBLUMHA LWUMHBYMNCOH. BOrMHO XyralaaHbl YANYnnras
Y3YYN3ry HapblH XYBb/ YHOT93HWIA TEB Hb CypranTbiH
XOTONOOPUIT XAHAX YYPAr XYN199ar.

Yp YagBapblH HUALSATYIA 6angan

6a xyBrapaa 6U3HEC IPXIINTUIMH
CypranTbiH XYPTa9MXKIyI 6ainaan Hb
rO/1 COPUNTYYA X3B33p HaliHa.

Yp 4YagBapblH AyTargan 6aricaap 6alraa Hb
MOHIOMbIH aX axynH H3MK, KOMMNaHWyAblH Heel
6ononuoor xsas3raapna)x 6arHa. MOHIonblH
H6U3HECUIIH OpYHbl cyaanraa (2017) 6a EBponbiH
X0N600HO0C MOHIroN YNCbIH XyaanaaaHa 4aMXKNar
Y3YY/19X TOCNUNH cyfanraaHa gypbacaHaap matl
ONTOH KOMMaHWyn 6010BCPYYNanT, 3KCNOPTbIH YN
aXKunnaraaHf WwaapanaraTta Lory yp Yagsap, XaaHui
M313r 333MLICAH aXXMaTaH 010xo[ 63pXLI331TIN
Tynrapaar 6anHa. WnH>XnNax yxaaH, TexHonorua
TYNXYY YUFNSCOH yp YaABapblH XOrKui, cyprantbir
caxpyynax Hb MXXT-uinH can6apblH Xerxwun,
MOHTION yNChIr XamMapcaH LaxXUMXUNTbIT A9MXKUX ay
XoN60raonToNn. EpeHxunii 6010H HapUIAH M3PraXK NUIAH
yp YaZBapblH anb anb Hb X3P3rTan.

CypranTblH xeTen6epTat XoN600TON XYyBUINH
X3BWIAMIAH XaMTbIH a)kxunnaraa xaHrantran 6yc
baliraaraac rafHa, XyBUIMH X3BLIAUAH TyHLWYYA
Hb TEXHWUK, M3PIraXIMiMH 60N0BCPON CypranTbiH
canbapT MA3BXTaN OpoNLOX Heel 60101 00TOoM
60NOBY XaHranTTan oponuUAorryin. IHS Hb UXSBUNGH
M3A99NNUIAH XaHranTry 6annan, TOPUnH oponLoo
X3T eHAep 6aiaan, XyBUIH X3BLWANIAH OponLoor
OYpPOH XaHrax 6070MX ONroAorryin 60410rbIH
X3PAMKUNTUIAH LLOOPXOMIoocC Wantraanaar.

MeH MOHIoNbIH aX axymH HaMK, KOMMNaHuys Hb

BU3HEC SPXNBNT 6ONOH 9KCMOPTbIH Tanaapx MaAar,
yp 4anBap cyn 6aigantai Xxonb6orfoH CopunTyya
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YYCASr Tanaap Ma433/1/19)K33. busHec, XxyBrapaa ax
axyn apxNaNTUNT YHASCHWIA cypranTbliH xeTenbepT
XaHranTTanm Tycraarym Hbo WKWHS axXX axymH HAarX,
KOMMNAHWYAbIH X6rXNWNr yaaawpyynax Hexuen
6ongor. BoNnoBCPObIH TOrTOMNLOO Hb 9KCMOPT BOMOH
rafaajblH XepeHre opyynantran KoMnaHuyaTan
Xapuslaa TortTooxoA caaf yyupyyngar ragaag XxanHum
YyajBap, ragjaafj yacyyaran xapunyax typuwnara
ayTmar 6aanTai xonb6o0Tol xaA3raapnantyynas
aHxaapnaa xaHayynaxaj Tycamk YagHa.

XXO33 gax yp YaZiBapblH Xerxus

MoHron YncbIH Heel 60101U00r 6YP3aH alinriaxbiH
TYNA @KW ONrorvYmiAH Waapanaraa HUMLaxry 6airaa
yp YaaBapyys 6010H 6U3HEC 3pX1aryaaj 30puncan
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CypranT, M3af33NUAH XYPTIaMXKIyih 6angantai
X0N600TON COPUNTYYAbIT aHxaapanjaa aBax
Waapanaratai. Yp 4afBapblH X6rKUNTak XON600ToM
YHACAH copunTyyaan 4ynrnacoH XX033-nitH yin
axkunnaraaHyyf Hb TEXHWK, MAPraXnitH 6010BCPOS
CypranTbiH TEBYYAUNT XaMpyyncaH 6010BCPOSbIH
TOrTOMLOOHbI WWMH3YN3NM, CYypPranTbiH XeTen6epuinr
QXKW ONTOrYuiAH Waapanaratam yanayynax, WUHXNax
yXaaH, TEXHOMOIMMNH yp YagaBapbIr 63X>XKYynax,
OU3HEC 3PXNaNTUNH Tanaapx 6010BCcpon 6a 6U3HeC
SPXNAryasa 30pUyncaH A3MXKNST Y3YYI9X YAIYNUNTS9,
CY/IKI3I calxpyynax 3spruinr xamaapaar (XycHarT
11). .

OJTOH YNCbIH XY OANOAAHBI TEB / MOHIOJIbIH XY OATTOAA BA X6PBHI© OPYYJTAJITbIH SAMbIH 3YPATTTAJT, 2019-2023
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XycHarT 11. Yp 4aaBapblH Xerxun: fon copuntyya 6a XX033-unitH yin axunnaraa

[on copuntyyn [apaaruiH acyyanyyz ABax apra XaM><asHyyz
+ [agaag XanHum maanar
X MOT XYBUIAH XOBLUNMIAH + OpanT XaparuassHa yp Yaasapbir Toxnpyynax (3.2.1), MapraximitH
Gavryynnaraac waapanar cypranTbIr AHIV 600H XATaz Xa193p 30XMOoH Gairyynax
yp YaABapTan axunnax xeTen6ep 60n10BCpyynax (3.2.2), BU3HEC, ONIOH YCbIH XapuiilaaHbl
XY4HWUIA ByTargan XOTONGOPYYANIT OPTreXKYYISH XOrKyYnax (3.2.3), CONMMLIOOHbI
XeTen6epuir eprexxyynax (3.2.4), 6010H TEXHUK, MIPradxKMitH

+ Axun ONFOTAMA 1. 3auitH sacruitn can6apyyn 6010BCPOS CypranTbiH canbap Aax XyBWAH XaBLUANIAH OPOLIOOT
taapanararan BOMI0H XOTENGEPYYAUIAH HoMarayynax (3.2.6) 3spar samaap 60/10BCPOSIbIH canbapbiH
yp Haasap Gyxui ysinaaa xon6oo HUAMYYIBATUIAT XYBUAH XSBLLMWAH 8PSNTTIN HAALIYYIIOX.

KUNTaH OTI0XOA Xsi3raapnargmarn
XYHAP3NTAW
Gangar + BYC HYTIUAH X3MXKI9HA TAPIYYIaX TEXHONOMM BONOH UHKEHEPWIAH
+ LLIMHKIOX yxaaH, NX CYpryynuyaplir YHaaHéaatap xoToz canbapaa 6a|7|ry}/na>< Tanaap
caHan TaBux (4.5.3), epeHxuit 60110BCPOSIbIH CYPryyanitH TYBLUMHA
TEXHONOr WA CyypuicaH . .
o M333/INIAH TEXHONOMMiItH 6OIOBCPON ONFOXOA aHxaapaa xaHayynax
can6apT XaparyaaTait yp o N c
48ABAPYYMbIH TYBLLMH Cyn (4.5.4), OtoyHbil oMy (0B)-MitH Xyynb TOrTOOMXKMIAH X9PAMKUNTUIAT
LIOMXKMX TOAOPXOW caHan 6onoscpyynax (4.5.5), 60M0H cyaanraaHsbi
TeByyaoA OB-NiH apXuWiitH Tanaap cyprant siyynax (4.5.6).
’ Igf;ﬁg;;cxyyp;;;;:: + Bara, yHa cypryynvyabir oponuyynaH (4.2.2), TeXHUK, MapraxIniH
6 ~ 60/10BCPO CypranTblH TOBYYAIIP AaMxKyynaH (4.2.3) 61sHec
M3HEC apXNIANTUIAH Tanaap ° g
. 3PXNANTUIAT BONOBCPObIH BYXUIA N1 TYBWMUHA TaHWynax (4.2.1)
opyyngarryw
+ BUW3HeC apx1aNTUitH CypranTbiH 6arLl HapbIH CY/HKIr 61t 6orox
+ busHec spxnarygag (4.2.4), B3HEC 9PXNBNTUIH apra XaMyaa 30XMOH Baiiryynax (4.2.5),

+ [apaaHbl LBMXKIIAT Y3YYaX CYIIKID aMXWATTal ABaa 6U3HEC IPX3rYAnIr TOTOAOPXOWIXK, Xypas 30XMOH
BU3HECYYA XaHranTryn 6aryynax (4.2.6), oroyTaH 6U3HEC IPXSIArYANIAH KITyObIr GIXXKYYN9X
ecenT, (4.2.7), 6a TorceryamitH CymkasHa Tynryypnax (4.2.8).

OKCMOPTBIH Y + [apaaHbl 6BU3HECUIAH 9KOCUCTEMUIAT TONOBNOX, YaAaBXMUIAT OUi1 6ONrox
xunnaraaii 3amMaap MHKY6aTOpyyAblH rapaaHbl GU3HECYYATSI XON60r[oX, 30XMX
CcopuITTOM YANUMNT99 Y3YYI9X YafaBXuiir 6axKyynax (4.3.1), MHKy6aTopyyabir
Tynrapaar + XyBMapaa 6y3HeC 3pxax Baliryynax acxyn eprexxyynax 60M0MXKUIAT YHanax (4.3.2), cyprary,
BOIOH X9PX3H IKCMOPTIIOX Jagnaraxyynard 6armitH caHaaunarsir Xapankyynax (4.3.3),
Tanaap MaAnar, yp Yaasap CaHXYY>KUITOHA XxaMpargax Tanaap cyprant 30xvoH 6airyynax (4.3.4),
Myy rapaaHbl GU3HECUIT YUTNSC3H TaTBaPbIH YPaMLLYY/blH CXEMUIAT
YHanax (4.3.5), xapuaa Xxon600HbI CY/IKI YYCrax apra XaMxas
30XMOH Bairyynax (4.3.6), 60/10H rapaaHbl BUSHeCYYANIAT KOMMNaHuyaTal
XONGOX.
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ABAX

XycHarT 17. MOHIOJ1bIH SM3r T OKCMOPTIOMYAbIH HEeeL
BOJ10JTUOOIN BYP3OH H339H TAPTAXALL HNTTISCOH APTA XOMIXX33

MoHron Hb 6yc HyTruiHxaa 6ycan
yNcyyaTanm xapbuyynéan xyncuiH TarLw
6aan xapbLUaHryn eHOep, HANFaM [A3X
XYUCUIMH Tarw 6yc 6ananbir 6yypyynax
Tafnaap Mall TOM axul rapracaH ynic oM.
MOHIoM SM3rTONYYYOANNH AYHAAX HAcanT
SpUYYANIAHX33C eHaep 6araar. MeH TyyHUYNaH
SMIrTaNYyya Hb 6YpaH ayHA (86.1% aMarTai,
77% 2parTait) 60/10H 0954 60/10BCPOIbIH
(76.4% amarTal, 53.5% apartait) cypryynbn
SNC3NTUIH TYBLWMWHI33p eHAep 6anaar Hb
60/10BCPOJT 933MLLCIH Haranaap spuyyaasc
nnyy 60n0oxbIr xapyyngar’?. Cypryynba
xampargant, TOrcenTUnH yY3yya1anTasp 4534
60/10BCPOSIbIH TYBLUMHA MOHIroN aMarTandyya
nnyy 60M10BY, SpUYYATSM XapbLyynéan axxuna
Opox Marajian 6ara xaBaap baiiraa 6ereej
OyHO>Kaap TOOLOOSTOXO SMITTaNYyYaNIH
LasIMH apYyyaMMHX33C H6ara 6aiHa.

Heree Tanaap, MoOHron aMarTanyyyguimH
6N3HeC O3X OpOLOO Xy4Tanm Gamnaar.
IMIrTsn GUsHec apxNary Hap Hb MYXAYT
09X BbusHec apxnary aMartTonyyyaniH
36BN6J 33par xon6ooa, TaHxMMyyaaa
Teneenervyeep axwunnapgar 6ereen
TYHLLISN XOMKYY19X3 YNTISC3H X3 X3 43H
TOCNYYANNT X3P3AMKYY/K 6anHa. AX axyiH
H3MXK, KOMMaHWyblH 0MPonLooroop 61% Hb
SM3rTal XyBbliaa 933MLUNMY 3CXY/1 XaMTpaH
933MLWNIYTaN Bariraa 601 KOMMNaHWYabIH
55% Hb 3M3rToN rynusTrax yanmpanararam
Hb 6aHa. MoHron Yncag amMarTanyyyaviiH
939MLLA3TN BU3HEC Hb SPYYYAUNH 933MLLIAST
613HeCcs3C UNyy xyaanaaa, yinaBapnang
OpoONLOX XaHanaraTaw banpar 6ereef
oyca SMIarTaluyyaunr axunp aBax
COHMPXON nx 6araar.”® IMarTanydyya Heell
60101L00ro0 6ypaH alWuria) 4YagcaH
TOXVMONAONL SKCNOPTOA YNTNSCAH 3ANNH
3aCTUNH 6CONTeA HAIMANT A3MXKNSr 6OOXbIH
33P3rL99 SMIIT3M XKW1 SPXTIINTUNH XITUAH
TONBUIAT camxXpyynax a4 Xxon60rgoaTon.
Xaanm TUIAM Y, XYUCUIAH anraaTan 6angan
On3HecuiiH canbapT 6aiicaap 6ariHa. MoHron
AMArTanyyya HaH anaHrysa 6Us3HecuinH yp
YaZBap 0K aBax, CY/HKI3H/ HOBTP3AX OOJOH

CaHXYY>)KUNT TaTax 39parT 6U3HECUIIH Heel|
60/101L00roo 6ypaH alimMrnaxaj Hb caag
6onpor xs3raapfnanTyyaran TynrapcaH
X3B33p 6ariHa.

SAra3p COpUITYY Hb X6166 OPOH HyTarT UNyy
HOLITOW TYBLUVHA 6ainaar.

[93pxXninr xXynasH 3eBLUI6epY, Xxyaangaartam
XO0N600TON YWN axXunnaraaH fJaxXb
SM3rTaNYyYAUIH OPONLIOOT XOHIreBYNex, 6anp
CYYPUIAT 63XKYYNSX34 YUTNISCIH Tycram yiun
axkunnaraaHyyabir 4Op TOAMIIOB:

1. OMarTanyyyasa TeBnepceH 6U3HECUIAH
X0N600A00C ABYYMK Oy Xyaanaaar A3IMXKNX
YW a@xkunnaraaHg LIMXKII3T Y3YYIaX.

» MOHTIOSIbIH XONOOOAbIH YUT YYPar, YN
axunnaraa 6a xampax xypas, MeH TyXalH
xon6ooa gaxb MYXAYT gax busHec
9PXS13rY SMArTanyyyannH 3eBnen rax
M3T BM3HECT SM3IITaNYYYANNH FYMALSTIaX
YYPrUAr HIMATZYY/19X acyyfas xapuyLcaH,
XYNCUWH Tarw 6angnbir xaHrax
YYPOrTaM HIMKYYAUAT TOAOPXOMSIXK, AYH
LLUVHKMITS3 XUIX.

» YNMaap ToArsspuiiH anrapax 6anansir
camxpyyax, apx YYpraa xaparkyynax
YagaMXUAT HOMArAYY19X3 L YNTIBCIH
LyBpan ymn axunnaraar 30XWOH
Hanryynax. [Japaax xacryyasac 6ypasHa:

»  AXWNTHYYLbIH ONOH TYBLUMHZ 30pUySicaH
cyprant

» Heeu 6aanrvnr spraaTaH opyyiax

2. boanorbiH Tanaap M3/53/13N1 erex,
CTpaTerumr OHOBYTOMN TONEBNSX YYOHI3C
KEHAEPUMH Taflaapx X34 X349H X3Craac
BYPACIH MIAISINIAT CamKpyyax

» Xonb6orgox 6anryynnaryya 6a akCnopTbiH
YW axunnaraaH faxb aMarTandyyauiH
60/10H HUUTMUINH 6ycan 6ynryyaninH
OPONLOOHbBI Tyxa M3433M3X Lory
Y3YYI3NTYYANAT TOLOPXOMMIOX.

» TOArsap y3YYA3NTYYASL TOTTMON
LUMH3YN3aN Xniix 6a XXO33 caHaaunaratau,
OpPONLOOT XaHracax 6awxbiH Tyna
3acBapJsiax apra xam»as aBax.

72[19NXWIAH 9ANIAH 3acruitH hopyM (2018), JanXuitH XXeHaepuiiH Tarl 6yc 6aianbiH Tannard 2018.
BAN3HCK (2014), MoHron Ync gaxb XXAYXKAY 6a SMartondyyaniH emunenuiti XXAYXKAY — 3ax 39snuitH cyganraa.
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3. OMarTan 6usHec apxIaryauniniH caHaavnaroir
HAM3ITAYYN9X, ASMXKMX.

4. OMarTam 6UsHeC apxNaryaaac 6apaa axxun
YANUUNTSS UNYY XyaanaaH aBaxbll 49MXCOH
TOPUNH XyAanpgaH aBax aXxwunnaraaHbl
6041010 60N0BCPYyNax Tanaap TeNOBNOHS.
Tyc TeneBnereeHy yinn axunnaraaHbl Tanaap
M3L33M13N, ONATONT aBax aIMarTaNYyyanmnH
60N10MX 6a Waapanarbir XaHrax 4YaaBapbir
cakpyynaxag YMrniacaH Yl axxunnaraaHyyabir
XaMpyynHa.OMartTandyyanmr 3ax 3330UNH
60OMXKYYAbIT almrnax 6010L00ro0p XaHrax.

» OMarTaldyyn AaBamraingar canbapyynan
(>KMW33 Hb rOO CalXxHbl 6YTI3rAdXYYH
ynaBapnan) 6anaH aKCNopThiH 6a YajaBxum

camxpyynax TycramnicaH apra Xam»)a3 30XMOH
banryynax.

» OMOArTandyyaunH emunennnH XAOY-asa
6yCcuitH 6a ONOH YACbIH 3ax 3337 [3X
60NOMXKUT XyaanjaH aBarytam 6M3HecuiiH
Xxapuauaa TOrTOOX04 Hb XaMTpary TYHLU33
ONOX YWNNYUNTaa, apra XaM>X33rsap
JaMXKyynaH AaMXKNar yayynax (Tyxainéan
ONoH yncblH xydanjaaHbl TOBUIH
Top3mMarTarXyfanaaanmar Tecen)

» OQArsap yWN axunnaraar TeneBnex,
X3P3MKYYN3X3 ONTOH TONBBT, X3CAI X3Craac
OYPAC3H xaHAnara waapanaratan. lagaag
XxapunuaaHbl sam, XXeHOoepuiiH YHO3CHWI
XOPOO H6OMOH XYBUNIAH X3BLLWIT 33P3r OPOSILIOrY
TanyyablH xaMmTapcaH XY4YuH 3yTrana mall
qyxan.

XIPIMKUNTUNH YOAMPONATbIH XAMPAX

XYP33

JKCMNOPTbIH TOFTBOPTOM XOrXXAUNr 6uh 60nrox,
OU3HECUINH OPYHbIT MAIBXXKYYNaxaa XXO33-unir
aU3CN3aH H6aTnax Hb AaHraapaa xaHranTtTam 6yc rom.
XXO33-WinH cTpaTErumH YUrnas, 30pUNTOL XYPaxXas
WaapanaraTta ynn axwunnaraar HapunB4dnaH
60M0BCpyYynax, 30X1Lyynax xaparyaa 6aHa. XX033-
NIAT aMXXUNTTaN XaP3MKYYISXUAH TYNL XSPIMKUNTUIAT
XaHrax OpYuH HexLen, TOrTonuoor 6uin 6oarox
WaapanaraTtan.

MoHron Yncag ctpaterumr yp AyYHTSM X3ParKy YK,
TOFTBOPTOM YPra/KYYA3H, YPT Xyrayaana yp awraa
erexe/l XaMruimH v4yxan Hexuenyyaunr 4op xapyynas:

XX033-4 0934 TYBLUHUIA A3MXXNIAr ABAX

XXO33-UiH X3parKMNTaHL XaMrMitH Yyxan anxam 6o
TYYHWUAT 4954 TYBLUHUIA ASMXKIIST aBax aBAan oM.
NiMHXYy anbaH ECHbl 43MXKI1T aBaary TOXMonaong,
XXO33 Hb 3KCMOPT, X8PEeHre opyynanTbiH 6CenTunr
YP AYHT3Mraap 30XMoH 6airyynax, 6uin 6onroxon
laapfnarata YHA3CHMIA 6@ ONOH YACbIH A3MXK AT,
Tycnanuaar aBax 6010AL00ryi 60/HO.

X3P3MKUNTUAT XAHTAX 30XULYYNANTbIH
BYT3L,

XXO33-UNH aMXUITbIH XaMIMidH Yyxan HexLen Hb
TYYHURAT X3P3MKYYNaxX YN axkunnaraar aoxuuyynax,
ABUbIF XAHax 60M0H Heew 6afaNruitr apranTaHa
opyyJfiax TyXaiH yncblH Yaasap toM. 30XuULYyynanTbiH
6a X3apamKMNTUINH xapuyLnarelH TOFTONLOO Hb MEH
4yyxan a4 xon6orgonTon. HUATUAH 60N0H XyBUIAH
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X3BLUNWIH canbapblH ron 6anryynnaryynaac 6ypacaH
SKCNOopT, X6peHre opyynanTblH 36BNEAVIAT 6alryynax
acxyn (xapaB OKCMOPTbIH 36BN6 FaX M3T VKU
TOCTa 6airyynnara anb xaguinHa 6anryynaracax
601) AIMXKNAM Y3YYAXWIAT 36BNEX HGallHa.

XXO33-ninH 0534 TYBLUHWIM 36BN6N Hb AapaaXx YHACSH
4YUr yyparTan banHa:

i. Xynannaa, XxepeHre opyynanTbiH 3aMblH 3yparnan
X3PAMKUNTUIAT 30XMOH BANTY YK, XAHANT TaBUX

ii. Xynannaa, XepeHre opyynanTbiH 3aMbliH 3yparnan
XOPOrXKMNTOHA Waapanaratan o9x YYCBapUiAr
TOAOPXOWMXK, XyBaapunanTbIr caHan 60/rox

iii. Xyoangaa, xepeHre opyynanaTbiH 3aMblH 3yparnan
Yp aWwurTai 6anaan, yp Heneer yHanax

XXO033-uH 0354 TYBLWHWA 36BN6A4 3aMblH
gyparnanblH X9parKUNTUNH yaupanaratan
X0N600TOM, 6A6P TYTMbIH aXNYYAbIr FYAL3Traxaa
Hb MYNUSTrax HapUitH BUYrMinH fapra HapbiH rasap
J3MXKNAT Y3YYIHS. TYALSTrax HapuitH GUYrniti fapra
HapblH ra3ap Hb lapaax YHAC3H Yur yyparTan 6aiHa:

- XXO33-UNH ynn akunnaraaHbl Xapar>KuUntaj
WaapanaraTtan TeCBUAT TycracaH TeCIUNH caHan
6onoscpyynax;

- XXO33-mir cyprtanymnnaxag YMrnacoH xapuayaa
X0N600HbI TeNeBneres, 6apuMT GUYNr 6O0BCPYYNaX;
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- XUnNuinH 60N10H XOEP XUN TYTMbIH @ nblH
Tenesneree 6onoBcpyynaH XX033-nitH A3aA
TYBLUHWIA 3eBNeneep 6aTnyynax;

- TOCNUNH X3ParXUNTUNH Talaap M343313N
LYTFAYYK, XSHANTbIH TaknaHr TorTMon 63nTraH
XXO33-UiH 4954 TYBLUHWI 36BN XYPryynax;

- Oaaa TyBLWHWIA 3eBN6N, canbapbiH xopoos 6a a3
30BN6NIAH XSTHANT, YHONT99HNIA XYP/bIr TOBNOX;

- 1354 TYBLUHWNIA 36BNSANIAH HAPWIAH BUYTUIAH AaprblH
AKNBIT TYALSTIIX;

- XX033-uitH 099 TYBLUHWI 3eBNen 6a XX033-nitH
ByX 6apUMT BUYNT, aPXUBBIT LYY YK, TOBNOPYYI3H,
xagranax;

- XXO033-ninH Tanaap Tep, XyBUAH X3BLUNUAH
TYHWYYASA 36BNOX YUNUYNATIS Y3YYI3X;

- 133/ WaTHbI 36B/16166C AaaliracaH, WaapacaH
AKbIT TYALSTIaX

AMXWUNTTAWU YOUPLONATbBIH X3P3rXXUNT:
AMMXUNTAHA XYPIaX XYYUH 3YUNC BA
3AUNCXUNABIN 30XUX ANNOAAHYYA

XXO33-NIAH X3ParXKMNTumur yp AYHTIN 30XUOH
banryynax yinn axxunnaraaHbl ron Hexuens gapaax
aNXMyyabIr OANTOHO:

HOOLUNT YP AYHTOUI33P XYBAAPUIIXX BYN
9C3AX3A XAHANT TABUX

0234 WwaTHbl 36BN61 60N0H TYYHUIA TYUSTrax
HapuWiiH 6UYrKMitH Aapra HapblH razap Hb XX033-nitH
X9PAMKNUNTIHA XAHANT TaBUX YHOACOH YU YYPArTON.
TanaH, MoA33NUNT YP AYHTINIra3p allnurnacHaap
OJIONT aMXXUATBIT XYN133ra4aX yp AYH, XyBaapuncaH
HeeUTal xapblLlyynaH YH313X 60NOMXNIAT XaHrax ad
X0N60rAONTON. XAHaNT TaBbCHaap Xy133rAcaH 60/10H
XYPCOH VP AYHA YHASCA3H XyBaapunanTbIr yp AYHTaM
XWX MEH WaapanaraTain 600, AaxuH xysaapunant
XUAXUIAT 36BLUOOPHS. HI Hb YIJT @XKUnnaraaTHbl yp
OYHTOM XOPamKUATUIAT XaHraxaac ragHa XX033-uir
cTpaTerninH 30pUNTA00 XYPaxX GONOMMKOOP XaHrax,
AMXKUATTaM XaparKyynaxa XyBb HOM3P Opyy/iHa.

X3PArXXYYNAry sAUTYYNNATYYAbIH
OMYNeNUUr MU BONTrox 30PUNTOOP
NA3BXXKYYN3X

Yin axxunnaraaHbl TefIeBf6reeH TycraracaH YHACSH
XaparKyynary 6anryynnaryyaan XX033-uiiH aryynra
60J10H LaallblH XeTen6epuitH Tanaap OMAronT erex
Waapanaratan. MHXyy MASBXXKYYI3HX Hb Laalng
eM4Ynenninr 6uin 6onroxon Yyxan yyparTai 6ereef
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WMHI3CH23p AYHA, YPT XyrayaaHa 6010H HaH fapyw
X3PaArXKYYMK 600X YN axxunnaraar 6atanraaxyynax
sopunroop 6anryynnaryysn YAT-r apraH xapax
B6ONOMXKUIAT ONrOHO. OHS apra 6apu Hb xapuyuary
areHTnaryyablH XypaoH4 HeeUWAr OHOBYTOM
XxyBaapunax 6010MXNIAT ONFOHO. 3H3 XyBaapunT
Hb 6alryynnarbiH Tenesneres, xetentept XX033-
WIAH YN aXkunnaraar Tycrax 6aanaap anbaxux
60NOMXKTON. CaHXyYruH erergen 3annwryin
Waapanaratam Xaum 4 XyHUN HEeeUUNH SNeMeHT
TYYH33C AYTYYryin yyxan oM.

XYBUWNH X3BLUNMUH [3MXKXN3I BA OPOJILL00

XYBUUH X3BWNAUAH TyBWUHL XXO33-uitH
XOPAMXKUATUAH YP HEMNO6 Hb Japaax yp awrunmr
naryynHa YyHAa: 6YTaaM>KUIH YafaBx camxpax,
6n3HeM 3pxn3ax 3appan byypax, 3axumpraaHbl
XKYPMYyyn 60I0BCPOHTYIA 6ONOX, CaHXYYXXUATUIAH
XYPTOOMXK HOMOTASX M. XYBUNH X3BLUINAH 3Yraac,
cTpaTern 60M10BCpyyNax yinn axunnnaraaHsl seuaf,
Wwyyn 60N10H TEPUNH Galryynnaryyaranm xamtTapcaH
TYHLWN3AMIAH X3n63pa3p, XX033-bIr X3parKyynaxaj
XYyBb HOMP33 Opyynax COHUPXONTON Galraaraa
TOAOPXOW MNapXMNNCaH baltHa. Tag Gairyynnaryynas
O6U3HECUIH M3A93N13/1 8rex, XerxXuH Tecens
oponuox, 6010BCpyyNnax Harxyya 6uin 60nrox,
36BNOX YMIHUIT33 Y3YY13X 33Prasp XaparkKunTaHg
XyBb HAMP33 opyynax 60N10MXTON. TOBYXOHAOO,
XYBWIAH X3BLUAWIAH BU3HEC 9PX/IaH ABYYNax NPakTuK
M3A13r Hb XXO33-uinH yinn axxnnnaraaHyys yp AyHTan
TONeBNOraex, XaparxXKunTunr xaHraxag vyyxan ad
XON6OraonTomn.

X3PAMKUNTUNAT XAHIAX YYAH33C CAHXYYTIMAH
HeOLMUT TOBJIOPYY/I3X

Heeunnr TeBNepyynax Hb WNNANUAH 36BXOH HAr
X3Car 6010BY CTPATEMMIAH X3P3MKUATIA OPAYYLLTY A
4yyxan yypar ryiuatragar. XX033-r 6atnargcaH
Japynn HeeuWnr TeBNepPYYNax TeneBrnereer
60N0BCpYyynHa. Heeuunitr TeBnepyynax ragar Ho
XxaHOuBRNarymaTam xapunuaa xon60o, TOCAUIH
OW3aiiH, TOCAUIH CaHan/XyCcanT, HeeLUUIH LyrnyynanT,
yavpanara 3spruir TeneBneH 3paM6anax yiin
akunnaraar xamaapHa. OH3 Hb TOrFTBOPTOMN,
XYPTIOMXKTIN XOPIMKUATUNAT XaHrax, YHAICHNI
HeeL, Xer K NNiH 6anryynnaryyabliH TyCnam, XyBuinH
XOPOHT6 OpYYynanT 35par OSIOH TOPJINNH CaHXYYTrUIH
3X YYCB3PUINH Yp HENeer 63x>KyyNaH, XeLlwyypruir
HAM3rayynax a4 Xxon6ornonToun.

- Wyyd TOCBUNH AOMXKNATaap YHASCHUN Heel
XOPBHre: 3acrminH razap Hb XX033-T XaparKyynaxaj
LWaapAarfax TOCBUAH 100/ XaMXK33r baTanraaxyynax
Waapanaratan. XXO33-nnH yinn axxunnaraang wyyn
TOCIMAH A3MXKIIAM Y3Y V13X Hb 3aCMMNH raspbiH 3yraac
caHaauUIrbIr Xap3arXKyynax 30puUnrbiH MApan 60HO.
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- XaHamMBRaryablH AaMXN3r Tycnanuaa 60M0H
oponyoor XX033-tan yangyynax: XX033-nnH
TONOBNSATUNH YT axunnaraaHbl aBUaj ok aBcaH
6010MXKUNIAT XXO33-UIAH Xap3arKUATUIAT yp AYHTIMra3p
YPramKAYYN9X XeLyypar 60roH alnrnaxas xy4mnH
YyapMaunT raprax ECTomn.

XXO33-UH yinn a>kunnaraaHbl Te16BN6ree Hb
093 WaTHbl 36BN6J, MEH TYYHUYI9H YHOICHUI
6anryynnaryynag xapvniuaa xon600roo camxpyynax,
XON3NLUS3M XOHIeBYNOX, XOMKIUNH TyCNaMMXUnH
XYP33HA ©rceH yypar aMmnantyyablH TeNeBAeNT,
XaMTbIH axxunnaraa 6a YHanraar Xminx, HaH snaHrysaa
cTpaTernitH Tapryynax a4 xonborgonTon canbapTai
yanayynaH xetenéep, Tecnuitr 6onoBcpyynaxan Hb
ay Tycaa erHe.

- YHOSCHNI 60N0H rajjaaliblH XepeHre opyynant:
XOepeHre opyynanTbiH ypcran Hb 9KCNOPTbIr XerKuna
qyxasn ay xon6oraoNTon XyUYnH 3yinn toM. Tapryynax
canbapyyfiblH Xerxuna xyBb HoMpaa opyynaxbiH
Tyna TOAOPXOW 30PUNTOL YMTNaX WaapanaraTan.
SKCNOPTTON X0N600TOM 6oNoMXKyya (ron canéapbiH
YH3 LOHUIAH CY/IXX99HUIN 6CONT, epcesigex 4aasapT
YHABCN9H) X6POHre 0pyynanTbIr YATNYYASX, A3MMKMNX
caHaa4YunrbiH C99B 6alix ECTOMN.

Photo: © Ministry of Foreign Affairs

XAPWUJILAA XOJIBOOHbI TOJ1eBJ1eree

TepuiH 6ONOH XYBWNH X3BLWAWAH TYHWYYA3A
M3[331311 6rex, MA3BXXKYVYN3X3 YNTNSCIH 30pUITOT
Xxapunuaa xon6oo waapanaratan. Nisma XX033-unir
YPraMKNYYA3H cypTanynax, apy Xy4ymnr caapyynaxrym
xaaranax 60/10H XaParKUATIA A3IMXKIAT Y3YYIIXNAH
Tyna oA0OrniiH xapusaa Xxon600Hbl Tenesnereer
O9Nrapyynax waappnaratan. HUATURH 60N0H
X9ParXKyynary 6anryynnaryynag Maasanan erex
Hb XXO33-T UTrax UTraNUNr 6uit 6ONToxX, AOMIKNIT
Y3Yynaxaa Tynxay 6ongor.
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“‘eHyeg HeouAAlyeg
HOUXOE IHBE HUMLIVXK

‘XeuhueldAd TELVMH HOUO JUMXAAL HIGLUMXINE HUMAE6 HIOUL
LUOJHON HeW xefnueegAx JiqiermdAL HYUM1oee HUMITE TeOAQ XXUAAINEQ HOMXOE IHEE

BXJ Helrex Tex xeuAATieweH HUNLUMXKX HOUO XEUAATIEWEH JunuueeTen JeUrTEW HUIMLUNH HOLO UEXAL nelledex
IXA Jynureeren Jeulren HUMLYNH [£ LuerAAdo esHedex TAAM HiIaTeeTEl TEXBIORTAAX JUNLIKIOX HIGOUA LOIHON
HOLO nexAL HiqLlueuAido HeuAfkwelr deeTAAWADOD HUMNBTEXE HOLOQ EEXLAD HUMLUMH HOLO ‘HUHOD
eJHedex TAAmM Hi9Teere | . ‘eeTen 0eeHTAA Xxv>kwel Jeedex HI9OUe I9HeeNEIAX LdA HIadeel HUMIORE ‘81
‘BHYEQ HODOILI0Q
NELLUEEH JHRO HUMLILIEETEN
LdeH hleuwAAdo elHedex
Higeeel HeuAAkner (TeTAMHELWOM /HY Y HOXOOWOL HiaTeeel JunThlerAAeA eeIunhinA HYUMIOLOHXL
X deeweldou Wnxen JxA - Hunuueetre N 'TUreALg TNhoe eexUAD HIaTeeTel JNhIeUAALYINH UUHOHAX
‘BHYEQ HEOEIOAA IHED L HIGTOOLOT 9H eemuK) X0ILr09 UNQ LdBERL HUMLKIOX UMHOETHA JundegLreLex
IXA HuWuLreeTew xdeeuel HiadeH XOQUOX YBLHEXHIATBRTE JIATANHELNOM/HYY HIAT00LOT YoLLroXdnHOO XeuAAiyeq
hlediwex Teelred Howog MHeUWOX HeodeLWex HOU0Q hleUAAEA eelunhUUA "hi1erAAUUNH HEIHEBYX /v
TAMHRUWOY/HYY HI9FooLor
hleuAAeA eelumhirimA
HOL0Q hleUAALIUMH HEIHBYX -«
/xeloAL Junidee
XeUALKNET NIOLIOHXaL .
TAMUAR1dAo xv “TAAgeL dews ‘xentreesAx Jeuren , it
HI9dOLBOAMHN | AVX AN ‘BX ] dews 15/ xyeg HeoukAueg 2 JBBIBULIMKE HIGLNEX HOLIOQ LreUAAKIWET MIOLOHXSL ‘BRIRLLUNKE LA XeNueeaAx
Jeurew HewAfxkwetr deefAAdegureLex 1I9GHOONLNL 0D HOLIOQ TAAdEHNSD
BAMOY MRVQ KWEHEO HIGUTILIOILYO NEJOAL TUAL HIGX0JLr0Q YNQ UMK IOX HIGNegOHHN WELTAAMHAL HI9TeeTe | 9yt
Henuwmdex g velifAAgel
I9HEBIUETAD HIGOUA HOUQ - xeukAdsued
160 DNLAM EHIED ‘xele indoe wedA xewrAAdo THeLuelde HYUMIOBE HYUNTE EELUIEEH HEDUMX Jooguox eenuudex
HeoLeLEQ OJOUTOg EHWM \ XeukOkner
e HOL0Q XUnX LreeH Teesdun deenuA YkuAAdogorog ol1ourog xdeeweL HUNLUBL hNS o
BAMOYg fewhfieuuAfiyeg 1aee.LretAo HUMRKWO 19HA0I0 HerAndoe TeTAnUAAIdAD xv IaHeRIURTAD HIQOUA 0K "G ¥ 'Y JeUTeN 7y
TeoAg HOLOQ QUL AIM - "
XeUAAIEQ €EXUAD XMXKNET JUMTEEOHHM ‘UIOLOHXSL
Heodeewex Jynidee (160) deeed HUIMhNG IGHAOIQ HIGOUA LOIHO ‘TAAIBL hEBHEO
TAMUAR1dAO xv “TAAgeL XYBQ HEOUAKINEQ HOMXOE xelrxde nAxe e eedengAx 'hieUAMKAAXHED Jiquue-Ldeld ‘WAAdoLegANHI
HIAdOLBOANHY "L AYX AN 'BX TAALuesuAR welAL veduug - I doouundoe Jedee xenumnHeL yeLTAMHeUWON YOLLOXAMHOD XeUAAINEQ MHELINOX
160 2O BAMOY XeQ HOOLOQ UNQ EEXLAD - HeodeLlwex UAXo€ xeueedel ‘Xege HeLLMKE TUAL HIGXOUO LreTynm HUMIOLOHXL
‘xewAAiyeg Homxoe LreldAo deeuel HYUMTAAXAe HUMRING IGHACIO ‘XeeJAL
Jeeluerhd ‘xeuAAdxyed yunielnknel JeTuAAeA Texeuxde oaHeng eedenaihx vy vy
wAvAA1dAo xu ‘TAAgeL XOJUOg UG JITNENHEXIN
HI9dOLBOANHN | AYXAIN 'EX | X11eQ HOJ01L0Q z XeUAAEA JeLKNeT gH Texeae HelLreTAX (xedex JUnIhng Hymxde HUMNBEOHH|A
) NG WEVHBXON HUMIAAXHBD « HIaPAAHdo eoAg Howog ndLioay ‘mavol)) JiarendsLen I9HEBILBTAD NOLOOQLIOX
BAIMOY 'Wes HUMIHED neLilrelrAAKIeX eelLeA) oreTAKIeUUAAIneg IaHRRILRTAD JUNTAA-ATTIK 'S4
6061 HiaLummdAL “XeUAMkiedex HeuAxkwe deeTAAIumheeHed eemux deduA
2 XOTJOQUOX YBLERILeTAD eeAAUTynm Hoowyoxdoro “xeedel HEUAAKWET deeTAAIDEX HIGLKE HYUMLMEEX
HEO8E HEEUAX UMK« HUMgAX HoroQ TAMUAAIAAD X1 ‘eeXrAD IGHOOQLOX LIEEETEN aH JHAT dA "BHRTLEA
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"WAAGSL HIAOLBOANHM 'L AVX AN ‘g deedAg oL degueo 4 X009 UMQ 6618886l XMKWET JUNTAALOSL HUMLIK 16X HOLOQ
BX BAMOY xeuhadeL Hu-geOXX UMY+ IgHeeJUeA0 Heode1nex HIaTHOd0OX (BHUAAO Jeern Heelen AAD) HiaWAAdegueo
BHYEY HEOUMhEHNT xelrAAadeL HIqouA 9AL Howrog (eHUAAdWeEX JI9ThERUTAD HUN-D | A[T]) WSLOMOOME
JiqAndotedogeu HUM-OU LA - HYUMTTEEOHHM UMHOETHA DeeHTAA xeuAATHex eeudeexHe TerAAreemxdeg noxdooL
EHyeg eefniedee HUMXUNX LEUhEHNITI HUMIOLOHXaL tndoLedogel HUN-DU LA 21 1
HeouAAdogouwog eedegueley -
reoeL o o o [ [ro | B2BO=2
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YT AXKUTTTATAAHBI TOTTOBI10IM66

BHYEQ .
HeouAfkmnxaeren xeukAdogouog
WAMUAAIdAD xu1 "TAAGeL JMHRAX HOOBOLIOG degueLex xeukkdxyeo yrdeeltie] "X0oL110L Juuxgeren yeleleurdeem
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XABCPAJIT: MOHI'OJ1
YJICbIH ©6PCOJ146X

YA BAPbBIH

XA3FAAPIIANTYY[
(3C XAMPAX XYP393)

MoHron YncblH aKCNOPTbIH canbapbliH epcenaex
YaABap Hb KOMMaHWyAblH YafAaBx, 6anryynnarbiH
A3MXNAr 6ONOH YHASCHUN BU3HECUINH OpPYUH
30ParTon XoNO600TON X3 X349H XYUYMH 3YNNCasp
xsizraapnarggar. MoHros YNncblH SKCNOPThIH X8rxuJl,
XOPOHre 0pyynanTbliH A3IMXXI3TUIAT caapyyx 6yin
epcenesHUn YaaBapblH ron xa3raapnantyyabir 3C
XaMpax XypasHz TycracaH 60/1HO. Xs13raapianTyyabiH
3 X9Crumr fop xapyynas. YYHA!

= Opcengex: JJotooAblH 6a ragaalblH 3ax 3331[
epcenfex YHOICHUN YadaBXUAT xa3raapiax
6y acyyanyya. YYHA, TYYXWUA 3AUIAH XYPTIaMXK,
6YTa3MXK, BU3HECUIAH yp YaaBapyys 60M0H YHASCHHMIA
094 OYTUMIH A9MXKNSM 33parTait XoN6o0ToMn
COPUNTYYAbIT XaMaapAar.

OPCBJ16X

TYYXUIA 3AUIAH XYPTI3MIK Hb TaaBapiax 60MOMXKIYIAraac
rafiHa VXaHX/A33 XaHranTrym xaMm»aaTan 6anaar. Yyn
yypxaiH 6yc can6apblH MOHIron KoMnaHuyabiH H313374
X3Car Hb (39%) TYyxuit (4aHapTall) sanitH Tacnaxryi
Galixaf 63pXIWIaNTaN Tynrapaar Tyxaraa M3331CcaH
6aitHa (EBponblH x0n600H0OC MOHron YncbiH
XyfanfaaHa A9MXKNar yayynax ToCNuUiiH cyaanraa).
MoOHron YncoelH yyn yypxanH 6yc sKCNOpPTbIH
Tapryynary canbap 6010x Man ax axyH canbéap Hb,
canbapblr xamapcaH TOAOPXON Wuinasnryit 6airaa
6ereef, 3yA rax MaT Lar yypblH HOXL®NA Mall 9M33r
Ganpar. TYYXuin aguinH WaTHbl yp AYHry 6aingan
(Tyxainn6an, rasap, 631499pUItH HEXLBI, TaXK33, YC,
TEXHONOTUIH WWMKUNTSA Waapanaratam yun4mnras
60N0H cyfanraa xa3raapnargMarn, 3ax 3331uiH
1374 6YTal, NOXKUCTUK CYN, CaHXYYIUIAH XYPTI3aMXK
Xsi3raapnargmarn) 39par Xy4mnH 3yinncasc xamaapy
OYToaMXK eHaep 6uLl 6ainaar.

[an 6yTau AyT™Mar, 3acBap YWN4UAras XxaHranTryw,
MeH OYT33rAaxXyYHT3l 36B xapblaarynH ynmMaac mx
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®m X0n60x: XaHraH HUNAYyynary, yinnunyynary 6a
3ax 339M1UIAH XapuLaa Xon6oor xs3raapnax 6y
acyyanyya. YyHZ, 3aX 333/1MiiH M3331311, MapKETUHT
60N0H xyAanaaaHbl 43aMXN3ar, 6P3HANHT 6ONOH
XyfanaaaHbl XananLUaapTat X0N600TON COPUNTYYAbIF
aryynHa.

= Ooepynex: BepuneH Byt Yur xaHLnaratam yanayynaH
©6pYNIeNT, LUMHIYNANT XUIAX IKCMOPTbIH canbapbiH
YagaBXWWr xa3raapnax 6y acyyanyya. YyHA,
JafnaraxcaH/yp 4agBaprtan axunnax Xy4Hun
XYPT33MXK, OFOYHbl OMYNIAH XamMraasan, LWMH3YI3N
XWX Tanaap 6aryynnarbiH 3MXX3T, XOPeHre
OpyynanTblH A3MXN13r 60M0H xamraanan,
KOMMaHWIAH HUArMUIAH XapuyLnara 6010H 3anyy4dyya,
AMOATTONYYYOAUAH XeO06eNMep 3pXI3NT 353PparTan
XON6OOTOW COPUNTYYA XaMaapHa..

X3MXK3HUIN 6ONOBCPYYNanTblH XOPOraon rapaar. 9Hs
Hb X6[166 a) axynH 6y TaaraaxyyH1iA aKCNOPTbIH HeeL|
600ALOOr TOOPXON XaMXK33raap xA3raapnazar.
ToOHOI TeXeepeMIKUIIH 3acBap YNYUITas XaHranTryin,
XeprenTTan aan 6yTUMIAH Ccymkaa cyn, 6airans Lar
YYPbIH HEXUOM 60N0OH CalH TypLlinarelH Tanaapx
M3AJ1ar MYy 33par TycramncaH xasraapnantyyabir
XxamMaapgar.

YaHap 60/10H 3py Y/ axyiH XOpro LI33pWIAH acyyanyya
Hb 3KCMOPTbIH epcenaex Yagasap 6a 3ax 333UNH
TOPBJDKUNTUIAT xd3raapfiagar. MOHIONbIH TON
OYTI3rA3XYYHYYA Hb YaHap 60/IOH 3pyya axyiH
acyyfiiaac xamaap4 OJI0H YJ/ICblH 3ax 333N [23p
epcenaeeHunit Heel 6010NLOOHAOCO XYPY Yaaaarrym.
Top AyHAaa AOTOOAbIH XYHCHWIN YUNABIPNAN
Hb ONTOH YNCbIH atoynry 6ananbiH cTaHAapTbIr
XaHrax Yapnaarryn 6ereef ynmMaap MMMNOpPTbIH
XYHCHUIA 6YT33rA3XYYHI3C NX33X3H XaMaapanTai
6anfang opyyngar. AlMar XoOpoHAOX MafblH
X6eNreeHnin xaHanT 6angarryi, BakUunMHbl YaHap,
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X3P3ArN3aHNIN XAHANT Cy/, XYHCHUA atoynryi 6anansiH
Tanaapx MandablH M34N3r, COHUPXOS XaHranTryu,
TEXHOJIOTUIH X3Pparnaa AOOryyp 33par Hb YHAC3H
WwantraaH 60mk 6aHa. AX axyi apxarynitd XyBb/
YHACSH LWanTraaH Hb, 3ax 333uUIAH M3433131 60I0H
3KCMOPTAOrYAO0A Y3YY13X AIMXKJIIAI XaHranTrynraac
yn6aancaH 6yTaarAaxyyHUi TEXHUKUIAH WaapanarbiH
Tanaapx oMAronT Myy 6ainaartait Xon600TOM.

TexXHUKUIH 30XMuyynant, CtTaHAapTbIr MepaeXX aXXunniax
Hb OKCMOPTbIH 3apAiblr HOMarayynaar.

ONOH YNCbIH UTFAMXNArAC3H NnabopaTopm xaHaax
60/10MXK XA3raapnaraman, éycag yncram 6anryyncan
TOXMPAbIH YHINM99HWI rapaa 6ainaarrynH ynmMmaac
MoHron Yncap xuincaH 6aTanraaxkyynantbir ragaag
yncyynagn xynasH seslieepaerryin. MiMaac ooH
canbapyypnaj, a3KCNopTnory Hap Hb OJTOH YCbIH
CTaH4apTbIr MepAex axunnax, yimaap 3ax 3337133
eprexyynax 60N10MXryin 6angar. 9KkcnopTnorymp
MapraXxnuninH xsHanTelH epeHxuin razap (MXEN)-
bIl YN aXunnaraar yaaaH, 9KCNopTblH 36BLU66P6/
rapraxaf Ux Xynasnraasar XaMasH LWYYMXUIAST.
CTaHaapT, xaMxun 3yiH razap (CX3IN) YHAaCHWMI
YaHapblH xeTen6ep 60n10BCpyyAcaH 6aliHa. 3B
6alnryynnarsliH 4YafjaBx cys, HeeLUniitH xa3raapnaramarn
6alfan Hb COpUNT XoBa3p Haliraa 6eree[ 3H Hb ONOH
YACbIH CTaHAApPTTal HUMLSX YHASCHUIA CTaH4apTbIr
6ONOBCPYYIK X3apar>Kyynax CX3M-biH YafaBXuitr
xfi3raapnax 6anHa. YyHWiA ynMaac KOMOaHuya
ragaalblH CTaHAAPTbIr TOAOPXON ToxmMonanyyaan
Mepaex 6aiHa.

BuaHec apxnax A3MXNAr cyn 6a 3AMNH 3acruir
TOPOIKYYNaX Tanaap YHASCHWUIA HOMAC3H ancblH Xapaa
6anxryin.

BoanorbiH yyaAH93C aBY y3Ban Tepeec XAY-4
CaHXYY>XXUNTUINH 60NOMX ONroX 3amMaap WUHS
caHaauyunra, 6U3HecC aPXA3NTUIAT ypamuyynax
TOAOPXOW apra XamM»a3 aBCcaH Xaaui 4, 6UsHec
IPXNINTUAT N TOAOOP A3MXKCIH XYYynb HaNXryw
6aiHa. XaMTbIH axunnaraa cyn, xygangaatam
XO0N600TON acyyanyyabir TepuitH 60An10r0,
xeTen6epT Tycrax ABL XaHranTrymH ynmMaac
9KCMOPTbIH X6 XU, TOPOIKYYINTUNAT A3MXKUX
OPYMH HBXLIBNUIAT YYCrax 60N0MXKUIT XA3raapnax
6aitHa. OH3 Hb AKCMOPTbLIM A3MXKUX YUT VYPrUiAr eep
Aaman TOrTMON LWWDKYYK, Bycan TepuitH 6yc
6anryynnara acxyn xyBUIH X3BLUAWAH OPOALOOT
XaHraarymrasc wantraancaH. TYYHYISH, 3CKNOPTbIr
TOPOKYYNIXTON XONO6OOTON XYUMH YapMannTbir
yovphax, 3aaBapyuiraa erex yyparTar aKkCcnopTos
J9OMXKNAr y3YyNax bairyynnara 6annarryi.

BusHec apxXNanTunH MHAEKM33p MoHron Ync Hb
6yca yNCbIH 9AMUAH 3acarTai xapbllyynsan ooryyp
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33parnNanTan Gairaa 6ereefn YN axunnaraa Ho
TOrTBOPryii 6aiHa.

XaAninrasap TyC yAC Hb 3apUM Y3YVYI311TI3P 30XUCTON
TYBWWHA H6aliraa 60M10BY, LaxuaraaH apumm Xyd aBax,
XWN AaMHacaH xyaangaa, TenéepuinH Yaasapryi
6ananbIr WNAABIPIaX 60NOH Frapaar 6Uenyynsx 3spar
acyyfnaap AMAN3HX YNCbIH XOMHO 3paM63Naraax
6anHa. MoOHron YncblH ryiuaTran Hb 2017 OHA
camxupcaH 6010BY, AOOTYyyp 3paM63Naracasap
6aiiraa Hb TYC YNCbIH XYBUIAH X3BLUNWIAH canbapblH
XOMKWUM [o0ryyp 6arraatan Wwyya xon600Ton. 3pymum
XYUYHUI XYPTIIMXK, XM laMHacaH Xyfangaa Xmnxag
xsin6ap 6ainaan Hb rapaaHbl GU3HECUIH TOO AOOrYyYp
60MOH TaTBapbIr TWNH33P BU3HEC 3PX3X Y3YYNaNT
6ara, TaTBap TeNexe[ XeHrenenT y3yyaax 33par Hb
MoHronen6epuiir xoLpooxo amapxaH 6anaan 3spar
Hb epcenaex YagBapblH COPUATYYAbIT YYCraX 6aiHa.
[OP93HUIN X3PAMKUNT XaHranTryiH yiMaac TyC YACbIH
OU3HECUNH OPYMH BU3HEC 3PXN3rynf, XepeHre
opyynardfblH UTrax UTraNVUnr angarayynHa.

YANOAA XOJNBOOT
XAHIAX

TaaBapnanTuitH Aan 6yTay cyn 6airaa Hb 34UNH
3aCruinH ecenTe[ caag yypyynaar.

MoHron YACbliH ye3 eHrepeeceH T33BaPNaATUIMH
asn 6yTay Hb Aanaia rapuryi yncag Tynrapaar
acyyanbir ynam 4 XyHApYYA4sr. Xaaunrasp TyC yACbIH
JTIOXKNCTUKWIAH ryALUSTranmninH nuaexc (JIFM) Hb 2014
OHJA 135 6aicHaac 2016 OHA 108 60K calknpcaH
60noBY, MoHron Ync Hb Aaa 6yTal, 0N0H YACbIH
TO9BOPIANT OONOH TEOBIPNBNTUINH YaHap, 6pCenaex
YafBapblH 6aip yxapcaH H6aliHa.

MoHron Ynceir Xatag 6onoH Opoc yncyyatan
xon6oA0r TeMep 3aM Hb 1949—1955 OHbl XOOPOHS
bapuracaH 6a TeXHUK, BYTUMIAH WUHIYNIN XUIAX
3alnWryi waapanaratan TyncaH 6010BY TeMep
3aMblH canbap Aaxb XepeHre opyynant 6ara 6aiiraa
Hb TYYHWIT WMH34YN3X 6ONOMX ONroxryi 6anHa.
9H3 Hb ynMaap MoHron YncelH Xatag 6onoH Opoc
YACYY/bIH XOOPOH/AOX TPaH3UT KOppUaop 600X Hesel|
60M0NLOOT YIYI XMiK 6aliHa. XaMTbIH axkunnaraa
XaHranTrym 6airaa Ho MoHron YNcbiH T99B3pAaNTHIMH
canbapblH XOMKIMAT 30rCOHrM 6anaang opyynx
6alHa.
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FaanuiH 6ypayynanTuinH xaT ux Waapanaryyfa Hb
MoHron YncelH rafgaag yangaa xonboor xsaraapnax
H6aiHa. MoHron Ync Hb XN A33pX XyHA cypTan,
raanb A33p 3KCMOPTbIH 6apUMT GUUrnitH 6ypayynanT
60M0H XYypMyyaTah Xon600TONrOOp 3KCNOPTbIH
3apfasn, 9KCMopTNOX Xyrauaa HaIMargax 3spor
ragaafl xynangaaHbl 60N0OMXUIAT xs3raapnary
X3 X3[A3H COPUNTTOW Tynrapaan 6anHa. SHaxyy
yhaaH akunnaraa Hb rapuYniraar rapaap oarogor
6aiaan, 30XMCTOM XSAHANT WanranTbiH TOXO8POMIXK
XaHranTrym, 6anNTrarAcaH aXXunTHyyA AyTMar 33par
lWanTraaHaap Tann6apnarfgaHa. 9kcnopTaory
KOMMaHWy[ Hb raallb 423p XapuiuaaHbl NX39X3H
XYHAP3NTaN Tynrapaar 6@ aH3 Hb UXIBYNIH 6aPUMT
OUYUr, OYPAM XKypaMm, Aaraxk Mepaex Waapanaryyabir
OO X3P3rKYYIXT3aM XONOOr0H YYCAST.

I3TX/HXX pyTargantanH ynmaac MoHrosbiH XY Hap
OJIOH yncap TaHurgaxk yagaaryin. Ogooroop MoHron
YAC Hb SANNH 3aCTUNH TYHLWASNNIAH X3N3NU33pUIAT
(33TX) seBxeH AnoH YncTan 6aiiryynaaj 6aiHa.
XyaanpaaTtai Xxon600TOW Xyyib 9pX 3YWH OPYMH
MoHron Yncapa gyTtarfantan 6aiHa. 3acruiiH
ra3dpblH M3433/1CH33p MOHIron YNC Hb aWurrym
HexuenTanraap AXb-biH ruwyyH 60NCOH Hb TyC
YNCbIH UP33AYAH X3N3N33pYYaAsA Heneenxk 6airaa

OnOH YNCbIH 3ax 39971 HIBTPAX LWUaapAiarbiH Tanaapx
XA3raapnaraMan M34nar Ho 9KCNOPTbIH XOMKAUAT
caapyynzar XaparnardminH waapanarbir OMAroHo
raAar Hb 3alMNWryn aHxaapax acyyaan 6ereef
YYHUAT OMNTOOTryn TOXMONAONL 9KCNOPTbIH HAr
xA3raapnant 6onaor. XXuxur 6usHec apxnarymg
Hb CaHXYVYXWATIYMH yIMaac rajaaj 3ax 393nf
X3PArnarynmH cyjanraa Xminx 3sprasp 3ax 393nnH
cyaanraa xuix 6onoMryi 6angar. EBponbiH
X0N600HO0C MOHIroN YNCbIH XyaanaaaHa A4aMKnar
Y3YVYNaxX TeCNUnH cyjanraaHg AypAcaHaap, TaBaH
OPOJILOTYNIMNH HAr Hb rajaaj 3ax 399MNH cydanraar
XOBOPXOH 3CXYN OF T XUNXK y333ryi 6ainxkas. MeH
TYYHYN3H, MOHIron KoMnaHuyablH AUAIOHX Hb
ISO22000 Spyy axyw, aroynryH Waapanara rox Mat
T3Ar99pUIAH OYTI3rASXYYH/ ONOH yncaa TaBuraax
TEXHUKUIMH Waapanarbir OWNroxryin 6ancan.’
MmO aKkCcnopTAoryma Ho 5A4rsap craHAapTbir
XOPOMKYYNASMTYNraac TOAHUN 6YTI3rAIXY YHUNT
atoynryit 6ananbiH WanTraaHaap TOAOPXOM 3ax 33311
HOBTPYY/19X33C TaTransaar.

CypTanyunraaHbl YWN axwunnaraa gyrargantan
6angar Hb MOHIoNbIH 6YT93rASXYYHYYA ragaanan
TaHurgax 60NOMXKNIAT xs3raapnanar 3ax 399NUlH
epeHXuin cTpaTervinH gytargantan 6anpgan,
rafjaaj xygangaaHbl Y39CranaH xygangaa, 4yynra
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aXkas. VMIMM33C Xa/19n1U29pyya Hb XapuauaH awmnrtan
6aix Hb xoBOp 6ereen ANoH YncTan 6anryyncan
93TX Hb XYN93rACOH Yp AYHI XapaaxaH 61ih 601rox
Yapgaaryi 6ainHa. 9Hd Hb MeH MoHron 6010H AnoH
YNCbIH X0N60rf0oX TepUiH 6aryynnaryyfbiH XaMTbIH
aXxunnaraa Myy 6airaaraac yyfAcaH 3KCNopTNoryablH
MaaNnar cyn 6anaanTar xon600Ton 6anx 60N30LYIA.

IkcnopTaoryna MoHron Yncaj onrocoH 3ax 333[
HAIBTPaX AaByy apXUIAr awurnafgarryit 6a xyaaniaaHol
Y33CrafiaH sapMarT TOrTMO OPOLOX Yaaaarrym
MOHFONbIH KOMNaHuyaaa xyaangaaHbl Xananuaap
6ONOH TYYH23C 61l 600X BONOMXKUIAH Tanaap
M3ANar xaHranTryn 6anaar. Tyxann6an EBponbiH
X0N600HO0C MOHIroN YNCbIH XyaanaaaHa 4aMXKNar
Y3YYNaxX TOCNWUWNH cylanraaHg AypAcaHaap
opoyoryabiH 40% Hb 33TX/YXX-UH yp alWrnimmH
Tanaap MaAAarryn rax xapuyncaH 6aHa. 3ax 39314
YP AYHTaMrasp HaBTPIXaA caal yupyymk 6yt eep Har
XA3raapnary Xy4mH 3ymn Ho MOHron KOMnaHnyabiH
ragaaj] Xaparnary, areHT 60/10H AUCTPUOIOTOPTOM
XapuiuaH yp alwurtan rapaa 6anryynax yagBapryi
Ganpgan oM. 3apuM MOHIon 6M3HEC apxnaryus
rapaarasp alurryi Hexuen 6anaan yyccaH aCBan
Heree Tanpgaa x9T aWuUrtTam Hexuen 6ananbir
OYPAYVY/IK BacaH rax ysasr 6aiHa.

yynsantaj oponuoo 6aixryin 6ainx, ragaaj 3ax
39917 TAHUTACaH YHASCHUIA O6PaH XOBOP 6alaArninH
ynMaac MOHIoNbIH 9KCMOPTbIH Heel 60101100
Hb XxdA3raapnagaar. 9KCnopTbir HOMArAYYI9Xa[
3acrumnH rasap Hb TOAOPXOWN CTpaTeru, Teces,
MOHTOMbIH YUAABIPNASANNT TAHUYNaH cypTanynax
YN axkunnaraaHbl TeNeBNereerynrasp 6apxsasnTan
Tynrapax 60/HO0. MeH TYYHYN3H A3NXUIAH XaMTUiAH
TOM 631433p33C HOOMYYP YNAB3PAAN FIX MITIIP
MOHFOMbIH OHLUMOT LWWHX YaHapyyabIr TOBONITOCOH
VYHASCHUN MapKeTUHI 60N0H OPOHAUHTTIN
X0N600TOM XaMTbIH aXkunnaraa, XxepeHre opyynant
aytargantan 6ainHa. MOHIonbiH 6YTaargaxyyHMi
MapKeTUHI 6010H BPIHANHIUIAH acyyAbIr XxapuyLaH
aHxaapax 6alrynnaratai 6ainBan KOMNaHWy 36BXeH
OYTI3rAaXyyH YUNABOPISNA8S aHxaapax 6010MX
6YPA3H3 FACaH caHabIr KOMNAHWy A UN3PXMANAaT.

BuUaHecuitH yinunnrasHuii Xxypanyaa 6010H YaHapbIr
cabkpyynax Wwaapanaratan. BUSHeCUAH y4nnraar
XYBUIAH X3BLINNIAH X0N600400p TOBNOPYYNAX Hb
YnaaH6aaTap XO0TOOC ragHa 6aipnax komnaHuyaaa
XYPOX A3MXMASIMMAT XdA3raapnagar. MnHxyy
YANYUNIaar TeBNSPYYIaX ABAas Hb 36BxaH MY XAY T-
aap xA3raapnargaxryi 6ereefl, MoHronbiH 6U3HECUIAH
3eBnen, Cukoy Kny6 6onoH 6ycas 0noH canbapblH
X0N600[ 39par MOHIoN YNACbiH 6YXUiA N OU3HECUIAH
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xon6ooa04 axurnargaxk 6anHa. YRAYUNraoHuin
YaHapblH XYBbA, AaM, areHTnaryy xaHrantran
TYBLUH33C A0OTYYp TYBLWHA aXkunnacaH 6anHa.’s
3acruitH rasap 60/10H XyBWIH X3BLUNNIKH canbapyya
XOOPOH[bIH ysinaaa xon600 XxaHranTryi 6airaa Hb Tep
O6ONOH XYBUNH X3BLUNNIAH canbapyyfblH anb anuHp
Hb X6PeHre Heel Xypanuyaarymn, 3acruiH razap Hb
XyfanaaaHbl 6arublH AyTargantai 6anxan HeNeemx
6aiiHa.

06P4HJ16X

MOoHron YNcbiH XepeHre opyynanTtblH 6041070 Hb
NXOHXA99 eepuneraex, TaaBapnax 6010MXKIVYI
OU3HECUINH OPYMHT yyCcrax 6aicaH. MoHron Ync
Hb X6peHre opyynanTbir 49M>C3H 60AN0roToN
YEWWT TaHAT XOPOHre opyynanTblH acpar 6aip
Cyypb GONTOH ©6PYNNXK, BU3HECUNH OPYUUHT
TaaBapnawry 601rox 6aB. IH3 Hb 3acrninH rasap
OWpP OMPXOH COMMTAAOrOO0C WanTraancaH TepuinH
60410rblH 86PYNBNTUIAH VP AYH OM. YNC TOPUIH
60N10H 604N0rbIH TOFTBOPry 6ainaan Hb XepeHre
opyynaryabir yprasrasg 30rcoxryi, 3acruimH rasap
YyPT XyrauaaHbl X6peHre opyynanTbliH CTpaTernint
VP OYHF XYPTOX, TYXalH CTpaTErunr Xaparkyynax
XaHranTTan YyagaBx 61in 601rox 60NOMYKIY I 6ainaans
Xyprapnar. 3acarnan, in Tof 6aigan xaHrantran 6yc
6eree[ [3apuM TOXMONA0NA] 3aCTUIAH raspbiH 3yrasac
AYP M3[3H apra XaM»a3 aBJar 39par Hb TYC Y/I1C Aaxb
X6POHre opyynaryibiH XyBb/ Xypuaaman acyyaasn tom.
[anxunitH 6aHKHbI X6peHre opyynaryibiH cyaanraaHs
AypAcaHaap oponuorybiH 80 OPYMM XYBb Hb XOPEHTe
opyynaruyfblH xamraanant 6aixryinH ynmaac Tyc
yncaf opyyncaH xepeHre opyynanTt Hb 6yLiaxk rapax
3PCASNTIN raxK y3CaH 6aliHa.

MoHron Yncap 6yTaaMKU YNTI3CIH XepeHre opyynanT
6ara TyBWWHA 6aliraa Hb XepeHre opyynanTbiH
epcenaex YaaBap Aoryyp 6anraar xapyymk 6aiiHa.
MoHron Ync Hb IN'WWXO-biHXaa AUNA3HX XyBUIT LE6H
X3/19H ycaac, LeeH X3XaH canbapT aBaar Hb Tyc
YNCbIF 34r33p 9AUINH 3acar, canbapyyablH XaTUINH
Teneeeec WYy xapaaT, aM33r 60rox 6aliHa.
SAUIH 3aCrUiiH TEPOIMKYYNSNT XaHranTryi 6airaa
Hb MOHIONbIH BpCcenAex YafBapblH cyn 6ananbiH
nnpan 6ereen N'WIXO-bIH TOrTBOPTOM 6YyC OPUMH
YYCraX, 6YTaaMXKMUA CyypUAcaH XepeHre opyynanTtbiH
ypcranbir xa3raapnagar. iilM xepeHre opyynanT Hb
KOMMNaHWy[ 3ax 39914 yp AYHTIMra3p HABTIPY, YN
aXkunnaraaraa eprexyynaH, 40TOOAbIH, 6YC HY TrMAH
60N0H rafaan 9AuiH 3acarTani unyy canH xon6oo
YYCrax 60/TOMXTOM BU3HECUIAH OPUMHT LWaapaaar.

MoHron Yncag xepeHre opyynanTblH CypTanyuaraaHsl
YUr yypar 6yxuin Ganryynnara 6anxryit. XepeHre
OPYYNanTbIH ragpbiH YU YYPIrUAT YHLICHUM XOrXKIUIH
ragapT WUIXKYVYICOH Hb X6PeHre opyynanTbiH
cypTanuunraaHj erex ad Xxon6orasbiH 33par 6yypcaH
yn aeaan 60ncoH. YXI Hb cypTanymnaraa, A3M»Xnar
Y3YVY/13r4yaac UNyyTanraap soxuuyynary 6010H
30XMOH 6alryynardymint yypar ryinuatragar. Y XI-niiH
XOPOHIe OpyyNanTbiH cypTanyuiraaHbl 6ar Hb Li@eH
OpOH TOOTOW 6erees 30pUNTOT CypTanymaraaHbl
YN axunnaraaHaac UyyTanrasp, MXaB4aH OJI0H
HUATTaM Xapunuax 60noH YXI-bIr cypTanyumnax
YNrnang axkunnax 6arHa. 2018 oHbl 11-p capf Tyc
YXI-bIH LWUMHIYMNCOH OY T33P "XepeHre opyynanTbiH
O3MXKNAN, cypTanyunraaHbl XanTac" 6ytoy XepeHre
OpYyynanTbIr TaTax, cypTanyunax yypar 6yxuit xantac
banryynaracaH 6aitraa 6ereef 4aproir Hb TOMUIIX
baiiraa tom 6aiiHa. MeH TyYHUYN3H, cypTanyumiraaHol
X9NTOC Hb Aapraryi 6aicaH 6erees TepuitH anbax
Xaar4minH COHIOH WasrapyynanTbliH XXypMaap axxung
aBaxfaa TOAHWWAT a>knblH Typlunara, yp YaaBapT
Hb OYP3H AYYP3IH YHASCNIH aXXUnpg aBy Yagaarym
Toxmonanyyn 6anraar xapyymk 6arHa. YyHTaK
aannaap YXI-blH XepeHre opyynanTtbiH fJapaax Yinn
a)kunnaraa Hb 000 6aliraa xepeHre opyynaryaag,
XYCONTUMH Jaryy Ma[aanan erex TYBWUHA
xsi3raapnarfgax 6aiHa. Minmaac, xapuyucaH aama Hb
YXI-bIH HeNeenen 6ara rax xapy> 6aiHa.

TepuitH eM4YMiAH KOMNaHUYA Hb XYBWUAH X3BLUINIH
XOMKNUIAT caaTyynaar. 3acruitH razap 6aHK caHxyy,
3PYUNM XYY, VYN yypxaih 60N0H TI3BPUIiH canbapT
TOK axunnyyncaH xaBaap 6aliHa. 3araap TOK Hb
rafgaaa 600H JOTOOAbIH XYBb X6PEOHIe opyynary
Hapaac WUnyy TaaTan Hexuena axunnagar Tyn XyBuiH
XOPOHIre OpyynanThIr WaxaH rapra) 60A30LWryin.
XepeHre opyynantaj A3MXK3r Y3YYI3X YYPIrTon
YXI Hb Tep, XyBUINH X3BLWAWNKH TYHWN31 60/0H
KOHLECCUINT 30XMOH Garryynax, Xananyaap xuix,
cypTanuynax YagaBxuiiH fyTargantai 6aiHa. SHaxyy
yajaBxuilH xa3raapnantbiH ynmaac, (Tyxannéan
alnrT ManTManbiH 6010BCPYYNanTbiH canbapT)
XYBUAH X3BLUNNNH KOHLIECCOOC NNyYTanrasp, TOK-nnr
almrnax WuHe xananara 6uin 6onooa 6arHa. IH Hb
3prasa MOHOMOJb TOFTOXOA XYPraxk 6aiHa.

7AEX-TuAP3IN3M (2018). lon acyyasyys 60/0H SKCMOPTbIH XEr KM ASMMKIIST Y3YYNI9X XaparLies Waapanarbir TOrTooX 30pUiroop
YKOYXKY aKecrnopT Xuitxaf onaox 6010MXK, Tynrapaar XsaraapnanTyyablH Tanaapx cyaanraa (SucuiiH Tecen)

7SEX-TnAp3I3m Cynanraa (2018)
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YKOY HapT 61U3HEC33 TOrTBOPTOW ABYYIAX, OPrexy YK
XOPeHre opyynanT XMnxaf Waapaniararar spranTuiH
XOPOHIe 3CXyn 3331 aBax 6010100 XOMC HaiHa.
Opgooroop XAY-UAH 16% Hb 399NTolN Oalraa
6ereef TOAr99pUnH 95% Hb MPSAYNA 3931 TOHOT
TOX66POMIXK aBax 3CXYN SPraNTUNH XOPOHTNIH
X9ParLsaras xaHrax 30puaAroop aBax XyconTan
Taflaapaa M333J/ICH33C Y33X3 CaHXVY Y XUNTUNH
X9paruyss eHaep 6altHa.’® EBponblH X0N600HOO0C
X3PAMKY YK 6y MOHIroNbiH Xyaanaaar A3MXXUX
TOCNUIH cydanraaHz OponuoryabiH ANNISHX X3CaT
Hb 9KCMNOPTTON XONBGOOTOW CaHXYYXUNT aBaxaf
XYHAPONTON 6anparniir nnapxmunmkas. XY Hap,
HOH AnaHrysa, aMarTondyyanH emyunentan XAY-
UAT 393/IMINH BHABP 9PCASNTIN OYASrT XamaapyysmK
y349r7" MeH TYYHUYN9H, MOHron Ync Hb 6U3HEeCUinH
XOPOHre opyynanTbliH 3apfantai Xon6orAoH TenceH
HOAT-mir cyyTraH ToOoUJOrryn Hb TaTBap TeNeaTUNr
NNyy 69pXLWa3nTal 60NrOCOH. IHS ©OPYNEeNT Hb
OU3HEC BPXNINTUIM yNnam XYHAPSNTIN 6ONrOCoH.”?

ByTaany 6aifan xa3raapnargmar, OlyHbl ©MYKIH
xaMraanant cyn 6anaan 6a WWHS, UAyy Lory
OYToarAaxyVyH. BUsHecyya Hb 6YT991Y LUMHXK YaHapbIH
ayTargantan 6ereep WWHIY, LOrL 6YTI3rAaXYYH
6ONrOOMXKTONTON XaHanar’s Hb 6y T3 ASXYYHUNA
XOMKYYNanT gooryyp 6axan Heneenger. MOHronbIH
O6U3HEeC apxNardYaviiH AyHa 6yTa914 6ainanbIH TYBLUWH
fooryyp 6anraarumiiH 3apum wantraaH He CX-A
XOPOeHre opyynaaaryi, WWH3 HI3NT 6@ M3ANITNIAT
TYraaX, XyN193H aBax XOOpOHAbIH XoN600 cyn 6alraas
opwunHo. LWnMHXnNax yxaaHbl 6anryynnarbiH YaHap
[00TYyYyp, YNNABAPMAAN, WNHXII9X yYXaaHbl canbap
XOOPOH/AbIH XaMTblH axunnaraa CX-UnH a><JblH
XYPO9H[ Xsi3raapnaramMan tairaa Ho MoHron Yncap
Oy T334, UHHOBALMIH AyTaraan yycaxaa Heneesmx
baiHa.

BanranninH HeeunnH xoMcaon Hb MOHIoN YNCbIH 3AuIH
3aCrWitH TOrTBOPTOM 6CONTUIAT 3pCA3A OPY YK 6aiiHa.
MOHIoN YNC Hb YCHbI XYPTI3MXK, X8PCHMUIA JOPOMNTON
O6ONOH Yyp aMbCranblH eepu4nenTuinr aHxaapanjaa
aBax Waapfnaratai. YCHbl xoMcon 6010H YCHbI
YaHapbIH acyyaan Hb MOHIOSIbIH FO10X 6y TA3r 43Xy VYH
ynnasapnan, 60noBcpyynanTaj caHaa 30BOOCOH
acyyfnan 6onoof 6aiHa. XepCHWM JOPOMATON Hb MEH
aHxaapan TaTcaH acyynan 60/mkaa. MoHron YncblH
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rasap HyTrMiAH AUANIHX X3Car Byroy 80 OpYMM XYBUIAT
69N499p 9391401 H6a 63N14Y99PUINH faall XSTPYYICoH,
Ol MofAbIr ycTracaH, 63n14aapuiir rasap TapmanaHs
LINJIKYYJICOH 39Praac Wantraanmak, OMponLooroop
70 XYBb Hb LI8/XNNTeA epTceH 6aiHa.’ 5anyaapuiiH
Jaal X3TPYY/19X Hb MX3BYI9H raspblH MEHEXMEHTUIAT
MYy XWIACH33c 6onpor 600 Moa 63NTran, ran
TYAMPWIAH yMaac o MOA ycTax 6aiHa.’

XYBUIAH X3BLWAWIAH canbapblH 3panT, XaparuaaHs
HUALCAH yp YaaBap OyXuit axunnnax XydHum
HUANYyNanT 6ara 6aiHa. XAY-yyauiiH 3yrasac yp
YaAaBaprym axXununtHyya xa3raapnanTblH XYYUH
3y1n 60K H6alraa Tyxa Maa331C3H. MOHIONbIH
BU3HECUITH OpYHbI cydanraaHg (2017)75 nypacaHaap
Mall ONIOH KOMNaHWya 6010BCpyynanT, 9KCNOPTbIH
YW axunnaraaHj Wwaapanaratan yory yp yaasap,
X3NTHUA M3AN3T 939MLWCAH a)XuaTaH 010xon
63pXWaaNTan Tynrapaar 6aiHa. 94rasap cyaanraaHol
VP AYH Hb EBpOnbliH Xon600HOOC MOHIroN YNchlH
XygangaaHg A3MXKNSr y3YYnaX TOCAUAH cydanraaHbl
VP AYHTa Taapy 6aiiHa. Tyc cyaanraana aypacaHaap
KoMMnaHnyablH 81% Hb WaapAnaratan yp 4aasap
939MLLCOH aXXNNTaH 0NOX0A XYHAPaNTan 6ainaar.

XaaniH 60N0BCPONTOM XYH amMTait 4, 3anyydyyablH
X646/IMED 3PXNSNTUAH TYBLWUHA XUHTIN 6CONT
rapaxryit 6arHa. MoOHron YNAcbliH HUAT a)kUNrym
NPraaNIAH 17.4 XYBUIT 3ayy4yya 933/1>K, 3aNyy4yyabiH
AXKUNTYRANVIAH TYBLWWH eHAep H6aliraa He MOHIOMbIH
SOMAH 3aCrUinr TYWnayynx 6aHa. MeH TyyHYN3H,
X3AMNIraap yp OYTIaNTIN MIT XaparfgaBy 3anyy XyH
aMblH 25% Hb BOTOBCPOJ 933MLUBAMYIN, XeaenmMep
9pXN93ryi acxyn Mapraxnuitd cyprant (NEET)-a
xampargaaryin 6anHa. AXnblH 6alip 61in 601roX,
94WAH 3aCrnitH eCceNT aBypaxal XaMrmmH vyxan
X6AeNrerd Xy4HyyauniH Har 600X BU3HEC IPXNINTUIAT
XOMXKYYN3X Hb 9Ar33P acyyaibIr LUNAABIPNISXSL Yy Xan
ay xoNn6orgoNTon Ganxk YagHa. By 20-M0A XKUMNAH
©MHOXeH TeBIBPCOH TeNeBereeT 5AMNH 3acarTan
6aicHbl ynMaac MoHron Yncapn 6M3Hec apx1anTuiiH
COEN xerxeerym 6ainHa.
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