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OMHOX YT'

CYynuiH KWIYYARM JOIXUHA HUATIJ TOIUAIYH MaHal OpOHJ 3aXHpraaHbl
HIIMHATAJIUAH XYPI2HI OJIOH YyXaJl 60PWIOITHNAT XUINCHUA HAT' Hb TOPHHH YYPrUHT
XsI3raapiax, TOPUHH YHIUMIr93I CaiKpyyiax sBianl Oaiuraa. Tep 3apuM 3aaBajl
00P66 I'YUIPTIIX Iaapjjlararyi axkml YHITUYWIr5r99 XyBUHH X9BIIHWI 00JI0H HPTOHUR
HUAIMUAH Oairyyiiaryynal IHDKyyex (outsourcing), TOp-XyBHAH XSBILIHHH
TyHIu (PPP)-HAr XerskyyzK 3apaM TOMOOXOH TOCOJI, XOTeJI6OPYYIHAT XYBHHH axk
axXyHH HATXKYYI23D KOHIIECCUHH T'IP33r93p T'YHIATIYY/ISX, 3apUM QXKW YITIHIT99T
XyBbWIaxX 33pI'a3p adaaljlaa XeHreJK 3alJIMIyd MYRIPTIEX YYPras Iyypxan 6ereef
YyaHapTal CalH I'YHIPTIEX XIPAITIH I'CH Y3371 6apUMTIIAN JaBaMIaiiK HPCAH.

OH? VY391 caHaal' X3PIArXKYY/ISX VYAHI3C OJIOH TOCeJ, XOTej0ep XIPIrIKHK
SIH3 OYPHHH YpP JYHJI XYPCOHHAT OHI MII2XK Oadiraa. TepuiH YHIYHIT3I HPIrojId)
OHPTYyyJIaX, TYYHUHI' MPIrIJUHAH SP3JIT X3PATIHPI, XYCAI COHUPXOJJ HHUHIYYI3H
IIyypxal XYprax, HPraJuir X3p3IyIards? I'XK Y33K, TITHHAT I939MI3JICOH YHITIHIT9
Y3YYJ/I3X YHIJIAJI99P 06PWIONTYY XUUT2K OarHa.

Ynuppiarein akagemuiin cyganraansl 6ar XbHI'Y-bia Konpan-Anenaysp-Canruitn
Monron pgaxp CYypHH TOJIOOJIOrYdiH Ta3pblH JIAMKISITIAr?3p “Har IMOHXHEI
yimumnras”, “TYL mamun”, “Uprojg XyissH aBax TOB” I'SC3H I'yPBaH I'0J HMIHHJIAT
YHTUHIIT23I93p XsI3raapiiaxk 3ypraad auMruiiH 10 rapyd cyM, HHHCISJIMAH 3apHM
JYYPTYYIUAT COHIMOH YaHapbhlH OOJIOH TOOH Cyjajiraa XWilK Yp JYHT Hb SMX3TI'9H
yHIurg Tang Xyprax 6anHa.

Bupgauii cyganraaHbl aXJIbIl CAHXYY2KYYJIK, YP AYHT X3BJISH YHIIATYIAT XYPIoX3]
JIGMIKIIAT Y3YyiicoH Monron maxe Konpag-Anenaysp-Canruiin cyypu Tejeesnerd JIp.
Januen IIMiokunr, Teciuin Menexep C.l'aH3asa 6GOJIOH CaHI'HHH XaMT OJIOHJ I'YH
Tajapxajaa WIApXuiibe. MoH OUIHHIA CyJalraaHbl asKiWi MK Y3YYJICOH anMar,
HUACIAI, CyM, JYYPar, 0ar, XOpoOHBI yaupjJiara, ajb6an xaarduj 6OJIOH CyJaajraaHj
XaMparyican OyX XyMyycT OaspriacaHaa WISPXHIISX? Taatal GanHa. Cynajiraasbl
QXKJIBIT YD JYHTAH XPArKYY/ISX3J YHITAU Iaraa 3aplyy/iK, XH433J1 3yTrajI raprax
QKWITACAaH CyJaajraaHbl OarviiH YHICSH GOJIOH T9P33T Cyjlaauiajg MeH TajapxXay
WISPXUIDK aXKIJIbIH aMXKHUIIT XYChe.

Joxrop, npodeccop III.Barcyx
YupjiarelH akaieMUnH 19]1 3aXHpPaj
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YIUPITAJ

Monron Yncein Ux Xypnbi 1996 onbl 38 jmyraap Tortoojioop Garaiican “MoHromn
YicelH Tepeec 3acruiiH Ta3pblH VI aXkuularaaHbl YHIVISN, OYTIMAH €epOHXHH
TOI'TOJIIOOHBl  ©OPWIOJNIT, IMHHAWISINAH Tajaap OapuMIIax OGOJJIOTbIH Tyxan”
0apuMT OHYUIT TOPUHH YITYWIT93HUN TOI'TOJIIOOI TOJOPXOMIDK OrceH Oaimjar.
Hpragsn Y3YYI5X TOPHAH YITUYHIT33T I TOJ, IIyypXad, TOMTBOPTOH aXKUJLTyyJIaxXTan
XOJIGOTYICOH 4yXasl acyyaiaap Mourosn YIIckiH 3aCryiiiH ra3ap TOBIOPIHHAT caapyyJiax
YHIT SIBI@J XyBb HAMA3D OpYyyJlaXx Tepej OYPHHH YIUI aXkujularaar X3parkKyYinK HPCOH
OMII93. OIYrs? TOPHHH YHIUMIT93I aliMar, HHHCIISJI, CYM, JIYYPar, 6ar, XOPOOHBI
I9C3H JOPBOH TYBIIHMHJ aB4 Y32XK Oaliraa 6ereej TOPUHH YITUHIT99HHHN IUIISHX
X3C3I' Hb OPOH HYTIWAH 3acar JaprblH TaMrbIH raspaap JaMzKUH X3PIIKHXK GanHa.
OpoH HYTI'HHH TyplUlaraac Xapaxaj TeBeecC ajCcliarMajl CYypPBbIIHH aMbiap4d OyHh
HUPIro3 TOPUIH YITUMIT93T YP AYHTAH XYPraxaf 03pXINaJ1 TyJIrapcad XaB33p 6anHa.
JI99pxX acyymIyyapll NIHAIBIPIAX3M TOBIOPIUAT caapyy/lax, apIumiIajbl' JIMKHUXI)L
YUTIIICHH OJIOH TANIT 60PWIOJIT IMUHIWIA YyXall YYPIITAH I0M.

Monron VYICBIH TOPHHH 3axXHpraa, TOPHHH aja0aHbl ©6PUIeJIT, IIHHIYWIAI Hb
TOPHUIH 3aXUpraabl OyX IMIATHHI OanryyJulara 30pWIT, YT YYPra9 MIIUIST YajBapTan
XYHUH HOOITUHH XYU33D XIPIrKYYJISX, UPTII9] YaHAPTal TOPUIH YIUTUMIT3 Y3YYJIIAX,
YHTYHIIT99HAA [IHHY X3JI03DPYYIMAr OHH GONroXbIr IMaapaaxk OanHa. Uyxam HiM
IaapjyIarblH YYIHI3C TOPHAH YHIYHIT3T HProjIdf W TOM, YHPICIIYH, IMyypxawn,
XYPTI9MKTIN XYProxsj UYHMIVIATVIPH XAPATKIZK OYH TOPUHH YITUHIT9HUHN IIMHD
x27109pyyx Hb “Hor nomxmel yimuwirass”, “Tepuiin yirumnrasuui maxum /TYIL/
MamuH”, “Uproguiir Xyii99H aBax TeB -HHH YIII aXKuiIaraa 33par oM. [aamu upraasn
Y3YYJI9X TOPUHH VIUTUHITAT X3PXAH CAMKpPYyJDK, TYYHHH XYPT93MXK, TOTTBOPTOH
OalJIBIT XAPX9H JP2LUIYYJISX B3 I'9JIAIT TOP 3aCTHHH TOIHHIYH OPOH HYyTTHAH OYX
TYBUIHUHN yHUpjlara, TOPUHH ajibaH xaard Oyp aHxaapax X3p3IrTaM I'9J9r Hb WISPXUN
OariHa. TYyHWISH XO9parKyy/K Oafiraa Vil aXkWLlaraaHblxaa OJIOJIT aMIKHIIT,
TyplLIara, Cypramz, TyJjrap4 Oyx 03pXIi23J1, YP JIYHTI OHOJI, apra 3yHH 0OJIOH IIPaKTUK
Tajlaac Hb CyJa/DK TOAPYYJaX, CyJajraaHy TYJryypjaH OHOBUTOHN NIHHIBID Taprax,
QKU X2PAT 60JIN0X Iaapiiara 4 HaMaryica3p 6anHa.

Cynanraanbl 30pWiro, 30pHITYYX

Tepeec Xoparkyy/nK OyA YIWIYWIMSHUHN IMHHD X3NI63pyya 6Goiox “Hsz wuonxHwvi
yinuuness”, “TYL] mawun”, “Hpesd xyrsmn aeax mes™MAH YA aXKUIIaraaHbI
OHOOTMHH Oaiuajl OIMHXWIT9S XHIZK, TOBJIODJIHHAr CaapyyJaX 30PHITBHIH XYDPIHI
TyXalH YWIYWIT99HYYAUMHAH Tajlaap TOOH OOJIOH YaHapblH Cyjajraa XWX, Yp JIYHD
00JIOBCpYyIaxaj CyJalraaHbl 30PHITO OPHIMHO. 30PHIIN00 X3PATKYYJIIXHAH TYIIL
Jlapaax 30pWITYYIBIT J3BINYYJISH aXKuiiaa. YYHI:

=  Tepnepauiir caapyyiiax GOIJIOIBIH XYP33HI TOPHHH VHIYHIT3T X3P3TKYYIK
Oyl XyyJib TOI'TOOMXK, DX 3YHH aKTyyJ, OOJJIOTbIH 0APUMT OUUTYYIUNT CYIAIK,
TOAT3PUAH XIPITKIIT, YP AYHI IIHHKUIITID XUNX,




TeopuiiH YHIUHIT39HAA [IHH XAJI03DYYIHAH TajaapX OJIOH YJICHIH TYPILIArbil
CyJaJIK, MaHal HOXIIOJI X9PIIVIoX OOJIOMKUMH Tajlaap JYTHIJIT XUHX;

TepuiH YITYHIT33T HPrajIafl ONPTYYiIaX YUIVII33D VP Hb XUHATIICIH GOJIOH 0100
XUATHRK OYH CyJaliraaHyyIbIlH TONM 02JITI9X;

TeopuiiH YIUIYHIT2HHA 3apuM IIHHD X3JIOSPYYIMHH VP JYHTOH X3PIrKYYJIIX
Tajaap TOOH 0OJIOH YaHAPBIH CyJajraa XK, IYTHAJIT XX,

Cymiarical 4YuIiIsjizsp COHHPXOIY Tajlyynaj 30pPHYJICAaH rapblH aBjiara 03JITIaX
33PAT 30PWITYY/IBIT JIBIIYYII9H ayKUyLIaa.

Cymanraansl Xampax Xypa33, TYYBIPJIJIT

“Hor momxubl yimuwirss”, “TYI mamun”, “Uprog XynssH aBax TeB” 33par

YITUYWIT9HUNA 6HOOTHIHH OalJIbIl TOTOPXOMIOX

TepuiiH YAIYHIT?3, 3apUM IIHHD X3JIO3PYYIHAT HPraJal XYprax Oyi GamIIbil

cymiax. YYHII;

a. 6 aimar, aitmar Tyc 6ypuiH 2 cyMbIH 3acar gapra, 31 TT, 3apum 6aruita 3acar
JIapr'blH YHJI azKujIIaraa

b. Huiiciaon, uuiicieauin 2 qyyprubd 3acar gapra, 3I{TT 6ooH X0€p XOpOOHbI
3acar JjaprolH YT axkuuiaraa.

Cynanraaj 0poJIordjibH TYYBPHIH M35

AcyyireiH cyganraany 6 afMar, 2 QYYPrHHH XYH aMbIH TJ106j10J1 60j10X 1403 XyHHHAT
XaMpyyJicaH 0ereej CyjaalraaHj OpPOJIICOH HPI9IUHAr HAC, XYHC, OOJIOBCPOJI, aXKuJj
X6J16JIMOD 3PXJIITHIH Oaiiaap XapbllyyiK Y3I199.

3ypar 1. Cypganraasm opoJIoryabiH Hac

B 825
B 2635
B 3645
[ 4655

56-aac qaa11
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CypnanraaHj xaMparjcaHbl 55 XyBb Hb 35 XypTiIa9X, 40 opunuM XyBb Hb 35 6a TYYH23C
JIP31 HAaCHbIXaH Gaiylaa. CyganraaHj XaMparicaH HPraJuHr HaCHbI GYTIP3D Hb aBd
Y3831 32 XyBb Hb 18-25 HacHEI, 23 XyBb Hb 26-35 HACHBI, 37 XyBb Hb 36-55 HACHEI, 8 XyBb
Hb H6-aac 13311 HaCHLI XYH aM OaiB.

ypar 2. Cynaiaraaum OpoJIordabiH 60JI0BCPOIBLIH TYBIIHH

. AnGaH €cHbI 6OJIOBCPOJT 333MIIRATYH
Bara 6omoBcpoiron
Cyypb 60J10BCpOJITON

. BypsH jtyH)1 60510BCpOSITOMN

. Tycran qyHm 60710BCPOITOR
J12371 60JT0BCPOIITOM

Cynanraady XapblaHryld eHIep 00JIOBCPOJITOR HPIajl XaMparjcaH 6ereej H? Hb
CyfajiraaHbl M3J199J19J1, XapHyJIThIH O0ATON GanIasly] 2eprasp HOJIOOJ6X Y3YYJIAJIT I0M.
Jl2opx rpadmraac xapaxajy cyganraagy xaMmparacad 10 xyn tyTMeiH 5 b (53.8 XyBE)
J1931 00JIOH Tycramn JyHH 60J0BCpPOJITON Oarican 6011 Cyypb 60JI0H 6ara 60J10BCPOJITOH,
3CB371 GOJIOBCPOJI 333MINIAIYH XYMYYC HHHAT CymalraaHj xXampargaraman epgee 10
XYBHHT 9332J1K OaiHa.

XyH aMblH HHHAISM, JHAH 3aCTHAH IIHHXK OaiUIbIl TOJOPXOMJIOrY YHIICIH
Y3YVJISIITHAH HAT Hb &XKHJI 3pXJIRNT Oamjar. Mpraj cynairaa aBax yea dyxaMm sMap
XKW 9PX3DK Oalraa 3COXUAT TOJPYYJIcaH 0a MHISXIJ jJapaaxX yp JYH rapcaH GOJIHO
(3ypar 3).

Sypar 3. AXWI 3pXIIT

Axunryi

Orwoynran/Cypanmard

TorroBapr

OpPXUIAH YHIIBIPIIS, YIITUMITI9H]T
IIAJIMH XOJICT'YH OpPOJIIOrd

Maur ax axyi 3pxJiard

HexepiteJ1, XOpImoOHbI T'HITYYH
XyBHapaa XeeJIMep 3PXJIArd
Azxwun onrory

[MaymH XecToh aXRwuIard

39.1
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Cynanraany xaMmparficad 4 HUproH TYTMBIH H3I' Hb Oyooy 29.9 XyBb Hb cyjairaa
aBax yeJl 3JMHH 3aCTHHH HIPBXTOH VI aXKWJJIaraaHj OPOJIIOOIYH OYyoy axKHJIIYH,
CypaJIyiar, 3CBaJ1 TITIIBIPT Ganjar upraj] 6anHa. XapuH Y/JICOH XyBb Hb SIMap HAT9H
OpJIOT0, NMAJUHTAM XKW SpXJArduj OaificaH 6a 5[Ar?3p33C XaMT'HiH 6HIep XYBHHT
Ooyoy 39,1 XyBHAr LAJIHH X6JICTOH axKWUIarduj Oypayy/caH 6GanHa. Cypanaraasp
OpPOJIIOTYAbIH 19,5 XyBb Hb XyBHapaa XeJeJIMep 3pXJard, 1,9 XyBb Hb azKHIT OJITOTYIH]L
Oarican 6011 8,3 XyBb Hb HOXOPJIOJ, XOPIUIOOHHI THINYYH, Majl aX axyHH YHJIIBAPJIAI
SPXJIArY, 6PXUNH YIUIIBI P HAIMH X6JICTYH OPOJILOrYuy] OanB.

Cypnanraansl apra 3yi

¥Yr cymanraar TepuiH YATYHIT93HAN OHOJI, apra 3YHI YHISCISH I'YHIRTI2HA. MOHI0I
yJIC Jaxb HYTIMHH 3aXUpraaHbl 0auryysularyyjd XyyJdap TOITOOCOH YHMI' YYPTUHHX23
XYP23H]I YHWTUHITI3I93 HPTII3J] OUPTYY/ax, MyypXal XYPrax YHIIINE3D XIPIrKYYIDK
Oyl aJIbII UPrafl, ajifaH Xaarduj, Cyjjlaadnjl, 00JI0ro GOJ0BCPYyIardul, MHAIBID
rapraryjplH casal, 6001 TyJITYypiiaH IMHHKILII.

Cydanzaannvt axcnvie 2yiyudmeaaxoss:

1) Tyxaiin cynanraarai XoJa600TOH OHOJI, apra 3YHH OGYT23]1, Cylairaansl TaiaiaH
33p3r X0EP0rd 3X CypBAZKyyaap MII93JUINHH CaH OYPAYY/IK 6apuMT OHYUT
CyIJIaX, XapbllyyJaH IMHHKIISX aprbIl X2pParyIss.

2) Hyrrufin saxupraannl OaWryy/uaryyqaac TOPHHH —YHIUMITSST HPrIJIo)T
OHPTYYyJIaX YHIVIJIZ3D XOPArXKYY/K OyH Y1 aXuWllaraaHbl ©HOOI'MiH
OalIJIbIN IIUHIKIIFX29 TOJMOPXOH auMIyyjl, HUHCJAJI, JYYPTUHI' COHIOH aB4
CTaTHCTUK M3J[33 TaW/IaH, TOOH OGOJIOH YaHAPHIH MIII3JUIMHAT allUIIaH IyH
ITHHKWITN3 XUHK, HAI'TISH QYTHII93.

Tepwuitn 3axupraanbl TeB 60JIOH HYTTHHH YAUP/JIArbIH GanTyy/uIaryyaa akKmwniax
Oyl anbaH Xaarymj, Cyjjlaaddj, O0OjIoro OOJIOBCPYYJIarduj, IMHHAIBAD raprarduj,
HUProJuiiH caHaa OOIBIN acyy/ira, TaHIaapyuwicaH O0JIOH OYJITHIH sSpuHiIyiara,
9KCIEPTUHH YHAIIM93 33P3T MIMHKWIMNSHUN apryy/abIl' allldiviaH cyjairaar yp AYHT9H
TYHIRTIOI3.
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HAI'. TOPUMH YILUTUWITIAT
UPTIJIR ONPTYYJIAX Hb

2 i /Y

YHAC3H A3A BYTL
MOAHbI YHA3C

1. Xym amm 6yprron - YBET
2. Xopowrmiin Gyprron - YBEF,
Tareapem Epouxwi fasop, FEF
3. Xyynuitn s1raoamian 6yprron - YBEF
4. fazap wyTrwin Gyprran - FXF33r
5. Xasruin 6yprron
6. Baaranwin 6eanarmin Gyprrn - BOHXS, 36

IEWEeN i YiAanuanra>

~

YHACSH A34 BYTIU

XOePC

1. foa 6yTou (Xatyy 6onon 3eeneH) -MTUXXT, Mowron Gamnk
2. Xynmia Hoou -
a. MT-nitn MaprawunTHii Gonoscpon
-Xysuitn x38wiun, MT-uin Napk
6. YAnuMArasr xyprax Topuith an6an xaarunin 6onoscpon
-Ram, arentnaryyn
8. Byx HuiTniin MT-witn 6onoscpon
-BIWVYA, WUx p2a cypryynuya






TepuiiH YATYWIr33r HPraI3)l ONPTYYJIax Hb Hor. Toepuiin YIITYHITrIar HPraid/l OHPTYYIax Hb -

OnrepceH 3yyHbl 70-aaJi OHBI CYY/JI4Y29P 3axXHUpraaHbl IIHHXKIISX yXaaH] IapagurMbIH
IIMHXKTAH 06pWIeNAT rapd 3H3 Hb 90-3371 OHBI CYY/T4 XYPT37 XOEP HX JaBiaraaraap
OPHOCOH TI'2XK Y3[I9r'. DXHHA jaBjiaraa Hb TOCBHUHH 3apIblr 0Oaracrax, 3acCrHiH
ra3pblH YP allTHAT HAMATIYYJISX3]] YHITIICIH 00PUIOINTYY]L 6alicaH. IH? 06pUIOTYYL
O6apyyHbl opHyyaan 1970-aam OHBI CYYIus3C 3X3/DK 1990-931 OHBI 3X3H Y€ XYpPT3iI
YPI9JDKHJICOH I'9K Y3JI9T. IHA XYPISH]L YJIC TOp, 3aXHpraaHbl YT axkiuiaraar 3aariax,
OYTOIUITH 66PWI6NT XUNX, TOPUINH 3apUM UUT YYPTUHT XYBB]I IAIKYYJISX 33P3T OJIOH
©6PUIOIIT XUHCIH 9 5H? aCyyj1ajl 3apUM OPOHJI 6HeeIep U 6YP3H IMHAIRTIIITYH X3B33D
OaitHa.

Manaii yiac 4 19caH 3acruiiH ras3pblH “Youponazvin xezxucautin xemesbep”-niH
xypasHa (1993-1996 on) YUX-bim 1996 ombl 38 myraap Torroosnoop “Mownzon Yacvin
mopeoc 3aczutin 2a3pvii YUA AHCUANA2AANHDL UULAIN, OYIMUULH ePOHXUTL MO2MONUOOHL
00PUNONMN, WMUHIUAIAUUN maraa)p Oapummaax 600roevi myxan” OapPUMT OUYUTHIAT
0aTaK XAPIrXKYYJICIH Hb TOTOPXOH XyTalaaH/l Yp JYHI'99 6I'COH. DHD XYPIIH] XHUHCIH
TOJIOPXOU ajIXaM, 9XJI3J1 OafiCaH 10M.

Xoépmaxp ToM Jammaraa 6oa 1990-331 OHBI 3X3H Ye€33C 3X3JICOH TOPHHH
VIJTUWIT3TT  HUPrajidfl  OHPTyyJaX, Tepeec HPrajTsad  Xapwilax  Xapuiaar
calKpyyJiaxaj YHIVISCOH eepwieyT Oaiaaa. DH3 Hb OMIHMHA CydajaraaHbl XYPI9HIL
XOHJICOH acyyjalTail HIyyJ XoJIG00TOH oM. Oepeep X3j105]1 TOPHHH YHIYHIIIST
HUPIoJ3] OHPTYYJIaX, HPr3JUAT X3PA3IVIATUs3 T'9XK V39K, TOIIHI YHIVISCSH VI
aXWlaraa sByyJIaxX YHIVIANIRZD XUIK OYH ©6epWIeNTYY[ TI9C3H YI. 3axXupraaHbl
IIMHATTSIUAH 9XHUHN MAaTaH TOCBUHUH 3ap/Ibl 6YYpPYYJDK, [IOMXOH YagBapiiar TOPHAT
Oui 6GOJINOX OPOIIION0 TOIOPXOH X3MIKIII93D X3PIrKCAH U I'9CIH HMXZHX YIIC OPOHJ
TOPJ Y3YY/I9X OJI0H HUATHAH JapaMT IHaxXajaT HaMArICca3p Gafican®. YYH Japaax Xy4HH
SYHITYY HOJI66JIK 6aliHa I'93K MAPTraKHIITHYYL Y3CoH OarHa.

—  MbupotuiiH TEXHOJIOTH, XapHilaa XO0J000HBI XOIMKHI (MPraj WYY M3I237901
cafirait 60JIK, TYPI'9H IMyypXai MII22JI3]1 aBaXbIr XYCaX GOJICOH),

—  Bomoscpoun (upra wiyy rapxai 607ICoH),

— Yx xamaapcan Gannain (uproj wiyy 0He jpaacad Ganjiaap acyyuasil IYYMKIIITIH

XaHaax 60JICOH),

— DBasnruiin xypumrian (Mproj aBax €CTOH YHIYMITS3r33 COHIOXK aBaX, eep

GOJIOMIKUT XYBHJIOGAPHIT COHI'OX X3MIKIHHUH OPIOT0TOH GOJICOH).

TuliMa3c Tep, 3acruiiH Oalryysuiaryyja HProjiiH 3P3JIT X3PITIR3, COHHPXOJI
HUAICOH YW axkKWjlaraa sIByyJjax IHIaapjjiaratai 00JICOH 6GalHAa. JH? Hb TOPHIH
YVIUTYHIIT23T  HUProjidfl OWPTYYJaX, HUProguil X3paIvIarys’3 TI9K  Y3%H TOIHUHN
X5PIriP3 Imaapjjiara, XycaJI COHHPXOJIBIN Xapraj3ax aXuwulaX Tep, 3aXHpraaHbl
OanryyJuIaryyjblH IIMHD COEIT TOJIOBIIYYJISX Maaplarbil Oui 6OJINOCOH.

1 Dpenepuk boynap (2011). D3XAB-bH opHYYy/ 1aXb TOPHITH 3aXHpraansl eepunent muH4wI. In Cansarop lInaso-Kawmro,
TMauamner Cynmapam (2011). Mprogann yirauimk, TopT ECHbI YHIT 3yHIICI Xaraiax Hb: OpCeIeoHT epTOHLO TOPHITH
3axupraar caibkpyynax ne. II 1oBT3p. X. 387.

2 MeH 317, X. 403.
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TepuiiH YTYWIr33r HPraad)l ONPTYyJIax Hb Hor. Toepuiin YIITYHITrar HPrajad)l OHPTyyJIiax Hb -

1.1 Tepuiin YIAITUMIT33T HPrIA/ OUPTYYJIaX TyXal OMJITNOJIT

TepuiH YRITYHITr93T UPrajia)l ONPTYYJIHA MBI Hb TYXalH 3aCrUiH Ia3ap, 3aXUpraaHbl
OalryyJylaryyja UPraguiiHX233 2p3JIT X3PATIPAr Xapraji3ax, T3I2HI TyJraMaax OyH
aCyyIYYABbIT CyIaJK, TOTHUN COHUPXOJII HUAIICAH YVIUT aXKWjIjIaraa sByyJIaxXbIl X3JIaT
OariHa®. DHS HbL TOPHHH OaWryy/uIaryygaac HProjdf YHPSCIRJICYH, XOHI'eH IIyypXai
YIIWIAX, H99JITTOU, WI TOJ aXKWLIaX, TOBJIOPUNUT CaapyyJ/aX, UPrajIuiH OPOJIIIOOT
HAOMOAIIYYJI9X, UPIOAUHAH CaHaJl MOMIBIT Iar ajliajilyd IMHHA9X 33pPA3C OJIOH 3YIIIHHT
0OPUWIOXHHT Hiaapfaxk OairiHa. Oepeep X3116371, 3aXUpraaHbl XYHJ CypPIJIbII Garacrax,
YIJTUYWIIT99HUNA YaHApbII CAMKpPyyJiaxX, UPragTol OHp axKWLIaxX, IP3JIT XIPITrIR3r Hb
CYJAJZK 9Prax X0JI000TOH 6arX 39par Cyypb HIHHKTAH 66PWIONTYYAUNT XUHHI I'9COH
yr oM. MM GoJTOMIKYYIBIT GHE GOJNTOXBIH TYII TOPHIH GanuryyIuIaryyd OpYHH YEUHH
M3J193J13J1, Xapui@aa XoJ000HbI TEXHOJOTHHT YIUI aXullaraaHaaa eproeH HIBTPYYJIaX
X3PArTai 00JICOH. DHY Hb 3apUM Tajlaapaa 3apjajl UXTIH 4 I'9C3H YHTYHIITI3T HPrajIa)
OUpTyyJaX, YAIUWIr93r XYPTI3MXKTAH 6GOJINOX XaMI'MHH CalH apra 3aM IoM. JHD
YUTJIZJI33D JRJIXUAH OJIOH XOTYYJ MHHOBAIMM CYYPHJICAH yXaauar MHUAIIYYIUAT VI

IMurrras

bu asenvin wyeamaap HBYHHBY-vin Y2 xo0nox xepeneutin Oypmeanuiin easap 2007
oHO axcavin  wyeamaap manuauaxe ovuxod mad “Manaii Oavizyyrnaza up2’dutin
YHIN2II29IP CYYAUUM X0ED Hcun 99 XYBUUH CIM2IN XAHAMACINAU 290 YHINI2OCIH” XIMIIH
oaxapxan apvic 6atican. bu eavixaxe “Iny yHaxadp 6oromicmon 2% yy. HAax ma Oyxon
wim amicurmand xypcan wom 03” 23xc acyyxad: “‘bud cyyauiin scunyy0sd yuauunzssnosd
MIDIINNUTH — MeXHON02U2 — MYYWMINGU — HISMPYYACHIIP  up2sdutin  opzoden, canan
xycanmad yonaa 29x0%9 n 15 munymad xapuy 62002 Ooacon” 23sc Ound3. 192990 mad
“Up2ad yiiauunezsse arv 6020x wyypxau asax xycsamai oaudaez. Yynuiie xaneax uadean
mad camesn xameanryyw Oaudaz” 2acon tom. “bud otpvin Hcunyydsd upesduirn camaan
xanamacutie 100 xysvd xypesx 3o0punm masurn axcusraxc oavna. Huzoxuin myad oud 6yx
wunNcyyreuie yaxumaap xuidsz 6oarno. Ind acap ux 3apdan, waz xyzauaa xipIeman u

~

29CIM XUUXIIC 00D apaa Oalixzyi” 29%c apvic bavicar.

I11. Barcyx

aKUJUIaraa’gaa H3BTPYY/K UPrajIdfl WYY OHMp, YHPATYIRJI 6araTai YHIYHIT93HYYIUIT
HABPYYJIC3D OarHat.

Hprompn YRIYHIT?sr oRpTyysaax 6ac HAr apra 3aM 6Ol TOBIOPIIUHT caapyyiax
sIBJIAJT T'9K Y392K OariHa. TeBIIepiuir caapyyJiCHaap ImaT gaMziiara oaracax yrTduirag
HUPIaJi3] WIYY OHPTIOr CaWH TajaTah. [39x133 TeseesyyxK, 6ac IMWDKYY/K OYyH 3pX
MAJIJTHAT OPOH HYTarT X3P3rKYYJIsX YalaBXH OYPIICIH ICOXUAT carTap 600K MIHHIIX
X2PArTaH Oanjar.

3 https://de.wikipedia.org/wiki/Buergernache
4 III.Barcyx (2013). Vxaanar xot. Tepuiin 3axupraa cotryyi, 2013/4, x. 75-76.
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TepuiiH YATYWIr33r HPraI3)l ONPTYYJIax Hb Hor. Toepuiin YIITYHITrIar HPraid/l OHPTYYIax Hb -

1.2 Tepuiin YIITUIWITr?3T HPHIA3[ ONPTYYJIaX, HPraad ] YUNIICIH
YU axXwuiaraa siByyJiaXx 4YdyIajidapX OJIOH YJICHIH Typluiara

Jle5p AyppacaH 3axupraadbl HMIMHKISX yXaaHbl MapagurMHAH NIHHXKTOH ©0PUIeJIT
Yacen canGapein muH? yaupaiara (New Public Management) HpHEH J0p siBaracaH
061061 9H3 Hb 3aXUpraaHbl O0ANIyyJUIAryyIbIl' WIYY apJ4lICaH, UPrajI3j199 YUIVIICOH
YIUI aXKuJiiaraa siByyJiaxX YHIVIJIMAH eopuwlefT 6ainaa. CyylaauabH Y332K Oanraaraap
SH? 0OPUWIOJIT XapaMcajITal Hb 6HOOIep XYPTAI 30PHIN000 XYypU vajgaaryi OGamHa’.
YiceIH canGapblH MIMH? YAUPMIATHIH XYPISHI HPrafdd WYY COHIOJIT XHHX OOJIOMIK
OJITOX00C TaJHa THAIHUUT' MIMAABID Tapraxaj HIIBXUTIH OPOJIYYJIaxbil' JIMKHX
Y32J1 caHaa Galraa 4 yJIC OPHYYJ 3aXHUPraaHbl IMHHATIOIHAH XYPI3HI 2H2 acyymalil
aHxaapaxaacaa WIYY 3apjajl X3MH3X, YP allluAr HAMATIYYIISXI J1 TYJIXYY aHxaapd
HAPXKII.

Hproguiir  X9p3mIarys?? XK Y339X. J3axXyupraadbl OaWryyiularblH —3YI33C
XOPANVIAMYUJIIR YUIVIACOH YIUI aXKUllaraa siByyJIaxblH TYII YIIC OPHYYJ SIH3 OYDPHIH
apra XapaIrCaJIlMHAr allMIjIaxk H? 30PHIN0J00 XYPIXHUHAr 30pbCcOH Gammar. Tyxarmioan,
XOPANVISMYIMHAH JYHI CaHall acyy/ra sIBYY/IK, TOIHHH 3P3JIT X3PITIPar CyLlax,
YaHApLIH YIUPAIACEIH TOTTONIO0 HABTPYY/ISX, TYHIRTIMHAH amiaainT erex (Kunb:
Bpurannt “Upronunit spxuiid TyHxXar’®), oprees rOMIJILIH MEHEKMEHT HIBPTYYIIX,
OJIOH YYpar OYXWH YATYWIT99HAHA HAIK OWi 060j10X, “Har IMOHXHBI YATYHITI3”
QKWLITYYJaX ['9X MAT OJIOH X3JI09PHUIH aXKIIyy IbIT TYPIIFZK X2PITKYYJDK SIH3 OYPUIH YD
JIYHJI XYp4 OaiHa.

Hpraoguiir  COHror4o0 I3k Y33X. JHD XYPI2HJ HPIIJUAH OPOJIIOOHBI OJIOH
SSH3BIH apra X32JI05pUAH TycjlaMzKTairaap NIyyjd apIyiUIbl XYYT9H GOJITOXOJ
niyy aaxaapy upcaH. Tyxain6an, XbBHI'Y-n opon myrruiin 3acar mapra, Upraguiia
XYpJBIH Japra HapbIl' HProf?3C MYy COHIOX, aHIVIM CarcCOHbBI OPHYYyHIad OpOH
HYTTHAH acyyIbIT MHAIRXA UPIOJUAr OpOJIIyy/iIaH OHIaiH (opyM, (OKyC GYJITHIH
sIpWIIYIara 30XHOH Oaryyliax 33par HPraJuiH HIZBXH OPOJIIIOOT JI3MIKCIH, HPIIHHHA
HUATMHAH 0alryyJuIaryyabil YIUT askuiilaraaHgaa TaTaH opoJIlyyJiaxa WIYY aHxaapd
OariHa.

Yiac mep, 3axmpraa XOEpbIH Xapwinaa. YJICHIH CaJIGapblH IIHHD YIUPUIArbIH
XYP232HJ] XOHJIOTJICOH 9M33T' acyyJUIblH HAI' Hb YJIC TOPUHH COHIYYJIHAp COHIOTJ0K
XyyJb TOI'TOOX OOJIOH TI'YHIRTI9X 3acalviall akKWUlaxk Oyd YJIC Tepuuj] 3aXHpraaHbl
anmnapartaj, axwmulaxk Oyl MAIPraolicoH TOPHHH ajibaH XaarygblH XOOPOHJIBbIH
XapwiIllaaHbl acyyial oM. DH3 X0€p OYIIar XYMYYC allb 4 YJICaJ OJIOH apBaH KHUII
XOOPOHA00 CaJIIyH XoJIOOOTOW Oaik, YHJI axularaa Hb cajiraxblH apraryi
XOIIWIICOH Oaijar. YJIChIH cajibapblH IIHH? yAupjlara 3H3 X0€p GY/IAr XYMYYCHIH
YYPTHAT HAPUHH 3aarjiaxk er'eXuir maapacaap UpcaH. Oepeep X3710371 YIIC TOPYHL YIIC
TOPUAH OOJJIOI'bIH YUIJIAJIUUT TOI'TOOXK, YIIC TOP-CTPATEerniH €pPOHXUN XYPIar Hb OUl
00JIT00]I H? XYPI2H] 3aXUpraaHbl 6auryyJIaryyyl XapbllaHryi OHe J1aaK yJIC TOPHHH

5 Christoph Reichert (2002). Verwaltung als oeffentliches Management. In K. Koenig (Hrsg.), Deutsche Verwaltung an der
Wende zum 21. Jahrhundert. Baden-Baden 2002, S. 255-277.

6 Cangarop llInaso-Kamno, [Tayamner Cynaapam (2011). Mprauias yiiauuimk, Tept ECHbI YHAT 3YHIICH? Xalraiax Hb:
OpCelIIeeHT ePTOHIe | TOPUIH 3axupraar caibkpyyiax He. 11 Brap. x. 172.
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TepuiiH YTYWIr33r HPraad)l ONPTYyJIax Hb Hor. Toepuiin YIITYHITrar HPrajd)l OHPTYyJIax Hb -

XYP33HJ TOI'TOOCOH 30PHITHII X3PATKYYIIHD I'9C3H Y33]1 caHaa OWH OGOJICOH I0M. JHD
yTraapaa yJic Tepeec xapaaT 0yC XapbllaHI'yil OHe JaacaH areHTIaryyj oanryyJsargak
aXwlacaH 0afiHa. HS Hb aHIVIH-CArCOHBI OPHYYIAJ WIYY CalH X3PIIKCIH Gamjar.
OAr9sp areHIIaryyd Hpraja WIyy oip GaiK allhBaa YJIC TOPHAH HEJIeeJIeJIYHArasp
THIRHJL XYPY aXKUJIIaxX 60JIOMIKTON GOJICOH.

JI99px acyywiyya aib OpOHJ siMap Gamijlaap X3PIIKCOHHAT Japaax XYCHAI'TI3C
XapzK O0JIHO.

IMuaswranyyx | Humepnang

HNpraauiir + + + + + 0
X3PINIAY .\
P Citizen
92K Y33X
¥ Charters,
I'y#AnpTronuix
amajIT
HNpraauiir + + - - 0 +
COHIOTY T92K
Oposoor Opoiroo, Oposroor
Y33X
OpreH hoxkyc qyxaadjiax
XIPIANIIX OyJIar
Yic Tep, 0 0 + + 0 0
3axgpraa
. P Arenria- AreHTi1a-
XOEPBIH - -
TYY/AbIH YT TYY/bIH YT
Xapwinaa
QXUUIaraaHbl  aXkWIIa-
Oue aacaH raaHbl Oue
Oamman JlaacaH
Oamman

Tain6ap: + = NIUHAWIAIHAT MaIl SPYAMTAN XHAX 3PMAI3ITH, 0 = [[IHHIWISIHAT XsI3raapiaraMant

XYPI9HJI XUHX OOJIJIOI'OTOH, - = NIMHAYWIAJT XHIX XYC3J1 TOJI0PXON Xaparjaxryn oanraa.

TepuiiH YHIUHITr25I UPrafo)l OAPTYYIAaXblH TYIJ 3aXHpPraadbl OI0POKPATIKHUIITHIT
faracrax siBjlajl 4yxaJl Ik y32:K OanHa. TuiiM yupaac 3axupraanbl GIOPOKPATIKUITHID
faracrax YMIJI2JI22D OJIOH YJICaj siH3 OYpHUAH CaHaj caHaawiIaryya rapd, sSsH3 OYpHHH
apra X3parclIyyIuir TYPIIMH X3PIrKYY/K 6afHa. YYHHAT JOOPX XYCHAITAHJ GariyiaHn
aBy Y3199,

7 Werner Jann u.a. (2007). Nachhaltigkeit bei Buerokratieabbau und Verwaltungsmodernisierung in Brandenburg. Universitact
Potsdam, S. 27.
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TepuiiH YATYWIr33r HPraI3)l ONPTYYJIax Hb Hor. Toepuiin YIITYHITrIar HPraid/l OHPTYYIax Hb -

Tepwuiin YYprawr 3oXHIyyIATITHIT Byran, 30xu0H GanryyanThIr
Oaracrax Oaracrax XYHJI CypTajIryii 00Jrox
- Tajgarm rapaansx / - BroporparKuiIThIH - TocBuiH MHUHIWINT
Garajraaxyyiard Tep 3aPJTBIT XIMIKHUX

- XYHHI HOOIIMIH MEHEKMEHT

- Teputin SI'T - Xyynuac rapax
P e - Y paxyp - bue paacan arenmiaryymapbir
IYYMKIIJITOH XaHIax araBpbIT YPLIYMIaH .
s A PRIFYPRA OanryyJsax
TOOI0X

- JlyHpmaa ammriiagar qoTOOIbIH

30XUIYYIATITHIT TOOHBI - y
YITYWIr23r 60Ul 600X

XYBBJI Xs13raapiax /

Typumrrs 6yc Hyrryyy - Joined-up Government

Ouit 60JIroX / HOpM - Crpareruits ympyara
CTaHjapTaac ToJa0pPXon

Xyranaaraap xasaix - I'yinprronuitn yaupjiara /

00JIOMZXK OJINOX GeHMapKHHT

Biopokpar OyTmuir Oaracrak HUprojpd YHIUWIT3C OHPTYYIaxblH TV
CYYJIHAH XKUIYYIM OJOH VIICAN HALAYTIIPT, MOPuiin auaarrvie bazaceaxc, yypauiiz
xs832aaprax, XOEpayraaprT, XyyAb MO2MOOMA*C, OypIm  cypmaap  30xuuyyacar
sapum waaporazazyii 602000 x3m ux 30xuuyyraAMmvie Oazaceax, rypaBayraapr,
oatizyyanazyydoir Oymay, 30xuon O6aizyyrarmole OHOBUMOUN, UUPI20In 6azamai 6on20%
AKITYYIBIT XUIK OafiHa. YYHHHAT 0P TyC OYPI Hb TOBYXOH aBY Y3be€.

Tepurin ayaanTbir Oaracrazk, Yyprauur xsi3raapjax

OH5 XYP22HJ OJIOH acyyjall SIpPUrJIard JI23pX XYCHAITI JAypACAHWIAH TOPHHH
3apUM YYPIHHI Trafaril I'apasxX, OaTajiraaxyysjard TOPHUHH Y32J1 CaHaa, TepHIH
YYDPAI'T HIYYMIKJIZJITAH XaHNaX TYYHHHD Oaracrax, Xs3raapjax TyxXa#l acyymiyya
yyxjaap TaBuUrgax Oarna. OJIOH yiicaj 3aXHWpraaHbl IMHHITIOJIHAH XYPI2H]I OPI'eH
TapxXxcaH Y331 caHaaHbl HAr 6071 1980-aam oHBI OYHNI YE3C TOPUHT allb 60JI0X IOMXOH
00JITOX TyXaH acyyjajl 6aricad 66ereejl 9H? XYPI9H TOPUIH YYPIUNT SIH3 OYpUIH apra
3aMaap Xs3raapiax opoJiIoro Xuixk upcaH. TyxamnGan, AHY-bIH 3apuM MyK yiicaj
HIOPOHTHIH Xapraj3aryjbll’ XyBUUH X9BIUI?3D TI9PI3rasp TYHIPTIYYISX, MaHal
yJICajl 4 I'9COH OanryyJuIaryyjablH XapyyJl XaMIaaJaJIThIl' XyBUIH X3BIILI23D I'BPI3T93p
IYHIRTIYYI9X aXkiIbr 2000 OHBI 9X3H YE3C X3PIrKYYIIX 33Prasp 3apHM YYPIrad XyBBIT
HMIMDKYYJICOH Oamfar. 9H5 MIT33D TOPHHH YYPIHHAr Xs3raapiiaxk O0JI0X X3IHH 9 TOp
HUX2HX aXKWJI YIITYHIT93I 00pe6 Xapuylak, TYYHUHr OaTanraatai XaHrax OyH 3CIX3J]
XSHAIIT TaBbXK OalX X3P3IT3H I'DAST Hb TOIOPXOH 00JicoH. MIMP3C 1193p AypacaH
OaTtajraaxyyjard TOPUHH TyxXad Y3371 O0apuMTIIaj I'apd HPCIH oM. ©Oepeep X37103i1
TOP 660PO6 XAMI'MHH CalH I'YHIRTIEXK YajaxX akKul VHTUUIrD3I93 60Ppe6 TYHIRTID3]
Oycaq axul YHIUMIrasr Oycgaap (XYBHAH X9BIIIJI OOJIOH HMProHHA HUATMHHAH
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Garyyiuiaryyn) IYAIRTIVY/K GOJIOX U T3P Hb OarajraaTail X3pIIsKiK OV XSHAIT
TaBbXK AXKWJTaHA TM'C3H YT. Tep eepHIHXe6 YYPIHHAT Xs3raapiiaxjgaa XyBHIH X3BIIHII,
HPI'9HHH HUAM9M (MPISH, TOPHHH OyC Galryysuiara)-uiH GanryyJuiarsil HI3BXIKYYI9X
3aMaap aXwWwl YYpras HUATMHHAH Oycaj X3CTYYIR[ XyBaapwjiazK TOIHTAU TYHIIUHH
XapHUIIaaH OPOX XA3PAI'TAH TI'9COH 3acalviajiblH Y3371 caHaa Oui GOJICOH. YYHHHIT
MPAKTUKT X3PITKYY/ISX UYHIVIAIAZD OJIOH aIXaMyyjl XUHAIVICOHHHA HAI' Hb Tep, XyBHIH
xoBiumad TYHILIn (PPP)-uftn acyynan rom. Manait yic 2012 oun Konneccuiin Tyxa
XyyJIb 0aTalDK 9H? Y39I1 caHaar X3parkyy/iacsH. Mapaoxk 99D AypACaHWIaH TOPHIH
3YI'93C X3H, IOYT, SaXK XUIXK 0alHa B3 IIJIAIT XaTyy XSHAIT TaBbXK, aXKWI YIJIYHIT9
TYHIRTIOMY ATIE9IUNT WIIBXIDKYYJK, HUTTOJIIRJIAAT OUM OOJINOXK aXKWJulax sIBIajl
qyxall 00JICOH.

TepuiiH YYprufr Xs3raapjaaHa I'9uar 00J1 TOPHAH 3apuIbll Oaracrax, yp almriir
HAMAIIYYJIH? T'9C3H YT 66eree]] YYHHHT Jiaraaj TOpPUHH anba Jaasapiar IIOMXOH GOJIOX
€CTOH I'9C3H Y39I1 caHaa IjaaHa Hb Oui. MaHai yican XoIUAra3p 3aX 323JIMAH HHATSM]L
TOPHUNH 3YI'93C IHUHY, MIHMHD XKW YIITYHITr? Ouil 60K OyH 00JIOBY TOPUIH aj0a XaT
TOMOPY TYYHHUHI Jlaraaj] axkujl YHITUWIra? calzKpaxIyH 6aixX XaHjjlara axkKurjariax
OarHa. ['9x 193 9H3 60J1 HAapUHABYJIAH CyJIjlaxX MIaapjyiaratai acyyjIblH HAT' IOM.

3oxHIyy1arThIr 6aracrax

OH3 Hb TOPHHH OIOPOKpaT OYT3I, TOITOJIOOr OGaracrax YWIYHIrasr HProjs
OHpPTYyyJIaXTal XO0J0O0O0TOM 4Uyxajl acyyJIbIH HAI' 0ereej] MX29X3H HyXallTall XaHjaax
XOPAIToH IIIUAr 3apHM CyJlaauny CaHyy/K X2J/K Oalraar aHxaapax X3parTamd.
BapyyHbI eHIOp XOrKCoH OpHYyIaJ 3aXHpraaHbl IMIHHATIOIHAH XYPI3HJI OJI0OH 3YYH
KW TOI'TOXK X3BIICOH TOI'TOJIOOT 66PYWIK, XYyJIb TOI'TOOMIK, IYP3M Kypmaap
HUATMHHAH aMbJIPAJIBII X3T UX 30XHUIyYJICaH OalCHBII 6aracrax aXXujl XUHIrjRxK OaiHa.
Tyxafin6an, Biopokpar TorToiaoonsl 3apmisit Toorox (Standard Cost Model),
Xyynuac rapax yp jaraBpbir ypeaumiad Toonox (Regulatorz Impact Assessment),
3aMaap OOpPOKpaT OYTHMHAr Oaracrax, YIIUWIr93l HPraofidfl OHpPTyyiaxX, TepHHH
3apIbll  GaracraX axJbl' EBpPONBIH X0J00OHBI THIIYYH OPHYYH aMKHITTaH
XOPOrKyy/aIx Oarina’. MeH Xyyiah TOMTOOMIKHAT TOOHBI XYBLJ XsA3raapiiax, 3aphM
XyyJb, AYPSM JKypMaH] Iar Xyraraanbl xss3raapiaant xuix (“Sunsetting®, “Sunset
Legislation”) 3spar axmneir AHY, ABcTpanu 33par yIICYyd 6preH X3pariiokK, EBporbiH
X0JI000HBI VIICYY[ 3apHM XyYIHH I23p HAM XI3raapllajITyy[d TaBbXK OyH Typlniara
6arna'®. Men XBHIY-1 3apuM MyxXK yjc, OYC HYTIyydaja, 3apuM TOOOXOH TOCIYYL
J195p TOJOPXOH Xyraiaaraap Mepaeryiexk Oyd HOPM CTaHIAPTHIT X3PAIVIAXIYH Oarx
MIAAABAP Tapraxk TYPIIMXK Oairaa 4 yp JAYH Hb sH3 Oyp Oadraa Tamaap Cyajaadu
M3JI29/K 6aiHa. DHJI XaTyy XsSHAIIT TaBbXK aXKIIJIaXbIl' MOH aHXaapyyJDK 0afraa oM.
MaHafi yjIC 4 T'9C3H XYYJHUHH 30XHUIYYJIAITBHIN CaKpyyJaX HIPUHAH JI0P ©MHO
rapcal XyyJUYAbIH 30XHIYJIAITBIN 3PraXK XapaxX, XYYJIHHH JaBXapjuajl, XUHIJIHAT

8 S1.{onropokas (2010). Xymz cyprani XeHreH xanaax 6onomryii. Tepuiin 3axupraa cotryyi 1/2010, x. 29-35.

9 III.Barcyx (2010). Tepuiin anban 1axb XYHJ[ CypTJIbIT Garacrak, aBIuraac aHTmKpax IHHY Xanyiara. Topuiin 3axupraa
carryyan 1/2010, x. 15-20. Men yyuTit xon6ootoii I.9uxmangax (2011). “Cranxapt 3apuibii 3arBap” eryyiai Tepuiin
3axupraa ca1ryyiuitn 2011 onbr 2 gyraapt (x. 17-23) rapcHsIr y3H3 Yy.

10 Werner Jann u.a. (2007). Nachhaltigkeit bei Buerokratieabbau und Verwaltungsmodernisierung in Brandenburg. Universitaet
Potsdam, S. 32.
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apwirax, Tycraidl 3eBIIOODIYYIHHAD I[06J16X 339P3r aXIyyabllr 3acruiid raspaac
CcaHaawIaH XUIK 6anraa. ['sx195 193D X3JICOHUISH MaHal yIcaj 3aX 393JIHIH 3TUIAH
3acar OYXuH apayuicaH TOI'TONIO0 OYpP3H TOJIeBIIeOryd 6anxal XYHJ CYpPTJIBID
0aracrax H2p33p 30XHUIYYJIAITLII X3T 0aracrapall Aypaap aBHpJaxX sIBIaj ra3ap aBy
30XUILYYJIAITHIH XYPI3H]L YYCIX 3PCIRJITAH I'9/ITUAT aHXaapaxX X3p3rTaH I0M.

Byran, 30XxHOH 0aHATyyJaIThIT XYHI CYPTAITYH OOJIIOoX

VYacem canbapuin muas yaupiaral! (NPM)-bIH XyposHI TOPHHEH GalryyiLIaryyabiH
OI0pOKpaT OYTIMHAT 6aracrazk M99 UIHIH TeXHOJIOTUIH TYCIIaMIKTANTraap YIWTIYUIr99r
HPTIJI3]] WIYY OUPTYYIDK, Myypxad GOJIroX azKJIyyJIbIl XUACIH., XaMTUIH 3XJI99]1 aXKUIT
001 60JTOr0 OGOJIOBCPYYJIAX, XIPATKYYJISX AXKJIbII OHe OMEeH?3C Hb 3aarjiax saMmjl
00JIJTOT00 0GOJIOBCPYYJIK, TYYHHHUT' X9PI3TKYYJIAT XaphIAHTYH OHe Jaaxk axkuuliajar
TOXUPYYJIard GOJIOH X3PAIKYYJIArd areHTJIaryyablr Ganuryyiax sBian Oaimiaa. JHD
QXKW1 CKaHJIWHABBIH OPYYyJaJ aMKHIITTal X3PA3IKCIH Oammar. MaHal yjicam 9 I'9CsH
YUX-p1r 1996 oHbI 38 myraap TOITOOJIOOP 3HA 3aar suiraar OMH GOJINOXK aMKHIITTak
XAPATKYYJICAH U areHTJIaryyabll OHe Jaalrax, 6epee eepHiree CaHXYYKYY/I9X axKul
XAHTAITTIYH XUUT9K HPCIH.

OH? XYPI2HJ XHHCOH HAI' 4YyxXajl aXwl O0J TepPHAH OanryysularyyublH
KW, YIWIYWIr99T OYTI9TPXYYH T'9XK V32K TYYHHH 3apjajl, Yp Aalll'Hir TOOI0X,
TYHIPTIOIUAT VHAJI9X 33p3r aXkIyyd oM. YYHHH VHACSH 93D aXKWI YHIUHIT93T
TOPUHH Oalryyjuiaryyja J0TOOAH00 OOJIOH TIajaril Hb TI'9P33JDK T'YHIRTIYY/ISX
0O0JIOMKTON GOJIZK I'9PI9HHA MEHERKMEHTHHT HABTPYYIICOH OM. ['9p33HUA yp JYHT
calKpyyJlaX YYJAH23C TaijaH, YHA3JIMS9HUH TOI'TOJIIO0I HAOBTPYYJIX 33p3T OPYHH
YeuinH MeHeXMEHTHUHH OJIOH apra X2parcajlyYAUHr TepuHH OalryyJularblH VI
QKWIIaraaHja HABTPYY/DK YP AYH, YP AUTHAT I23MUIYYJISX IIaapjjaratail GOJICOH.
Mbsm29K 5H3 OGYXSH TOPHHH ajlbaH XaardjablH aXKIIbIH apra OapuiIbil ©6pWIeX,
CYpralIThlH aryyJjra, apra 3yWr 5H2 YHIVISJIH 06pYWIK OGOJIOBCPOHIYH GOJIIOX 33par
JarajyicaH OJIOH aXKJIyyJAbll' XHIAX23C 6ep apraryd 6ojirocoH Iom. TepuiiH aji6Gax
XaaryfpIl axkJjbIH TYHIPTI], YP AYHIP3D Hb HAJIHHXKYYIaxX Hiaapajiara 4 Oui 60JICOH.
Toepuiin GairyysularblH yuupiaxX aXWITHYYI Y 5H? OYXHHUHTI' YIUPHAH KOJOOHOX
YAUPJIAarbH IMIHHY apra 0apujl 233MIINXK, 60PUNTIe6 60PUWIIK, IIHHY COEIL Cypaslax
X3PArTAH 00JICOH Hb OMJINOMIKTOH I0M.

HorouT TepuiiH OGaWryyJUlarblH XKW YHIYMIT? (OYTI5IVIRXYYH)-T IDPI3r33p
TYHIRTIYYISX OOJOMIKTOH OOJICOH y4paac epcCesiieeH Ouil 00K, MapKeTUHI'MIH
acyynmajl 9 XeHIernex O00JICOH. THAM3C MKW Oyioy OHPOJII00 aXKWI YHTIHITI3
HUITYYJIIRT HAMK, 6alryyJUIaryyablH YII akAjularaar HIRBXIXKYYJI9X, 6PCOJI0OHUNT
JIOMKHX, MR TYPUUIArbll Oycaaa Hb TYI93X 30PWIT00p OeHUMapKUHTHIAT
HABTPYYJIK UX23X3H YP AYHJ XYPC3H Oarmar. Mama2K aJlChIr XapCaH TOJIOBIIOJIT XHIK
aXKWIIax Iaapjyiara 6ui 60K OyH yupaac CTpaTeruiH yIUpJIarblH TyC/IaMKTanraap
aJICBIH Xapaa, 30pWIro, CTpaTery, YII aXularaa, eprer 3apjjiaa 4 HapUHH TOOI0K
TOJIOBJIOX Iaapjyiara Our 60JICOH Oanjar.

Tepnmepiauiir caapyy/K OpOH HYTI'HHH 3acar 3axdpraaHbl Ganryy/ularyyubir
XOIXKYYI9X acyyaal 4 3H3 XYPIHJ XUHATIACSH TOMOOXOH axkIyyabIH HAT I0M. [9x133

11 III.Barcyx (2009). Vicein canbapbiH mHHY yaupaiara: Typuuiara, cypramx. Yiaanbaarap XoT.
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SHS aXXWJ rasap OYPT CalH X3PIrXKI3ryH 6ereej MaHaW yJcaa HAM OPOJJIOTYYT
XHUHIC3H 4 6HO616p 6ac JI 3H? aCyyJIbIT IPbXK 9P3J1 XalIT XUNcIop 6anHa.

Tepuiin GalryyJuiaryyd TaTBap TOJOTYJIHAH MOHIHHI' YpP allUrTad 3apIyyiIK
THIRH]I YITUWITAT ORPTYYJLK, IIyypxahl 6eree)] YaHapTal YHITUUITrS XYPrax YYIHI3C
TYHLURTIOJIUAH YIUPJIATbIH IIOTI[ TOI'TOJIIOOr HABTPYYJIZX33C 66p apraryhd OOJICOH
10M. DH3 TOI'TOJILOOT aHIVIK-CAI'COHBI 9PX 3YHH TOI'TOJILIOOTOH OPHYYJ Oycliaacaa Hiyy,
XapbIIaHT'YH aMAKIITTaR X2P3rKYYJICH YP AYH Xapariajar.

Byran, 30XH0H Ganryy/IalThlH YHIVIII9D XHIDK OyH ©OPWIOITHHI aMKUITTaH
XOPATKYY/DK  YHTYHINS3T  HProid[ OHPTYYJIAaXbIH TYIH yAHpHIara, XaMThIH
QXKUJUIaraaHbl MeXaHU3MbBII' OOJIOBCPOHI'YH OOJINOX X3PAITAH TIIJTUHAT  CyAJIaadu
36BIIOXK OalHA. DHY YHIVIANA3D XHHX aXul GoJ 6YX OpOJIIOrd TajyyAblH YYpar
XAPUYIVIArbIil aji0aH €CHbI OOJIT0XK, TAOMHUUT YPaAMINYYJK aKWLIAX apra X3J09pHHAT
36B IMMHUANRX, OYX TYBIIHH] 3apfajl YHPITIMAT 6aracrax ImaTiaH YIupaaxX €ChIl 36B
XOPATKYY/ISX, OPOJIOrd TalyyAblH CY/IK?3 OO/DK aXWllax, TYYHHAT 30XHIYYIZK
VAUpAAxX apra X2JI09pHHT carkpyyjax, aKuil, YHTUYHITrIaTr X3MIKUITIRXYHIL 000X
3PYYJI, 36B OPCOIIIOOHUNAT JIMKIK aXKUIIIAX 33PAT I0M.

Tepuiin Gl0poKpaT OYTIHAr 0aracrax, UPrafajl YIWIUHIra3l OHPTYY/IaX UYHIVIZNIA3D
XUIK OYH 66pWISITYY VIIC OPOH OYPJ 66D, 66p 6HI'6 ascTal, 66pUIH COE YIaMKIIaIT
TYITYYpAaH XUUATIXK GaiHa. TyxamnOan, HMx BpwraHm TeBIOpCeH, HATVICOH
yaupiara, 30XHIYyYJIaJITTairaap ©pCeijIooHuN 3JIeMEeHTYYIUNT ©OpreH Xypa33Tou
TyCracaH eepWIONITYYH XHHIVPXK HPCOH Oamjgar. OepwIiejTUAr Tycraijiad 3acruiH
raszpaac HbL Oamryyicad, Epouxuii caiinein qapraj Oamnar (Better Regulation Executiv,
Strategy Unif) OyTIYYX yAMpAaH 30XHOH Gamryysnmar. CaHruiH saM Hb 4 0ac dyxaj
YYPar IYHIRTroaer OarHa. XapuH JlaHH yJIcamg ©epwWIeNTHAT JOTOOMI00 XapHIIIAH
TOXHUPOJIIOK CYJZKIZHUN 00JI0H X3IIAJIIPIPUIH CTPaTeru Ganryyiax 3amaap TOBIOPCOH
omm Garyiaap xuik 6arHa. TeBeec Hb CaHTHIH slaMaa GOJION00P JIAMIKIDK TYYTI3D
JIAMZKYYIIaH 06PWIONITYY/IR3 XIPArKYYiIar ax. Tarsan Hugepirangag 3acruiit ra3pblH
30XUIYYIAITLII TaIHbI 36BJI6X KOMIIAHHYATAH XOCIyyJiaX Masraap eepwIeNTYYId3
VIUPJaH X3P3rKYY/K HPCIH TyplIara Ouil. 3aCrUiH Ia3pbIl TOJIO6JIK I'0J1 YYPTUATr MOH
J1 CaHTWHH siaM Hb T'YHIRTIIIAr 6ariHa. ['epMmany 6071 MyzK YIICYYII, XOT TOCTOIO0 HIYY
9PX MIJIRJI, 00JIOMK 6r'd 66PWISITYYAI XK aMKIITAaH XYPCIH TyplLIara Oui.

Mamnaiig Xuik 6yH eepuwIeITYYIHAr aXKUIvIaBajl 3aCruiH Ira3paac caHaja (OJIroxK
OJIOH YJICHIH OaHlryyJsuiara, JOHOP OPHYYABLIH JIOMKIISITIHI23D TOCOJI, X6TOeJI060pHNIT
XOPArKYY/DK UPCOH Y YP JYHT Hb OYP3H Y39XT'YH, YJIIC TODHUHH COHTYYJIMIH Japaa
Gamryynarjgcad 3acrHiiH rasap ©ep CaHajl CaHaadjlara rapral HX3HX TOXHOJIIOJIL
OMHO SXJIYYJICOH 66pUI6ITYY/22 YPIaJDKIYVYISXIYH Oanx Oadpan Xaparjaxk OanHa.
Heree Tajaap X3parkKyyaK OyH €6pwWIONTYYH, NIHHI3D H3BTPYY/DRK OYyH aXKIyyHd Hb
Oycaj eepPWIONITYYATIHUr93 TIp OYp YAIaxXI'YH XyBb XYMYYCHHH CaHaadjara J23p
TYJTyypiiacaH 0amaaj 9 azkKuriaryar.

bup cypanraanbixaa axIIbIH XYPI3HI CYYIHAH JKUIYYIR[ 3acruiiH raspaac
CaHaauwIaH YATYWIr3r HPrajd) ONpPTYy/aX, HPraJuiHX33 caHaa GOJJIBI COHCOX,
TOAHUN 3P3NIT X3PIrIHP3, XYCAT COHUPXOJ HHUHICSH YHI axkwiiaraa sByyJiax
30pwiIroop xuik 6yn “Har nouxus! yimumwirss”, “TYL mammu”, “Uprog XynasH aBax
TOB” 32p3r VIUITYWIT99HHH Tajlaap HPraj, 3axupraaHbl OadIyyJuIarblH aXKIITHYYIL
siMap 00J10/1TON Gairaa Tajaap 4aHapblH OOJIOH TOOH Cyjajraa X’iK yp JYHI Hb 10D
TaHWIIYYJK OarHa.
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TepuiiH YATYWIr33r HPraI3)l ONPTYYJIax Hb Xoép. TopuitH YIITYHIMI9HHNA 3aPUM [IHHI XJI09PYYL ‘

bug rapelH aBjnarslHxaa OMHOX OYJISIT TOPHAH YHIYHIT33, TYYHHHAT HPIJIR[
XYPraXTaH XOJIOOTIOX OMJITOJIT, OHOJI, Y33J1 OapUMTJIAIYY/l, OJIOH YJICBIH TYpILIarblH
Tajaap AypbacaH Omia3. bun sH3 Oynart TepuiH YATYHITSr HPrajaj OUPTYYIIax,
IyypXam, HI3JITTH, YHUPITVAITYHA OOJII0X YHIVIAIIIP I'apCaH XyyJb TOI'TOOMK, TOCOJI
X0TeJI06D, O0JIONbIH 0APUMT OHYUTYYIUHH X3PATKUIT, TYYHUH XYPI9HJ XIPATKYYIIK
oyn “Hie wouxmot yiunuune?d”, “TYI] mawun”, “Hpesd xyadon aeax mes” 33par
YITUYWITI9HUN TajaapxX HUNUCIIAJ, OPOH HYTIUHH UPrajl 00JI0H aj0aH XaardjblH CaHajl
0OJIJIBIT CYJIAK CyJaIiraaHbl YP AYHI YIWIUWITI3 TYC OYP3P AJIT9PYYIISH aBY Y3J193.

2.1. HAT HOHXHbI YJTYHUIITI?

TepuiiH 3axupraadbl MEHEXMEHTHHH IIHHAWISJIANH

XYP2H] YWIUWIr23I OHOBYTOM 30XHOH OalryyJK
- °® IyypXa, YHPATIRJIryd GoJIroX —Tajaap XOI‘}KI/I.‘I‘ITQFI

OpHyyJIaJ TIapcaH CaiH TypuoularyyabiH porop “Har
LIOHXHBI YIUTYHIT93” OpHor 06reej 9H3 YIUTYHIr9S MaHak
VICBIH OpPOH HYTTHIH 3aXHUpraaHbl OauryyJularyyma
TOIUATYH raajb, OypTraj, TaTBap, 2PYYJd M3HJ 33par
TOJIOPXOH YWIYWIM9HUN cajlbapyyjaaja 4 TYI'SH TapxXax
XaHjyiaratan 0anraa OuI93.

Monron yncelH 3acrubH raszap 2007 OHI OpPOH HYTTHHH TYBIIHHI TOPHHH
YHTUHIIT99HAA XYPTI9MKHAT HAMAMIYYJISX 3opuiaroop IlIBednapblH XeTrKIHIAH
aregmiiarrai XamMTpaH axuwuiax “Hasr IOHXHBI VHIUIITS3 -HHH TOBOep YT
YATUHIT93T HPrJId)l XYPraX CaHaawIarbll HIBTPYY/IXK 9X2JICaH Ioml. TyyHui yp
JIYHJ 30XHX aMKHWJIT rapy 3Jyyra? aiMmar, HHHUCJAJI, AYYPTYYIR[ TOIOPXOH IIMHI
OyTa1y Oui OOJIK HPrajdf YIITYHITra? Y3YY/K GaiHa. XYHUH aoyJIryd OadmJIbIH
cynanraaabl TeB TbB, Monron yicein 3acruiin [aszap, IlIBefnapein 3acruix
rasaprai XaMTpaH CYY/IMHH HalMaH XKIIMAH Xyranaadx “Har mMoHXHBI YRIYHITr?2” -1
OPOH Jasiap HABTPYYJISX aXKJILIT X3PIrkKYY/K Oanna. Tocauid xypa2Hy Yiaanbaarap
XOTBhIH 9 ayypar, 21 animar, 9 cym, 6 xopooHA “Har moHXHBI YHITYHITS3” HIBTIPY,
aXKWJI Hb KUTIP23]1 OalHa.

Men 21 afiMarT X3p3rKyyisx OOJIOMKTOH “JIBYYJILIH HAI HOHXHBI VIUTYHIT3 T
HABTPYY/I9X aXWI 5X3JDK 3apUM aWMarT Tycrad TOHOIVION Oyxwh “JIByynblH HAT
IOHXHBI YITYMIr3”-HUA MalluHTal 60JKI3.

CyMIbIH TyXal MaHai OPHBI OHIVIOT Gaiiajl, siIaHrysa XYH aM I106H, XO10eTruiH
MaJTY/IbIH CHAPAT CYYPILIbIH YJIMaac 3XHI3C33 TOPUHH 3aXHUPraaHbl YHTIHITI3T CyMbIH
3acar japrelH TaMIbIH ra3ap TeBIOPYYIISH HAT IPr33C aBY OaficaH Hb YHICAHA “Har
IIOHXHBI YITUHIT3 -T9H TOCTH a¥K33.

Hsr mprufiH YAIYHMIT93HUHA TOCOJI X3PAIKIZK 2XA3JICH3D YHI axuiiaraaraa
cylaliraaHjl CyypuwiyyJiax 30pwiroop “Hsze wuonxwvl yiuaruuneddsnuu xspszyxcuam, yp
oyu, yaawdovir 30pusm” YHISCHUN 30BjIoyreoHuir 2011 oHI XUIK MOH HUATMHKIH

HAr LLOHXHbLI YANYUNras

1 IIBeituapuiin xerskiuidH arenmiar “Tosd M333013:1”. “Har nonxHbl yiuramiras teceu”, 2007-2012 ousl 4-p cap.
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XaJaMKUHH OOJIOH HUMI'MHHH XaMIaaluIbIH YHIJI2JIZ3D TOJMOPXOH CyaairaaHyyl
XUUATJPK YP AYHC Hb XOJOOTJ0X XYYyJIb TOITOOMIKHJ TyCryyjaxaap axHuiuIaxk
6anna. J95p Hb 3acarnaneir goMxkuX, Tesaepiuir caapyyiax tecen (3HTC)-uin
xyp23H1 [lIBeANapblH XOTIKJIWHH areHTJIarblH CAHXYYXKHITI3D XYHHH aloyJryH
Ganisia cyganraanbl TeB (XABCT)-eec “Teputin yiauunzsse up2i’dsd xypasx muv”
comaBT Tecaunr 2012 onsl 4 myr23p capaac 2015 oHbl 3 Ayraap capj X3parxkKyyJIcoH
6annHa. Tecei 21 afimar, 1 OYCHHH TOB CyM, HUHCIJIHAH 9 Iyypar, 8 cyMm, 6 Xopoor
XaMmapcaH Oereej MHH3pP 6 cyM, 4 xopoonn HI[Y-uuit TeB Ganryy/nK axKuiliacaH
OarHa.

“Monron yickiH 3acruiH ra3pbiH 2012-2016 oHBI YII akWiiaraaHbl XeTejoep’-
HAT X3PATXKYYISX 30pwiroop “Har IOHXHBI YATYWITS? -HHH Tajaap aBaxX 3apuM
apra XaMXK23HUH Tyxal MoHron yiceiH 3acruiin razap 2013 oHbl 4 ayrasp capbiH
27-Hpl ONIpHHH 153 TOOT TOITOOJ? TapraH X3p3rXkyyjXK OaiHa. Torroosoop TOBHIH
VI aXXWjlaraaHbl KYPMBIT OaTajicaH Hb YIIYHIT93HHH 30XHOH OalryylajaThil
CaMKPYyyJDK, YATYHITNI9HUR TOPIUNAT HAIMATYIYYJIK XapHUyIIarbll CalzKpyyJiaxaj dyxXal
TYJIX3IL orusd. “Har IOHXHBI YHIUHIT?3 -HAH TOBUHH YHJI aXXKujularaaHbl KYPMBID
O6araipk, IlIBeAnapplH XOIKIIMHH areHTVIarHiH CaHXYYTUHH JOMKISrTIHrasp “Har
LIOHXHBI YIJIYWITr?3 -HUA TOBHHAT 3ypraaH aiMI'MHAH 3ypraal CyM, HUACJIJIMHAH JIOPBOH
JIYYPTHHH JOPBOH XOPOOH] IMHHA3D GanIyy/K, SIBYYJIBIH XOED YIUIYWIr?3r TYC TYC
0alryyJK TOBUNT aXXKWIIyylaxajl Imaapfargax XepoHruwH 40 XypTaix XyBHHT' OpPOH
HYTI'HHH TOCBOOC CAHXYYXKYY/DK OalxXbIl XOJI00IVIOX aiMar, CyM, JYYPrubhH 3acar
Jiapra HapT jlaajraca 6amnHa.

“Har MOHXHBLI VIUTYHITDS -HAH TOBHHH YHI aXKWjUlaraaHbl XKypaM Hb HPIoH, ax
axXyWH HAIK, Oalryysuiarag TOPHAH YATIUIT9ar “Har OHXHBI YAITYHITS3 -HAR TOBOOD
MaMXKyyJlaH YHIYHIT3? Y3YY/ISXTOH XOJOGOTJICOH XapHiaar 30XHUIyyJax Oereej
TOBUAH YWIYHIT?? Y3YY/I3X 3apUUM Hb HI20y233pm, TepHUAH YWIYHWITr3r HAT JO0P,
TYPIH IIyypxa#, HI2JITTOH, WI TOJ Y3YYJI3X, x0épdyzaapm, TepuiH YHITIAITIIHUA
XYPT23MXKTAH GalUIbI XaHrax, 2ypaedyzaapm, TepuiH YATYHIIT33T CAMKpYyJIaxaj
HPIoIUAH HIRPBXUTH OPOJIoor OHA Goirox seiuail oM. MeH 2013 oHBI Tercreneep
/11-p capn/ “Hoe yonxuwt yiauuness ™-nui mozmaeopmoi 6aionvie xanzax 1y” COIBUHH
XYP33HJI aiMar, HUHCJIAII, CyM JYYPrUbH 3acar JaprbiH TaMIblH I'a3pbIH Japra HapblH
VJICBIH 36BJIOJINOOH XUHCOH Hb 9HD YIUITYWIT9HHUN XYPI3HJ[ XYPUMTAJICAH TypILIara,
COPWIT 03DXIIZAJ, TyJAraMJICaH acyyjlaa OHOBUTOM IIMHJI9X Tajlaap XapwilaH caHajl
COJTMIIIIOXK, CypallliaX 36eBJI6JIIeX OO0JOMK OJI[K33. YT' 36BI6IINO6H] 3aCr'HiH Taszap,
TOCJIMAT CaHAAYWDK JAMKHUIY OauryyJuiara, YIIYHIr2? Y3YYJArd roji Gauryysuiara
(xamamMK, Jjaarrai), akageMHK OadryyJularblH cyjgjaad, Oaril Hap OpOJIICOH
Hb acyymJIbIl' OJIOH TajlaaC Hb HyXaIlTal X3JIaIIIPX3M J1eXeM O0JICOH 6adHa. YT
36BIIOJINOOHHH MaTepHAlbIl (aiMar, HAACIIAJ, CyM, AYYPruiH 3acar gaprblH TaMreix
raspelH japra HapblH YJICBIH 36BI6JIeoH 3MxaTraj, Yb 2013) aMxaTram® GoyroH
TapaacaH 6anHa.

“Har 1OHXHBI YHIYMITrS3 -HUH TOBHHH YW aXXKWlaraa Hb 3AYYr23 23D HAI'9HT
JIypbjcaH 3acruiid ra3pblH 153 TOOT TOrT00s100p 6aTajicaH XKypMbIH Jaryy sIBK OarHa.
OH5 XKypaM GarmiarjgcaHaap “Har MOHXHBI YHIYHITN? -T' TyXalH MIaTHBI 3acar JaprblH
TaMrbIa razaprai Wiyy XoJ00K YYPITr XapHyIIarbl Hb TOIOPXO0H G0JIN0K 6I'COH OakHa.

2 www.legalinfo.info.mn/law/details/271
3 “Aiimar, Huiicman, cym, ayypruiin 3/ITI-biH Japra HapeiH YIICBIH 3eBHereenuii smxatran, Vb., 2013
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Tamevin 2asap no:

HITY-n xamparmax ra3ap, X2/T3C, ajn0ajiblH YWI axwWwiiaraar ysuplyyJiaH
30XUILyYJIax,

TexHUK 30XHO0H GaUryyIalT XHIX,

Yin axwuiaraaHbl GOJIOH XOPOHI'® OPYYJIAITBHIH 3apijIbll TOCOBT TYCraH
CaHXYYXKYYJ/I9X,

Cyprair, ceMHHap 30XHOH GalTryyliax,

Xon6ormox 6auryysuaryyrai ropa3 6anryyinK akuiax,

“Har moHXHBI YHIYHIT3 -33D Y3YYISX YHIUHINST YHICOH X3JITIC ajl0aIbIH
M3JR2JUIMAH CaHTal JOTOOJ CYJIZKIII3D XOJ00K YATUUITAT AXUM X3JI03DPT
IIIDKYYII3X OOJTOMIKHAT CyIaJDK X3PITXKYYIIX,

“Har 1oHXHBI YAIYHIT?? -HHH TOB Hb TyXadH adMar, CyM, AYYPruiH 3acar
mapreid TaMIbeIH ra3peid OYTIMHAH HATKU Xaphsiaaarjax,

“Har HmOHXHBLI YIIYMIT?3 -HHH TOBHHH Oadp, TaHXHM, 371 XOTIIHI, TOHOT
TOXO0OPOMKHUIH XIBUNH aKWjIjIaraa, 3acBap YITUYWIra3, XaMraajlajIThil' TyXaiH
matHbl 3J[TT xapuynax 33par YyparTam.

“Hsz yonxmvL YUAUUN2I) -HUUL MOBD XaDpbAANA20GX YUAUUNALIIHUUL MOPAYYD Hb:

XeomMep, HUAMMURH XaJIaMKHAH YITUHITID

HufirMuiia qaaTrajiblH YITIHIITN9

Hpronuii GYpPTraJIuiH YITUYAITr99

O XOPOHI'HIH SPXUNH GYPTII/IHAH YHITYHITDD

XyyauiH 3Tr3uiH GYPTTOJIMIH YIUTIHITI9

T"a3poIn xapuiaansl YATIHAIT3

Kvzxur, nyHn YAIIBIPANAT I3MAKUX YITIHITI2

Hpromssc TepuiiH 6GaWryysiara, aj0aH TylIaajJTaHJ Trapracal epreje
TOMJIOJIBIT MHARAIBIPIIAX TyXal XyYJIUHH Jaryy eprejies, TOMJIbIT XYJI39H aBax
YHTYUIITDD

Bapuireia axkiIbIr 3XIYYI9X, YProkIIyY/IoX, allUryIalTaH]l OpyyJ/iaxX YITIHIrag
(XopaB Gapmiira XOT GaATyyIaIThIH acyydal 3PX3JICOH TOPUHH 3aXHpraaHsbl
TOB GalTyy/UIarblH CAaHATIBIT YHIICISH 3acar gapra 3eBII00pPBe)T)

XogeaMep 3PXJIIIT, TaTBap, MAPIIKIHAH XSIHAJIT, XOT TOXUKHUIT, 131 OYTII,
HOoTapHaT, 0aHK CaHXYy OOJIOH Oycaj TOPIHAH YIuir’sr “Har moHXHbBI
YRITUMITra3”-Hi XaMpyyJjlaX acyyyIbIl' TyXah OairyysularblH CaHAJIBIT YHIICIIOH
3acar gapra NIHAIBIPISX33P 3aaCaH 33PAT aCyyaall I0M.

Men “Hsr HOHXHBI YHIYWIT??” Y3YY/ISX XKYPMBIH Jaryy yr “yiTduarosH[
XaMparjicaH HpraoH, aX axyWH HAIK OalryyJuIarblH acyyJIbIl HIMAIBAPJIAX Xyraraar
XOJIOOIVIOX XYYJIb TOI'TOOMXK, 3pX OyXHMH Oanryysuiara ajgdaH TyllaajJTHaac HUHATI3D
Jarax MepYYJ/I9X23p rapracad JQypaM XKypamjl TycraijiaH 3aacaH 0oyl yr Xyraiaar
GapumTagar 6ereejl Xyraiaa 3aaraaryi 60J1 aXkJIbIH 5 ©JIPHHAH JOTOP IMHAIBIPIIHY’
I'9C3H AYPIMTIH.

DHAXYY 5pX BYHH OpuMH OypacsH?3p “Har moHXHBI YHITYHITr?” OyX anMar,
HHUACIAIL, IYYPAr 3apUM CyMIaJl YII aXullaraa Hb HOI'9HT XKHUIIRPY29. “Har 1oHXHBI
YAIIUMITra3”-23p HMPraojl YWIWIYY/DK Oaiiraa Oailjjlaac Xapaxaj HPIroHHH OypTrad,
HUUT'MHWH XajlaMzK, OaHK, HUATMUNH JTaaTTaJIbIH YHATVIAJINNH YITYWITS JlaBaMIalK
OarHa. YWIWIYYISTYIUAH TOO OOJIOH Galp CaBHBI TOXb TyXTal 0aiiX 2C3X Hb I'a3ap

4 “Har HOHXHBI YHIUMIIT)”-HUH TOBUIH YIiI axuiiaraansl xypam, 6.6. 3aait
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OypTr aguiarysn  OamiHa.
Tyxanno6ar,

BasuxoHrop anMruiH
BassaxoHrop CyMaHJ[
mx31 a1 “Hsr 1OHXHBI
yamamwir?s” 2009  oHbI
6 gyraap capg Yl
aXKWJIIaraaHbl H93JIT23
XHUMZK CYMBIH 3aajlaHj] Y1
aXkujiaraaraa SIBYYIIK
6anraag 2013 oHBI 31IC3DP
cymbiH 3IITT-pIH GaripHBI
OpProTreI HIATKHIH
owks3. Omoo 5H3 TOBJ
HUATMHHH XaJlaMzK, HUAMMHHRH J1aaTraji, HproHui OypTrall, ra3pblH Xapuilaa, TaTBap,
XYYJIMAH 6MI'e6J16]1, 6PreIeJ1 MNoMJION XY/I99H aBax, XeaeJIMepP 3PXJIITHIAH YUTVIII3D
YAIIUWITrD3 Y3YY/K GariHa. HuinGsp myHraspa> Har yaupang 6500 rapyid UproH, ax
axyfH HAIKHUJ YIIYHIrS? Y3YYJICOH JYHTIH OaB. YYHHHT YATYHITHUH TOPIIYYIS
Hb XyBaax y3B271 yichiH 6yprran (Mprommit 6yprran) 3980, raspein xapmiaa 438,
HUATMHAH gaatran 1406, HUArMHUAH XajaMXK 368, TaTBapblH YHIUMWITr?3 293, XyyauinH
eMreeJien 53, epreaen romaoi 4 6ammaa. Xapud XoHTHH aHMIHIAH X3PJI5H CYMBIH HAT
yaupan (3-p)-bIH JAYHI93C Xapaxaj HHArMHAH XajgaMmxk 690, HuArMuiiH maarran 689,
HPraHui OYpTrai, Mamaaiai 3060, ra3peiH xapunmaa 893, morapuatr 507, XaanOaHK
5443, TepuitH 6aHK 7964, X0I60IMOPHITH X3IITIC 852, CyM XOIXKYYIsX caH 404, HUATI?3
2052 upraH YIWTUHIT3 Y3YYIICoH Oanraa oM.

YHIauiarasHuE TOPIYYX Hb JOTPoo 6ac 3amgapd 0ojioxX Gereey Tyxamioall,
raspblH XapwilaaHbl YHIVINA9D aB4 Oyl YITYWITA2HJ 36BII6JII66 M3II3371911 457,
razap 933MIIMX IPPYWITr33 oaroiar 139, razap eMYWIK aBcaH TOIOPXOWIONT 78,
razap 3339MIIUX eprefes 95, razap eMUYHWDK aBax epreues 39, ra3pblH 3px33 Oycaa
IIIDKYYII9X 32 MXYIsH XyBaarjaax OanHa.

Hpeonuii  6ypmesausin uueninssp: VIProHUH YHASMIISX MIHHA3D OOJIOH JaXHH
oroJIT 364, TopcHUR OYPTIraa 157, TOPCHUM T'SPUMIrD? JAXHH OIT0JIT 89, MIMIIKUIT
XOJ0IT00HTIH X0j1000T0N 1188, 3131 TOrtTooaT 64, 3eBieree M3 1107, oBor,
HAp eepwiex 13, Hac OapanT 33 I'sXWIsH XyBaarjax Oamraaraac xapaxam HILY-
HUHA UProHUN OYPTTOJIMAH X3CIIT XYHUH aMBIPAIBIT TOPOXOOC aBaH Hac OapaxrTan
X0JI000TOH OJIOH 3M33I' HAPUHH acyyjaiaTal XoJ000TONH YIITUWITrS siBarjax Oyh Hb
Xaparjgax 0anHa.

Bunnuii xuiicaH cynanraa, spwiljiara, axuriajaTaac ys33x31 “Hsr 1moHXHBI
YRTYHIT?3”-r  yiaM GOJIOBCPOHTYH GOJIroxoj JapaaxX acyymiIyyaaja aHxaapax
X3parTan GanHa. Hizdyzsspm, maalmum Teces AYYyCCaH TOXHOJIONI OPOH HYTTHIH
Ganryyiaryyn “Har 1mOHXHBI YAIYHIT33 -T' TOIMTBOPTTOH AXUJUIYYJIaX HOXIOJIUNAT
OYPAYY/IK, XKW KHJIHHAHX33 TOCOBT TOITMOJI 3apiajl TeJIOBJIOH yJIMaap TEXHHK,
TOHOT' TOXOOPOMIKHAT' CAIKPyyJlaX, aXkXHUITHYYIBII Cyprax XerKyyJIaXa3]] aHxaapax,
x0épdyeaapm, “Har NOHXHBI YHIYWIr93 -HUA aXWITHYYIBIT ©0p ©60pCIUiH
Oalryysuiaryyjarai Hb OHAOD XYPAHBI CYJRK23I93D XOJI00K, OOTMHO Xyraraas]l
M3JI99J13J1 6rd aBaX OOJOMIKHMHUTI OYDAYYJI9X YHUIVIIZ2D OPYHMH YEHHH M3J23J13J1,
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XapHJIaa XoJ000HbI TEXHOJIOTHHH OJIOJITHII HABTPYYIIK aXKWLIAXK JajaBall, HPraJHiH
SPANIT X3PATIRAH HHUAICOH YHIIUMITr? Y3YYJISX HOXIeN GYPIdX GOJIOMKTOH 'K
Y37195.

“Har moHXHBI YILTYHITM?”-HAN Tajlaap HPTIIUAH CAHATI 000

Hpran opmmH cyyraa opoH HyTrHiHXaa GOJJIOro, IMHHANBIPHUAH TajlaapX M3I3JUTHAD
HX3HXHJI33 X3BJIJT MIJIPJUIUIH X3P3rcail 00JI0X TeJIeBU3, 610D TYTMbIH COHUH X3BJIAII,
OPOH HyTar JIaxb 3acar 3aXupraanbl OanryyJiiaraac WiyyTau apjaar 6anHa.

Mbsnpa:1551 aBIar X CypBa/KYYJIbIT 9p3M023p Hb XapBajl uprajuiH 60 XyBb Hb
TeJIEBU3UNH M]3, CypPTATYMIraadaac, 3 XyH TYTMBIH HAI' Hb GalTyyJIarblH H3JITTIH
XaallraHbl OAPYYI23D, 5 XYH TYTMbLIH H3I' Hb OPOH HYTI'HIH OalryyJuiaraac rapd Oyd
anbaH E€CHBI MAIPAJIRJIYYIIIC XK. XapuH Gpomryp Oyly HyraaMal Xyyjaac 33par
X9BIIAMAJI MaTepuall, TeJIOBJI6JIT 3arBap XapyyJicaH caMmbap 33par TYC OPOH HyTarT
Oaiipiiax, 30pWITOT HUPrafiId3 30PHYJICAaH M3M2313I], GapuMTaHM ad XoJjiooraon Gara
eryier 6a 30pPbXK VHIIUX Hb XOBOP 6anjar 6anHa.

3ypar 4. Cyganraang opoaoryisiH “Har MoHXHBI YIUTYHITSS -HI XaMparjcad 6anmai

B Yiurawmssn xampariak Gafraaryi

. Yiurauiras aBu Gaical

JIP9px 3ypraac y33x3j1 CyjairaaHj OpOJIICOH 3 XYH TYTMBIH 2 XYH Hb Oyioy 66
XyBb Hb “Har HMOHXHBI YAIUMITra? -H XaMparjax, HaI' XYH Hb Oyioy 34 XyBb Hb TYC
YATYIIT99H] XaMparjaary# 6arua (3ypar 4).

3ypar 5. “Har HOHXHBI YAITUMITr3 -3 JaMKYY/IaH M3I23J1371 aBaxX 00JI0JII[00

. XapHuyInK MaIaXTyH GaftHa
. Yancan
. Carkpyyiax maapjiararan

. Msa5/151 aBax 60J10J11100
OYpI2aryH 6aiHa
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“Har 1HMOHXHBI VIUIUYHIT9™-23p JaMIKYY/JIaH HProjad MR/ aBax OO0JI0JI00
H29JITTOH OOJIK 4YajcaH I'akK CyJalraaHy] OpoJIIOTrYiblH 46 XyBb Hb YHIJIXKI3. XapHH
TYC YITIWIT93r93p JaMKYYJIaH HUPrafdl M3I23/I3]1 XYPraxX YITUWIrar Camkpyy/iax
Iaapjyiaratai 9k TypBaH XYH TYTMbIH HAT' Hb Oyi0y 33 XyBb Hb XapHyJiCaH GO
MAJI23J12]1 aBax O0o0JIOJIIOO0 OYpPIR3rYH I'9XK 8 XyBb Hb, TYC acyy/ITaHH XapHyJIK
MOJOXIYH OafiHa rax 13 XyBb Hb Xapuy/icad Oarua (3ypar 5). bug uproguiin ercexn
JIP3PX YHOIM23r HWIYY TOHOPXOH 00arox 30pwiroop “Har IOHXHBI YHIYHITr?3 -33p
YIIWIYY/DK OaricaH OOJIOH YIIWIYYJDK Oalraaryd HProjuidH YHIJII939T XapbIyyJzK
y3i193. Maraxsn “Har HOHXHBI VIUTYWITDS” aB4y OalcaH UProguiiH 58 XyBb Hb TYC
YIJTUWITI3T93D JAMKYYJIaH M3I23J19J1 aBaxX 00JIONII00 OYPJCIH 'K XapuyJscaH 00J
YAIIUMITrSS aB4u Oairaaryi HProguid 23 XyBb Hb JI HHI'9XK XapHyJIK33. Oepeep X363
YIJTYWIITD? aBd Oalraaryd UProjiuiH eI'CoH M3JI23J1371 aBax 00JIOII00 OYPaaK 4YajicaH
I'SC3H YHAJIMS3HA3C YIUTUHIIT?3 a4 Oaficad UPraJuiiH YHAIIr33 X0EP NaxXuH WIyy OaiHa
(Xycnorr 1).

Xycuart 1. “Har HOHXHBI YTYHITr3 -33p JaMKyyJIaH HPTI3] MII93J1371 aBax
60JI0JI1I00, YITUHIT92H XaMparjyicaH 6amnmnai

YiuramiarasH XxaMpariacad oamman

Yimumnras  YRIT4uirss

“Hbsr moHXHBI

YITImIrs” >
aBcaH aBaaryn
Mb>aa3519,1 aBax Yancan 58 23
6010111100 HIAITTIH Caikpyynax maapjyiaraTan 33 34
00JIK YajcaH 3C3X .
TATAAPX HPTOTHAH Mbsmp571571 aBax 60J10/1I100 GYPI3rYH 6aiHa 5 14
YH2IT93 Xapuyimk MaI9XTYH 6aftHa 5 29
Huirr 100 100

XapuH TyC YHTYHIT33I93D JaMKYYJIaH M3/ XYPraxX YHTYHIrI3T Calkpyy/iax
IaapjJjiaratail T9C3H YHAJII'99HUN XYBBJ YIUTUIITI9H/, XaMparjacad 6annan TeauiioH
HeJIeeJIoXIYH 0aiiraa 6ereej YIIYWITr? aBCaH UPraguiiH 33 XyBb, YIIUMWIT93H aBY
Oariraaryi UproguiiH 34 XyBb HAM YHAJII93 6rdysd. MeH YIWIYHIr23HJ XaMparjcaH
HProguiiH 5 XyBb Hb M3J3371371 aBaxX OOJIONIO0 OYPHI3TYH I'9XK XapHysIcaH 60
YVIUTYHIIT25H]I, XaMmparaaaryid Upraoguiid 14 XyBb 6yI0y OHpPOJIIIOOT00pP I'YPaB JaXWH HX
XYH MS23I13]1 aBaxX OOJIOJI00 OYPH3IYH I'2K YHAIICSH OaiHa. XapHyDK M3I3XTYH
0afiraa HMPraJluiH 5 XyBb Hb YIUTYHIT?3r aB4 OaficaH 00j1 29 XyBb VIIYHIT33 aBd
Oariraary upraj 6ardHa. JHS Hb TYC VIUTYHII99HI XaMmparjax Oanraaryd HprojuiH
IYHI TYC YATYHIT23r33p JaMXKYYJIaH HPradfl M3I23JI3]1 aBax GoJI0JI00 OYpaIaryi
9K YHAII3X XaHJjlara eHep, TYC acyyJITaHj XapHyjlaX MAIJJIaT, M3J3I13]1 Oanraar
XapyyJoK 6ariHa. YYH33C Y33X3] HPIajdf] SH? YAIIUWIr99HHHA Tajaap OGYp3H TaHHYIZK
Yyaraarys oamnnan axkuriaraax oanHa.

Hpraonssc “Har 1OHXHBI VHITYHITS -HHH TOPIYYIR3C AMap TOPIUNH YAITYHIT9H]T
COTI9JI XaHaMXKTab, HAallkJ TyC YHIYHIMD3HH sSMap TOPIHUAH YIUTUYWIr93r HAMK
opyyiMaap 6alraar Hb H93JITT3H acyyJiTaap ToApyyJaxal Japaax Oaijiaap XxapuyJcaH
Oatira (3ypar 6).
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3ypar 6. “Har HoHXHBI YATUYMITrS -HUH Talaapx HProJUiH CITIN XaHaMXK,
YHJTYUIT99HUN TOPJI60op

Byx TepnuitH YRTYHIT5HT
Hpranuit 6ypTron

Ouyep jyraapryi 60J1COH
XajmamK, YITIHITr99
JlaBnmaraa, TOOPXOMIONT aBax
la3prin an6a

Hwuiirmuiin maaTran
XoJ16JIMOPHITH X3JITIC

30X1OH Garyy/ard
Hutirmuiin axxunran

XyyJib, IypaM, 6polryp Tapaax
Bycan

TarBap

Cynanraaj opoJIoryjibiH 24 XyBb Hb OYI0y OHPOJIIOOT00D JOPBOH XYH TYTMBIH
HAT Hb OYX TOPIUNH YWIYWIr339H, 22 XyBb Hb UPI'9HUHA OYPTIIJIMAH YITIHITI3H],
15 XyBbr Hb XaJaMKUHH VHIYWIT93HA, 9 XyBb Hb JlaBjaraa, TOJIOPXOMIIONT
OIITOX VHIYHIIT3HJ COTI9]1 XaHaMXKTal Oalraaraa WISPXHIIDKIS. Har IpruiH
YHTUHUIITI3T93p UPrajIo)l XYPraxk OyH Oycaj TOPIUHH YHIUYHITS9HUN XYBb UPTroIuiH
COTr2JI XaHaMXK JKHTY[ Oafraar cyjgairaamel yp JOyH xapyyiwiaa (3ypar 6). Tyc
YAITUMIT9S XIPITKIZK 3X3JICOHZ3D HAT I[I'93C OJIOH TODPIUAH YHIYHIT33I aBax
00J10J1I100TO OOJICOH, ouep Japaajiajl, IaT JaMzKiara 0araccaH 33parT CyJajraaHf
OpoJIOrYfibiH 21 XyBb Hb COITIDJ XaHAMXKTaW GaiiHa. MeH 30XHOH Ganryysajir
CalKMPY, TOPUAH VIUTYHIT93 aBaxTal XOJIOOIJIOX XYyyib, AYPAM, XKYPMBIH Tajaap
30BJIOT00, MOJ23JI13J]1 OIMIer OOJICOHH HPraj TajlapxXajTaidl XaHnaxk OainHa. Mpronuin
OypTrajl, XajaMxX, Jiapjaraa TOJOPXOMIONT OJII0X VHIYWITD9H HUProjl TYJIXYY
XaMmparjjar Hb TyC YIIYHIT99HUN TOPJIYYAUNH TajlaapX UPraJluiH CITIDJ1 XaHaMKTan
Oanpaiy Oycajl YIUTYHIT93r OOJBOJI 2€P3r33p HOJI0eJIoX XYUYHH 3YHI 00JCOH Oaik
00JI0X I0M.

Hprop maammy “Hsr IOHXHBI YVATYHIT3™-HJ Ta3pblH ajg6a, eMdY, XODPOHTHIH
OYPTIall, XOJeJIMOPHAH XapHilaaTad XoJ000TOW VIIYHIT93T HAMXK OpPYYJIaxXbIl
XYCCoH OafiHa. IHA Tajlaapx CyJaliraaHbl Yp JYHT J0P JRJM9DYY/ISH Xapyy/uiaa (3ypar
7). Uprog eepuiiH Xapbsa OpIIHH Cyyraa raspbiaxaa “Har IOHXHBI YHTUHIT33 -HI
XaMparjax TIHH AyTyy Oyloy Laapjyiarataii G6airaa YITYWIT93T HAMXK OpPYyyJIaXbIl
caHaj Ooyirox OafHa. DH? Hb HPI9JUHH HAMK OpYYJaXbil' XYC3XK OyH 3apuM
YAITUMITra3 Hb “Har MOHXHBI YIUTYHITN3 -HJI allb 3PT HIBTAPCIH YITUHIT99HHHA TOPIYYL
Oariraaraac xaparjgax OanHa. MeH Tyc “Har IOHXHBI YIUTYWITr?3”-33p JaMXKyyJIaH
XYprox OyH YWIMHIT92HHM TOPIYYH CyjaliraaHj XaMparyiCaH OpOH HYTIyyaajl
XapWIIaH auryd Oanraar WispXUnzK OanHa.
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3ypar 7. “Har HOHXHBI YAITUMITrS -H HAallH] HOMXK OpYyJiaxX YHITUYUITr39HUHR TOPIYYL

Byx TepnuiiH YATYIIT99HI XaMpyyJlax
Ono0 Gairaa Hb 60JK GafiHa

I'a3pein anba

Bycan

Y1 X0/1716X XOPOHT'HAH aXKH/ITaH
X6/16JIMOPHIH X3JIT3C

Kamnomn, xaBimax

Hor 1OHXHBI YTYHITY9HAR TajlaapxX MR UIHIAH
XYYJIChIT XOPOOHBI YYIRH]I GarpInyys1ax

Xamamx

Ilarnaa, ooH HURTHIH Gadaard
Tarsap

XyyIIuiiH 30BIIOT66

bank

Hpronnit 6yprran

Huiirmuiin gaatran

Horapuar

T T T T T T T 1

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18

Cynanraad opoJoryabiH 17 XyBb Hb “Har MOHXHBI YAITUHITr33”-93p AaMXKyyiIaH
OYX TOPIHUIH YHTYWIr?3r XYPrax miaapjyiaratail rax y3c3H 60i1 16 XyBb Hb 000
HProJa) Y3YY/IK Galraa YHITYHIM9HHE TOPIYY 00JDK OafiHa I'aK y3:xK33. CyganraaHbl
TYYB3PT XaMparjcaH ras3pyyiaan “Har IOHXHBI VHITYHIT?3”-93p JaMXKYyJaH XYPrazk
Oyl HUATJIST YHTYHIT33HYYIUAT 3C TOONBOJ Haamud “Har moHXHBI YATYMIrs”-Hy Vi1
XOJJI6X XOpPOHT®, XO6JIMOPHIH X3JITAC, Iaryiaa, OJ0H HHUNTUNH Oaiiaard, XyyJdHH
30BJIOI06 OI'6X YIITYIWIT3HYYIUHAT HOMXK OPYYJIaXbIl' XYCCIH OaiHa.

Yyussc y39x91 uproj “Har MOHXHBI YHITYHIT?3 -99p Y3YY/RK OYH YHITYHITI9HHR
TOPIYYIUAr HAMAX MIaapjylaraTail I'oxk y32XK OariHa. “Har MOHXHBI YHIYHIT3 -23D
XYPrazx OyH YITYHIT92HUN TOPJIYYH I'a3ap ra3ap eep 6anraaraac uproj laamy HAM3X
YVITYHIIT99HAA TOPIIMAT XapHINaH aqiIryd 6amajiaap Hapiax O6aimHa. HUATIsr Xyprax
OyH YWIHHJIN99HUH TOPIYYH A23P HAMAI3J YJI X6JJIoX XOPOHI®, X6JI6JIMep 3PXJIAJIT,
Iarjgaa, OJIOH HHHATIJ YHIJISCOH XYYIHHH 36BJIOr66 M3J33UIHAT HAMIK OpPYYJIaXbIl
XYCCoH OaiHa.
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“H>3r mOHXHBI YILTYHITI3”-HAH TalaapxX al0aH XaardjablH caHaa 60a0.1

Cypanraany HUAT 6 afiMar, HUACJISJUAH 2 AYYPruiH 3acar JaprbiH TamreIH rasap,
Hproguiin TeneeerdyiuiH Xypajl, TYYHHH yIHpIara, aja6aH Xaardabpll' TYYB3PISH
XaMpPYyyJICaH.

Cypanraany XamparjcaH aj6aH xaaruymaac “Har IOHXHBI YHTUHIr??” OHiH
00JICOHOOP UPI[IRJL XYPIraxX YITUWIr33 NIyypxXaH, YHPAIAITYH 60K YajJcaH CIXUIT
acyyxaj Jiapaax Oafjjiaap XapHayJican 6aiaa (3ypar 8).

3ypar 8. “Har HoHXHbI YAITYWITra3” 6Ui 6OJICOHOOD PR XYPIroX YHITYHITI?
LIyypXaH, YHPATIRJITYH G0JICOH 3CIX TajlaapX UPraJuiH YHIJII99

3apum Tantaapaa nyypxau 60JICOH 58
Hosu myypxai 60j1coH 34
Om00r00p MIIAPITAIIrYH OaiHa 5
Xapuyizk MaIaxryh 6arina B 2
Yaam uuparai uxTon 60coH B 2

T T T T 1

0 20 40 60 80

AnnGan xXaaryiplH Tajgaac HWIYY Hb Oyioy 58 XyBb Hb 3apHM Tajlaapaa IIyypXa,
34 XyBb Hb H3H HIyypxal 0OJICOH I'3K Y3C3H 00J1 5 XYBb Hb OJI00T00D MAIPATIIIYH,
2 XyBb Hb XapHyJIK MIJIPXI'YH OalHa I'92K33. XapuH YIIICAH 2 XyBb Hb YJIaM YHPICIAII
HUXT3H 0O0JICOH I'XK XapHyJIK33. JHIP3C CyHaliraaHy XaMparjcad ajbad xaardiabiH 90
rapys XyBb TYC YIJIUWITr3 OUH GOJICOHOODP HPraJIgf XYPraxX YIITUWIrD? HAH HIyypXan
0O0JIOH 3apHM Tajlaapaa IIyypxXal OOJICOH I'9K y33K Oanraa Hb Xaparjaxk OanHa.
Cynanraadsl 123pX Yp AYHD adiMar, HHHACIIA3D Hb XapbIyYJICAaHBII XYCHAIT 2-00C

XapHa yy.

XycHarr 2. “Har HOHXHBI YHITUHIT?3” GHi 60JICOHOOD HPTaJI3) XYPraX YHITUHITI3
HIyypxXaH, YHparIR/ryd 60JoK Yajicad yy? (afiMar, HUHACIIIR3D)

Hsn myypxait 6oj1con 33 34
3apuM Taaapaa nyypxam 60JICOH 54 64
Yi1am yuparyIai uXTo8 60JICOH 2 -
O100roop MIPITISrYH 6anHa 7 2
Xapuyimk MaIaXTYH GaftHa 2 -

33



TepuiiH YTYWIr33r HPraad)l ONPTYyJIax Hb Xoép. TopuitH YIWITYHIMI9HHNR 3aPUM IIHHI XJI09PYYL ‘

IIurrmss

Hpesnuii yiinuuness, Hse yonxnvr yinuuness, TYI] mawun avimaz opon mymazm Su3
AH3 XIpIexcusc 6aneaa. Manail cymoin XIMAIIHO UP2IHULL MAHXUM UNC OYDIH AHCUANAINC
oatina yy 23x39p xapaaxan muum Oouw. Hse yonxwvr yuauunzss sxandsd wiedsn scuzd
saex Oavican. XoOoamep Xanamyucuvir XIAMCIIC, HUUeMudr 0aamean, XANAMAIéCUTH
VURUUNLIIHUT XINIMCIIC XYH axcuaraxc Oavcan. Xyyruiin Oauzyyarazaac nomapuamd,
2a3pvin xapusyaanaac oac xyu cyyxc oaveaa. TYL] mawun aumeutin xamucssno eanuyxan
axcunnaxc bameaa yupaac xypsausseyi. 3acaz saxupeaarnsvt 9 wazxmau. Hp2adsd yinunrsx
VYUNUUNLIIHUU XYDIMIIMAHCUTL2 HIMI2OYYAIX X3pIemau. Hpean Oyp, mepuiin arban xaazu
0yp yynuiie yxamcapaaxeyi oavna. Yynusi au x020020n6t2 0Minzyyraxaap 3yuayyo xutiein
yp Oynma. Tonoz mexeepomiceoc asaxyyraad 0por Mmoonsv. Gymay Xypmaon XAHAN Y39X
X3p3emIt 23CIH Canan opyyaxc 6auna. Aumeuiin mesuiin cmamycoiz 66pUUIMOOD) OAUHA.
Ims o xyyauap eepuusxc 6auxc 30xuyyyrazoax acyyoanr. Xom moczonvl Ipx XImiuCII
modopxoieyii yupaac uarureutirn acyydanr ywup odymazdarmaiu Oaudae. Tyxaiunban,
cypeyyav coénvin e2asap ne xyyx0sd onozdox 3apdraap moouosxc baiixad, mepuir arban
xaazudad myxaun cymoli XyH amviH MOOHD XAPLUYYACAH XIMHCIIHO UANUHLULN XIMIHCII2
MOOU0NC V39X UWLUHINIZ CUCTIEM HIBMPYYAMIIP Oalina.

Basa-Yyn cymbia UpraqaitH XypJibIH TOJT00I6TITIH XHICIH SIPHIIIATAAC

JI99pX XYCHAI'TI3C Xapaxajl alMIHiH aji0aH XaardiplH 87 XyBb, HUACIAJINHAH ajI0aH
XaargabiH 98 XyBb Hb HPIo)] XYPraxX YITUHIT3 HAH IIyypXal 60JI0H 3apuM Tajlaapaa
nyypxam GOJICOH 'K Y3COH OaiHa. DHIPIC JIRJI9PYY/ISH aBy y3B3J1 HOH LIyypXad
0O0JICOH IM'C3H XapHyJITaj armar, HUHACJAJIJL sulraa axkUIVIaraxryn O0anraa 0011 3apuM
Tajlaapaa Iyypxan 00JICOH I'CIH XapuyJIT Hb aUMI'UHH aji0aH Xaardjgaac HUHCIAIURH
ajbaH xaaryaplH YH2Ir93 10 XyBuap wiyy 6aina. Huficisnuiin anban Xaarduj yjiam
YUPATYIRJ UXTIA OOJICOH 'K XapHuysaaryd 060j1 alMTuiH ajGaH XaardiablH 2 XYBb Hb
9H? XapUyJITBIr orceH OanHa. Om00roop MA3MPAMYIRArYH 6alHA T'9CIH XapPHYJITBHID
aiMrufH ajbaH XaardiplH 7 XyBb, HUACIJIMAH aji0aH XaardjablH 2 XyBb Hb OI'COH
OartHa. Om00roop MAJPATIR3rYH O6alHA T'9C3H XapHUYJITLIH XYBbJ HHHACIISJIHHH
anbaH Xaarygaac aiMIMHH al0aH Xaardwj 5 XyBHAp WIYY YHO/KI3. AAMIHAH anbaH
XaaryjiplH 2 XyBb Hb MOIJPXI'YH I'92K Xapuy/icaH GariHa. MeH ajn0aH XaardjbplH CaHall
OOJJILIT ajT0aH TYIIAaIbIH aHTHIaIaap XapelyyiaaH y3i1e3 (XycHsrr 3).

Xycuorr 3. “Har HOHXHBI YIITYWITrS” 6Ul GOJICOHOOD HPIIIR XYPIoX YHIYHIITID
IIyypxa#, YuparaaIIryi 60JoK dyajicad yy? (anbaH Tylnaaasld aHruiaiaap)

Tepwuiin yic Tepuitn Tepuita
TOPHIH aI0aH 3axXApraaHbl YILTIAIT39HAMN

Xaard aj10aH xaard aj10aH xaard

HoaH nryypxai 60J1CoH

3apuM Tajaapaa nyypxan 60JICOH 64 75 33
Yiram 9upariai1 uXToH 60JICOH 1 - -
Om00roop MIPIrAAryH 6anHa 9 - -

Xapuy/K MaJIPXTyH GaftHa

Huiir ___
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Jloopx anbaH TymaaablH aHTWIajgaap XapblyyJcaH Yp JYHTUHAH XYCHAI'T33C
Xapaxaj H9H NIyypxall OOJIOH 3apuM Tajlaapaa ImyypxXall OOJICOH TI'9XK VYJIC Tep,
3axypraa, YITYWIT99HHHA aji0aH XaardablH OyHmKkaap 90 rapyd XyBb Hb YHIJKI3.
Yiic TepuiiH an6aH XaarduplH 24 XyBb, 3aXUpraaHbl aj10aH XaardablH 25 XyBb, TOPUINH
YIUTYHIIT99HUHA aj10aH XaardiblH 67 XyBb Hb HPIO[I9J] XYPraX VIIUMITrST HAH IIyypxan
0OJICOH 'K Y32K23. TopHiH YITYHIT99HUHA aj6aH XaardIblH XyBb] YJIC TOPHIH GOJIOH
3axupraaspl ajioad xaarymaac 40 rapy# XyBHap WIYY OHIOPOep YHJICoH GarHa. MeH
yJIC TepuiH ajnbaH XaardablH 9 XyBb Hb OJOOT00D M3AP3TIR3ryH 0alHa I'93K Y3C3H
00J1 3aXupraadbl 0OJIOH YHJTUYWIM9HUN ajI0aH XaardjlblH XyBbJ UMM XapUyJIT ereeryn
OanHa.

Yicbia xaMxk29H1 “Har MOHXHBI YHTYHITNS -939p JaMKYY/IaH UPraJaf XYPrax Oyi
YITYHIIT99HAA TOPIYYIHAT X3P OHOBUTON Oadraar aj6aH Xaaryjgaac Tojapyyiaxan 48
XyBb Hb CAMKpyyJiax Iaapjyiaratai, 43 XyBb Hb OHOBUTOH, 5 XyBb Hb OHOBUTOH GyC
I'92K Y3C3H 6011, 4 XyBb Hb M3JIXTYH I'92K XapHYJLKI3.

3ypar 9. “Har HOHXHBI YAITYWITra3 -33p JIaMKYYJIaH HProjIa)l XYprax Oy
YHTYHIT99HUA TOPIIYYH X3p OHOBYTO OaiiHa BY?

Calkpyynax Imaapjyiaratai 48
OnoBurotii 6afiHa 43
OnoBuTol Gyc GaiHa 5
XapHyJK MaI9XTYH GaftHa 4
0 10 2 3 4 50 6

OH5 Hb HAI Tajaac Xopooxoy “Har MOHXHBLI YAITYMITr?” HIBTPYY/IZK, OPOH TOOHBI
HAMOJIT, 60PWIOIT XUACIHTIN X0j1000T0H. Heree Tanmaac XopoojublH GaApHLI 30XHOH
Ganryynant myy, “Har HOHXHBI VIUTYHIr93 -HHH aXKJIbIH GadpHBI OarTaaMzxK 6ar, HX
XYH YATWIYYJIAT 33par Hb “Har 1MOHXHBI YIUITUWITSS -HAH YaHapT Myyraap HeJIeeJnK
Oaiiraa Tajilaap aji6aH Xaarduj ApWIIIarblH YeI OHIYIOH X2JK OancaH.

Hprogsn “Har 1OHXHBI YATYHITS3”-33p JaMKYyJIaH XYPraxK Oyd YHITUHIT9HHHA
TOPIYYIUHAH OHOBYTOM OGadUIbIT YHIJICOHHUHT aliMar, HUHCI3I23D XapbIyyilaH Y33X3]1
aiMI'uiH ajbaH XaardaplH 38 XyBb Hb OHOBUTOH, HHACIANHHH ajgbaH XaardaslH 50
XyBb Hb OHOBUTOH I'33K Y3C3H GOJI aliMar, HHHCIIJIMAH ajg0aH XaardibiH 48 XyBb Hb
calkpyyJiax IaapJaraTai raxk y3:xk23. HuicnanuiH ajm6aH Xaarduy OHOBUTOH 6ycC
I'3C3H YHOJII93 ereeryi 60J1 alMIruiH ajabaH XaardablH 9 XyBb Hb OHOBUTOH 0YC I'a:K
y3coH GaitHa (XycHorr 4).
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Xycnarr 4. “Har MOHXHBI YRITUHITS -r33p JaMKyyIaH HProjaa]
XYPIrox OyH YHTYHIM2HUA TOPIYY XD OHOBYTOH GaiiHa B9?
(ariMar, HUHCJI2J193D)

OnoBuroi 6aitHa 38 50
Carkpyyiax maapjjiaraTan 48 48
OnoBuroii 6yc 6arHa 9 0
XapuyJnzK MaIaXTyH GarHa 5 2

YHTYHIr29HUA TOPIIYYIUAH OHOBUYTOH GalyIbIl ajI0aH TYIIAajIblH aHrWIalaap aBd
Y3B2J1 YJIC TOPHHH aji0aH TylaajatTanyyn “Har MOHXHBI YHIUHITS3™-93p JaMKyyiiaH
UPraJI) XYPrax OyH YWIMWITY9HUM TOPJIYYIUAT OHOBYI'YH OOJIOH CaiXpyyjax
maapjglaraTaid I'oK Yy39X XaHjjlara ux Oamiraa 00J TYHIPTIOX aXWITHYY] Oyoy
X3CTHHH axjiard Hap “Har HMOHXHBI YATYHITrS3”-99p JaMKyyJIaH HPrajdjl Xyprax Oyh
YVAIYMIT99HHA TOPIYYIUAT OHOBYTOH I'9K Y33X XaHlara ux OamHa (XycHarr 4).
YyHuii manrraad Hb “Har IMOHXHBI YATYHITS3”-HHA aXKJIBIH 30XHOH OaWryyJanTTai
xoi60oToN oM. Tyxamn6aj, XalaMKUAH aXWITaH J23D 6HJep HacTaH O00JI0H
XOIZKIUAH O9PXIIRIITAH HUPrajl YIUTWIYYISX23D HpAAr 0ereej Top 0YX XYMYYCHHH
OHIIOIT TOXHUPYYJIK OHIOP Jyyraap YaHTa sIPHX X3PA3TIR3TaH Goigor 6aiHa. DHD Hb
XaMT CyyK axuuiajgar Oycaj aKHLIarcAblH aXkKuigaa TeBIIOPY aXKWUlaxaj Myyraap
H6J1600J16X XaHJjI1ara oamuar o6amnHa.

Xycnarr 5. “Har MOHXHBI YRITUHITND3 -33p JaMXKYYJIaH HProId)l XYPrax Oy
YATYIITN99HAR TOPIYY/L XD OHOBUTOMH Gafina B3? (aa6aH TyIIaaIbH

XaphIyyJIalIT, XyBHap)

Tepwuiin ync Tepuita Tepwuiin
TOPUHH aT0aH 3axApraaHbl YITYHIT9HIH
xXaard axoaH xaard anoaH xaard
OnoBuTo# GaitHa 31 58 67
Carikpyynax maapjjiaraTai 60 42 33
OmnoBuroii 6yc 6ariHa 7 - -

XapHy/K M3JI9XTYH GariHa
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ITurrros

Yiinuunesonuti xypmaomac myy yupaac snd mopuiin yunruunzdd map 6yp xyndsa xypaxeyi,
XYBUTLH XI6UUNUUN 0aii2YYANa2ad axcurraxc Oy upzad map Oyp mepuiin yunuunessz agu
yaddazeyi wiumapxyy copez manyyd ux out. Manai up2id u 23can 0000 mepuiin yiruunesse,
HI2 YOHXHLL YUAUUNLZIIZ UDPLIHUIL MAHXUMAA) a8ax Muum 00206CPOA COEéR Xapaaxam
cyyeaaeyi Oauna. 3aasan u yeyi bazutin dapaa, mIP2IACULMHIIC aAcYYHC Oair umaade,
wutim xamacand seaad oavina. Hoeoo mandaa TYI] mawunaac eapy baiieaa madornuiie u
29co1 anban bavizyyaraza modopxounoam aeu 6ameaa 2a3pyyd se 600um 23 asy y3xeyi,
Oazuiin dapavin mameamai 10m 1 asuup 23092 Ar0arH WMaxamm ux Ouil, Gyxsm 1o AHAbIH
a6uad eapy 6aizaa 69pxuIanyyd, acyyonyyovir nae 10myy 2dx asu Y3 6aina.

BasaH-Yya cyMbIH OaruiH Japratai XHHCH SIDATIPIAraac

YWIIHIraoHUN TOPIYYAUAT TOPHUHH YIUTYMITI9HUA ajibaH XaardiblH 67 XyBb,
3axypraanbl ajibaH XaardjablH 58 XyBb, YJC TOPHUAH ajibaH XaardjablH 31 XyBb Hb
OHOBUTON T'K Y3C3H OaWHA. XapWH CalKpyyJlax Niaapjiiaratai Ik YJIC TOPHHH
ajbaH xaarypiH 60 XyBb, 3aXUpraanbl ajidaH XaardiaplH 42 XyBb, YWIYHIT3HAN ajl6aH
XaardjpiH 33 XyBb Hb Y3%33. MeH 3axupraanbl 60JIOH YIUTYWIT99HAN allbaH Xaardujl
OHOBYTOMH OYyC I'9C3H YHAJII93 6I'66I'YH 001 YJIC TOPHUIH aj0aH XaardjblH 7 XyBb THHAM
YH2JIT92 Or4Y33. JHJP3C Y39X3J TYC YHIYWITI9HHNA TOPJIYYIUAr 3axupraa GoJIOH
YITYIIT99HAN allbaH XaardjplH UX2HX Hb OHOBYTOMN 'K Y3C3H 00J1 YIIC TOPUIH ajlbaH
XaaryablH JUIISHX Hb CalKpyyJ/iax IaapjjlaraTan rax y3caH OarHa.

Xycnarr 6. “Har HOHXHBI YRITUHITN3 -33p JaMKYYJIaH HProjId)l XYPrax Oy
YVATYAIITI9HHAR TOPIIYY/L X3P OHOBUTOM Oarina Bo? (Huticiam, opon
HyTraap, ar0aH Tylaajgaap Xapblyy/caH JaBXap TOOJIOJIT, XyBHap)

TAX-pIH anrmIan Tepwiin yJic TepuitH Tepwuiin 3axupraanbl  TeOpPUIH YATYAITI9HAR
ajibaH xaard ajibaH xaard ajibaH xaard

OnoBuTOH GafiHa 23 41 50 75 67 -
Caiipyyiax 60 59 50 25 33 :
HIaapjJjiaraTam
OmnoBuroii 6yc

- 12 - - - - -
OaiHa
Xapuyimk

MIJI9XT'YH OarHa

------

CypmanraaHaac xapaxaj afiMar, HHACIISJIHAH anb ajuHi Hb “Hsr [MOHXHBI
YAIIUMITr92™-23p  JaMXKyyJIaH  XYprox OyH  YVHIUMIMHYYIMArD  CalkpyyJiax
Imaapjjiaratai rax yJIc TOpHHH albaH Xaarduj agiiIXaH Y33X XaHjjiara 6ainHa. XapuH
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anMar, Hulicanuiia ajib aluH Hb YT acyyJIbI OHOBUTOHN CaiH 0airaa I'aXK TOPHHH
3axypraadpixal y32:kK OariHa (ammart 75%, Huiicieam 50%). Ou5 #Hb “Hor 10HXHBI
YHITYHIT?3”-99p XYPraxK Oy YIUTYHITS3 OHOBYTOH 3C3X Tallaap OPOH HYTTHHH YJIC
TOPUYHJl, TOPUIH 3aXUpraaHbl ajibaH Xaarduj XO0EPbIH XOOPOH]I 3apUM 360punil OyH Hb
XaparyiaB. JH3 30PWIHAT MHAIBIPIAX3M YT YIIYHITN99HHA OHOBUTOH 0airaa Tajaap
Huticinann axuwutaxk OyH TOPHAH YVIUTYWIT99HHA ajbaH XaardablH CaHajl TOJOPXOH
XOMIKI93I93D HOJIOOK 00JI0X oM. TAIHUA 75 XyBb Hb YI' YWIYHITI3I OHOBUTOH I'9XK
Y332K OanHa.
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2.2. TOPUVH YWIYWITI9HUN HAXUM MAIIUH

[axyuMm MampHaap YIUTYHIT?? XYPrax TyxXad acyyaanl

MaHa#l YJICHIH XYBbJ HIHHY 3y GosioBd OJIOH YIICHIH

XOMZKIOHJI YWIUWIT33 Y3YY/IRX I[AXUM  MAallHHBIT

XOPAIVIZZHA  HIBTPYYJICSH Tyyx 1970-aam oHOOC

MALUUH SXJIBNITOH ak33. XaMIHAH aHXHBI 66PTe6 YITUHIIST

Tepuitn Yilnuunrasnuii TYII mammasr 1977 oun Mnmunoiicuiin Ux cypryynuia

Uaxum Mawmn ooyran Murray Lappe 6yroscsn OGamma®. TYI]

MAalIMHLIT apyUIzKaaHbl 30PHIT00p alurjax Tecena 1985

OHJ[ X9PAIKHK 9XIJICOH 06reeji [yr23 TOPHUHH O0JIOH OH3HECHHH cajidapT ©proH

XopanBrIRX 00k, TYI MammH Hb YATYHITDII X3PIIVIAryud) Gara 3appyaap,

myypxXad, 4YHpIMITYH, OyXUMIAITYH XYPrax?3C TajHa, [arudH —Xsa3raapryi
XYPIoAra3pa33 JIaByy TajTau I0M.

MoHroJ1 ychIH 3aCTUiH ra3paac TOPHHH YHTYHIT3I UPrajiafl MyypXal XYPrax,
YHPATIITYH YHIUISX YHIVIANIA3P OHINoN anxaapd 2012-2016 oHBI VI azKujLIaraaHbl
XOTOJI66PTOO TOTOPXON 30PHIITYYIBIT IIBINYYJISH X2PATKYY/IK OarHa.

3acruiiH Ta3paac XopArKYY/DK OyH HProjdd XYHH CYPTAILYH, XYPTI9MKTIH
TOPUAH VIUTYWIT93T TYPraH MIyypXad XYPrax 30pHIroop MamssiiuiiH TEXHOJIOTH,
nyyaH, Xapwiaa XoJI600HbI Ta3paac “TepuilH TYIKpIJITYH YHIYHIT33  Tecel
XOPATKYY/K 9H3 XYpasHn “TepuilH YHITYHITasHUA HaxuMm Mamue® 6Oyooy “TYIL
MantiH -bIr 2013 0HBI 6 Iyraap capaac YITYHIT3HI HIBTPYY/ISH aXKIWIIaxk GanHa.

2014 oHBI EPOBAYI23p CapblH Oailjlaap HUHICIAI GOJIOH OPOH HyTarT HUUT 46
TYI MalMHBIT alIATIAITAH) OPYYJIK3.

“TYI] mamuH”-aac UPrajl ©6OPHAH aMbIapd OyH XaMI'HHH OHPXOH YHIYHIIT2HUN
TOB, 0alryyJularaac TYPraH IyypXal aBaX, 6OPUUH CaHAJ XYCHJIT, 6prejiesl roMII00
WIr9X OOJIOMKHUHIT OYPYYJIAX3J1 YHIVIATACOH TOAUNIYH I[aXUM 3acarviajiblH XYPI9HL
XUIK OYH HAT YyXajl axjiaM G0JIK?3.

“TYLI mammmn’-aac Uprouuit GYpTraiuiH Japaax YHTYHIr9ar aBd 60710X oM. YYHI:

1. Tepcenuii 6yprraonuiH aBnaraa (3eBxeH 1988 0HOOC XOHIII TOPCOH HUPIIIHHH)

2. Hpronui YH3MIISXHUH JIaBjlaraa

3.  OpuuH cyyraa XasriiH TOI0PXOHIONIT

4. Dpasnrt 1yIyianTeid OYPTIOJIUiH J1aBiaraa (3eBxeH 1992 oHooc GYpTIYY/ICOH

TOPIIAIIT IYIYIATIT)
5. Ispmear Gyprroaryil Tyxad jaeinaraa (3eBxen 1988 oHooc xo#mr TepCeH
HPIoj)

TYI MamuHbI YATYHIT99HAR TOJIGOD:

1. OpumH cyyraa Xasr#iH Togopxomiont- 500 Terper

2. Bbycapg nasnaraa-1000 Terper

3. TenGepuiir 63;1H33pP, 3CB3II allb 4 OAHKHBI I[AXMM KapT alldIjIad 63719H Oycaap

XUIK 0OJTHO.

TYI[ mammubl X3pAIVI2oHHHA Tajaap tutsmashin.mn® cafitaac rapracan SxXHHH

TaBaH CapbhlH CTATHCTHKAaac Y33x31 54,112 x3parmsery yamanyynk, 70,915 ynaaruiH

5 https://en.wikipedia.org/wiki/Interactive_kiosk
6 http://tutsmashin.mn- TYI] mammns! craructuk (2013.06.29-2013.11.25 xypTan)

39



TepuiiH YTYWIr33r HPraad)l ONPTYyJIax Hb Xoép. TopuitH YIWITYHIMI9HHNR 3aPUM IIHHI XJI09PYYL ‘

YVITYHIIT3 aBCaH AYH TapcaH OadHa. YITWIYYJISTYIHHAH TOOT ©/Ipeep aBY Y3B3JI
axIbId e1peep 850-900 xaparyard, ampanThid epeep 180-220 X3parard YHIWIVYIICIH
JIYHIAXK TOO rapysd. MeH 35H3 TaBaH CapblH XyraraaHj rapracan Huiirom, spuiiH
3aCTHHH X3MHJITHHAT TOOIOXK Y3COH 6aix 6ereej 5H3 Toolooroop HubT 896,7 cas
TOrPOTrHUHI X3MHAJIT MapracaH I'ax yY3¢aH 60JI HPIaH HAT yaa YITJYmira3 aBaxgaa 9,900
Terper, 30-50 MHHYTBIH Xyramaa X3MH3C3H GafiHa. MeH X3paIVIaryjuiH YHAJIM33H]L
45 MsHTaH UPraH OPOJIIIOK HUHUT 5 XYPTIIX OHOOTOOP YHA3JI3CHZ3C 4,6 MC3H AyHIaXK
YHSJIT'93 6T433.

Hpropaen yinwnx TYL MalIHHbl XopaIyIsar YITUWITr? TYC 6YpI3p Hb aB4 Y3BAJI
XaMTUAH OPIroH X3DANVIZTIH YITYMWITrs Hb “Opuun cyyeaa xaseuir modopxounronm”
(33736 upran), “Hpzanui ynamasxnui rasrazaa” (25611 upron) Garina. Xapu 23pasam
Oypmeaneyi myxan raearazaaz 5337 UPTraH, 23pasnm Oypmesnmai myxai raenrazaaz 4120
HPT3H, 29D UYULAAMbLH OYpmeIrutin aasenrazaaz 344 UPTraH, mepcHu Gypmeanuin
raenrazaaz 1538 WProH, ya xe0rex xepewzutin nraesrazaaz 47 WUProH, mameapvin
nasrazaaz 69 UPraH aBY, Yaxur2aars. meabeputiz 67 UPraH TOJICOH AYH rapusd.

TYII marmuebI TaTaapx HPrIHAH caHaI 00X0JI

Cynanraann xamparacad uproguid 40 xysb Hb Topuitn yimunarasuui naxum /TYI/
MalluHaac YHJIYWIr3 aBcaH OanHa.

3ypar 10. Tepuiin yIUTYMIN99HANR aXUM MallHHAAC YIIYMWIrD? aBu Oyi Ganmai

Cynanraany xamparyarcad HprajuiH 40 XyBb Hb 6YI0y TaBaH XYH TYTMBIH X0&D Hb
TYIl MamuHaac YAITYHITS? aBy, YIIUHITr33 aB4y OyH HPraJuiiH Tajlaac WiIyy 6ywoy 54
XyBb Hb 18-35 HacHBI 3anyy4dyyy 6airaa 6ereej 46 6a TYYHI3C 3310 HACHBIXAHBI TYHIT
TYIL mamuHBI X3p31y133 6ycaj HaCHBIXaHTaH XaphIlyylaxaj 6ara 6anHa.

XycHarr 7. TopuitH YAITYHITS2HUHA IAXUM MalllHHAAC YHITYHIrS? aBd OyH 6anial,
HACHBI aHTWJIaIaap

- 18-25 mac | 26-35 Hac | 36-45 nac | 46-55 Hac m
35 19 24 13 9 100

Tuiim

Yryit 25 16 24 18 17 100
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TYI mammHaap YATWIYYIICSH HProguiiH 54 xyBubr 1835 HacHBI 3anyyuyyd, 37
XYBHHT 36-55 HACHBIXAH 33719 Gaiiraa 6071 9 XyBHHT 55 6a TYYHI3C 12311 HACHBIXAH 337193K
Oarina. TYI] mammHaac yAITUMIrs? aBaaryd uproguiH 41 xyepwir 18-35 HacHbIXaH, 42
XyBUHAT 36-55 HAaCHBIXaH, 17 XyBHAT 56 6a TYYH3C 13311 HACHBI aXMayy/l 337192K OaiHa.

OHI3C AyrHaXK y3Bai1 TYIL MamuHe! X3parias 18-45 HacHbIXaH AyHNL eHuep, 46-aac
1311 HACHBIXaHJI 6ara 6aiHa. 9H? Hb OPYHMH YEHUHH MAII3IIIHAH X3PATCIHAT 3aIyY4IyYL
00JIOH AyH/I HAaCHBIXaH WYY alllUIyIazK OyiTan X0J100H Tar16apiiaxk 600X I0M.

TYI mamuHaap YHTWIYYJISTYIHAH HX9HX Hb OYPIH JAYHIAAC I3 GOJIOBCPOJITOR
XyMyyc Gaiiraa 6ereefl HHAT YITWIVYISTYIHIAH 6 XyBHHT CYypb 0OJIOBCPOJITOH, 39
XYBHUIH OYP3H JYHH 60JI0BCPOITOH, 17 XyBUHT Tycrai ayHj 6010Bcpositoit, 40 XyBUnT
11951 60JI0BCPOJITOH UPra OYpAyY/iK Garna (XycHart 8).

Xycuarr 8. TYI mamuHaac yRITIHIT3 aBd O6yi 6aiaajl, 60JI0BCPOJIBIH TYBIIHHTD3]D

)E )E )E )E )§
a ) =
E5F g S| B | g :

D & K =Y =3 =) =% =%

= 2 8 2 . 2 z 32 = 3 2

€22 | g2 | Bz | &2 | 52 | 3¢

V)

<8 8 28 38 28 ol &
Twitm 1 1 4 39 17 40 100
Yryi 2 1 6 39 20 33 100

TYI mammHaac YWTYHIT33 aB4y O6aficaH UPraguiH 32 XyBb Hb GaHPIUIBIH Tajaapx
M3J123/12]1 6aigarTyi racaH 601 24 XyBb Hb TYL] MammHaac rapcad M3I23/UIHAT 3apUM
OalryyJuiara XyJ33:K aBaarryi, 17 XyBb Hb X9PX3H allliIyIaxaa M3IISITYH I'9CoH OaiHa.

Cynanraann oposoryubid 40 xysb Hb TYL] MammHaac yiuduiras aBy GafcaHbID
©MH6 Hb IypPhIACaH OWI33. TArBal YHIUMITrSS aBy 6aficaH HPrajidfl TYXalH YITIHITr93T
aBaxaj ssMap XYHAP3J1, 03pXIIs31 Tyjarapy 6anraar Toapyy/riaa (3ypar 11).

3ypar 11. TYI] mamusaac yRITYMIr aBaxaj Tyarapy Oy 63pxInsa

B Baiipmsm ranaap MaesIN
Oanarryn
. X5pX3H almriaxaa MajyIarTyn

. TYII marmuHb1 M3A23UTHAT 3apHM
GalryyJuiara XyJ193:x aBiarryi

TYII MamuHb! YATYHITS? 6HI6D
TOJIGOPTIN

Bycan
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YHIYMIrs? aBcaH UpPrajuid 32 XyBbj 0yI0y I'YPBaH XYH TYTMBIH HAII OadpILILIH
Tajgaapx M2/ Oamxryd, 24 XyBb HbL OyHOy A6pPBOH XYH TYTMBIH Harg TYIL
MallliHaaC aBCaH JiaBjaraa, TOMOPXOIIOITHII 3apuM OaWryyluiara XyJI93K aBIarryd
Oaian XaMI'MiH UX XYHIPAJI yupyyJiaar 6anHa.

IMurrras

TYI] mawunaac upesnuit Oypmesrutin manraap Hie ux madvn asaxeyi. 3aasan 6azuiin
3acaz dapevin modopxotinoam waapddas. Ep ne map pyy xymyyc nse ux seaxeyi oaizaa.
Hoonmon 023p 2 upead opoauosc 6atican. Tr2axsac ypesaxn ouuxeyi, 6azuiirn dapea Hap
oaixeyii, x0006 zadaa secan xoiuzyyp oudoz Oavx. bazaac a 2020yy yiunruuness2ss asu
oatizaa 1om daa. O2200 upaxsd a 5, 6 xyn, depaicunzeo 40-50 xynd modopxoUrONIM X U290
oalix wue 6auna.

Basiaxourop aiivraiin bastHxoHrop cymbpIn Garaiin 3acar gaprarai XHHCIH
SApHILYIaraac

O#poJIooroop TaBaH XYH TYTMBIH HoI' Hb Oyioy 17 xXyBb Hb TYI[ mammusr
XODX5H allHIylaXaa MIUISITYH GOl apBaH XYH TYTMBIH H3I' Hb OYyIOy €COH XYBBJ
YITUHIIN99HUA T6JI06D OHIep CaHarIar I3 WISPXUAKI3. MeH 18 XyBhI Hb 193DX
XYHJIPIYYIR3C 66D XYHAPIII TyJrapjar oanHa.

TYI] mamuHaac yAIYMIrs? aBy Oyl MProjaf 93D AYPHICAH XYHIP3JI HUATIOT
Tyjrapgar 60J1 5H3 XYHAPIYYH CydalraaHi OpOJIOrdIblH HaCHAaaC Xamaapu Gairaa
SCOXHMHAT J0P TOAPYYJIaXbIr 30pmi100 (XycHsrr 9).

Xycuoarr 9. TYI Mmanmmaaac yAWIYWIre? aBaxaj Tyirapd 6y 63pxIinsari,
HACHBI aHTWJIIaap

18 25 26 35 36-45 46 55 56-aac
JI93IIX

Batipnuibia Tajgaap
M3J122J1371 Gaigarryi

X5pX5H allIurjaxaa
MO3JJIAITYH

28 11 22 17 22 100

TYII MamuHbI M3I23JIJTAAT
3apuM Oalryyiiara 30 22 24 9 15 100
XYJ19393K aBJIarryn

TYIIL MamuHe! YHITYHAIT9 2 5 40 95 10 100

OHJIOD TOJI66PTIN

Bycan 36 18 18 21 8 100

TYI mammuaac 3aayydyyn TYJIXYY VIUTYHIT93 aBu OaWraar oMHO JypbiacaH
06reo]1 TYC YIUTYIITSI' aBaxaj TyJirapd Oyh siMap 02pXIIsaJl, sMap HACHBIXAH[ WIYY
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TyJrapd Oamraar HProjigf, HUATJIAT Tyjdarapyd Oyd 029pXIsa3J1 TyC OYpa3p aBy Y3/I93.
Hursxsn GadpliIbH TajJaapxX M3I23J1371 Oadmarryid I'oXK YHIJICSH HProuiH 63 XyBb
Hb 18-35 HacHbIXaH, 17 XyBb Hb 36-45 HacHbIXaH, 14 XyBb Hb 46-55 HacHbLIXaH OaricaH
6071 6 XyBb Hb 56 0a TYYHI3C J23II HACHBIXaH OafiHa. X3PX3H allurjaxaa M3IIarTYH
92K XapuyJICaH UPr3JIUAH XyBbJ HACHHI sUIraa TOIUIIOH axkuriiargaxryn 6amHa. TYI]
MaIllMHbI JIaBjiaraa, TOJIOPXOMIONTHII 3apuM OaWryyjularyya Xyja333K aBaarryd rax
XapuyJICaH XYMYYCHHH 52 XyBb Hb 18-35 HacHHI 3ajiyyuyyn Oaiiraa 60J1 5H? TOPIUNH
09pXI1193]1 TyJIrapu 6aiiraa Uprajiuiid 76 XyBb Hb OYI0y 16PBOH XYH TYTMBIH I'YPaB Hb
45-aac goour HacHbIxaH GariHa. TYI] MamvHbI YAYHIT99HUA TO100p oHIep OaiHa Ik
yHaICoH uprojuiH 20 XyBb 1825 HacHbIXaH, 5 XyBb Hb 26-35 HacCHbIXaH, 65 XyBb 36-
55 HacHbIxaH Gamraa 601 yaacsH 10 XyBb Hb 56 0a TYYHI3C 2310 HACHBIXaH OaiHa.
46 6a TYYH3C 19311 HACHBIXaHBbI XyBbJ X2PXJ9H allAIiIaxaa M3JIAITYH GOJIOH OHIep
Ten0epTaH caHargjuar 601 Oycaj XYHAPAJIYYAUHH XyBbJ HACHBI sjIraa TOIUNIOH
HeJ1606J10XI'YI1 OalHa.

Xycuarr 10. TYI] mamuHaac YATYHITra3 aBaxaj Tyjarapy 6y 03pXImaaIyy,
60JI0BCPOJIBIH TYBIIHHI23D

333MIII33I'YH

)E
g
2
Q
=)
=
3
8

AnGaH écHbI
00JI0BCPOJI
Cyypnb
00JIOBCPOJITOM
bypsn pynj
0O0JIOBCPOJITOM
Tycrai aynm,
00I0OBCPOJITOI
00JIOBCPOJITOM

Pl %Y ¢

5]
=
5]
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Baiipnuibia tajaap

2 5 1 _ 6 32 11 49 100
M3J199J15]1 Oaiarryn

XopxoH aH}HPHaXaa ) 5 _ 46 22 27 100
MOJUIRITYH

TYII marmmsbL

e 9 2 4 30 24 39 100
OalryyJsuiara XyJss3:xx

aBJlarryn

TYII mantiHb! RIS i 5 5 60 20 10 100
OHJI6D TeJI06PTIN

Bycan . 3 3 36 13 46 100

TeopuiiH VAITYHIT3HAA IIAXHM MAalIFMHBL TajJaapX MA3JI33J13]1 Galgarryd I'9C3H
XapUyJIT 6ICOH HPraguiH 32 XyBb Hb OYP3H AyHA 00JI0BCpoaTOH, 11 XyBBA Tycram
JIyHJT 60JIOBCPOJITOH, 49 XyBb Hb J1939]1 60JIOBCPOJITON UPrajl 6aiiHa. X2pX2H alluriaxaa
MOJJISITYH HUProJiuiH 46 XyBb Hb OYP3H AYHI OOJIOBCPOJITON HMpraj Oairaa 6om 22
XyBb Hb TycCrai ayHH 00JOBCPOJITOH, 27 XyBb Hb 23] OOJIOBCPOJITOH HPraj GarHAa.
TYII MamuHbI M3I23JUTHAT 3apUM Oanryysulara XyJI93K aBaarryd XYHIPaJ YHTIHIT39
aBCaH UPIraJI)l EPOHXHUII06 XKUry 6afraa Hb xaparjiaa. TYL] MamuHe! YAITYAIT99HAR
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TOJI0ep OHIeP CaHarmgar TI'9XK XapuyJicaH uproguiH 60 XyBb Hb OYpP3H JIYHJ
60J10BCpoITOH, 20 XYBB Hb TyCrai AyHI 00710BCpoToH, 10 XyBb Hb 133/ 60JI0BCPOJITOR
uproji G6arHa. JHIPIC Y39X3] OOJIOBCPONILIH TYBHIMH Oyypax Tycamaa TeJIGepHIH
HOXIIOeJI OHJIOp caHarax Oanraa 6anjajl askKurariaxk oanHa.

Yyuuii manrraan Hb TYIL[ MammHBI Tajaapx MS3J33713]1 HHTEPHITIJ OGanpuicaH
Oampgarrai XoJI600ToH 0aik 60J10X oM. ['9T9]1 JUANISHX 6pX Hb I'9D XOPOOJIOJI OPLUIHH
cyyjar HUHRCIIAJT XOTHIH X3MXK33H T9P 6YP HHTEPHATIIC MII33JI5]1 aBax 00JIOMK 0ara
Gargar. MeH X0pooroop JaMzKIK CYyprajIT XUANIIAT 4 HPIrojl HABXUTIH OPOJIIOITYH
OanHa.

3ypar 12. TYL MamuHe! YAITYWIr2HAR Tajgaapx M3I9JI1371 HPrajIdfl Xypy Oyi Ganmai

B Xanranrrait xypu Gaiina
. Caitkpyyax Imaapjiaratai
. Xanranrryn
. XapuyimK MaIaXTYH
Bycan

Xycnarr 11. TYII MamyaHb! YATYHIT3HAR Tallaapx MaI33712]1 XYpY Oyh O6anjai,
HACHBI aHT'WIajIaap

_ 1825 26 35 3645 46 55 oo -
Huirr
k)i

Xanranrran xypu 6aiiHa

Carkpyynax maapjjiaraTai 29 21 17 18 14 100
XaHranrry 29 21 16 17 16 100
XapHyIDK MIJIPXTYH 27 12 31 16 14 100
Bycapx 30 10 30 10 20 100

HpromuiiH  opoJIIoor  caikpyyJax —UHIVIJL HPrajd[ M3 XYPIax,
HIPBXIDKYYJI9X, OJIOH HUATHHAI XaMapcaH aXWl 30XHOH OaHlryylax 3aiImryi
maapjyiara Gafraa Hb CyJajJraaHbl AYHI'93C Xaparjax OafHa. YYHHH TYJII HPraga[
HUPI'9HUHA OPOJIIIOOHBI 0OJIOH MPI'9HHHA TAaHXUMBIH 30PHIITLII OMIITYyJax IIaapjjlaraTan
OaitHa.
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3ypar 13. Uproguiia uisBxH, OPOJIIIOOT CAKpPyyIaX YUIVII39D UPTaIUiH
rapracaH caHaJyyI

Hpramsn Manpasisn xyprox NN 06
HpronuiiH misBXuir HoMAryyiox I |7
OJ10H HUATUAT XaMapcaH akW 30XHOH Ganryysiax I 12
Hpronsy 6afiHra H321TTOH Oanix Il 6
Hproguiia oposIiooTol axITyy/Ibll XUiDK Ganx [l 6
Uprommiia xypai, myryaasy XxaMmpyy/iax Bl 6
Hpranraii 5prax xo16o0oTom 6aiix [ 6
Hpraguiin acyyyIbIr Iyypxan ITHAIBIPISX I G
Xo9CcrufiH axjiard Hap UPrajITouras TYJK aXmwiiax Ml 2
AKWITYH HProf99 CyprajitTaqy xaMmpyyiax Bl 2
Hpropuir suiraBapiiaxryi 6anx MW 2
Hpraauiid 1ar 3aBbIr Xaprajzax Yiul aKiuiaraa 30XuoH oanryyiax W 2
3ajyy4yy bl OHIINOWIOH OpOJIIyy/iax M 2
Hpronnit TaHXUM]T CAHXYYTURH JIMIKIIAT Y3YYIIIX |
Hpraguiia 6yJ1ar oJIHOOP Ganryysiax
Xopoonbl MHX xstHANTHIT carizkpyyax
X5CrufiH axjiard Hapbir' TOPUHH YIWTIWIT99HAN a2KIITaH 60JIroxX

Axmaj HacTaHJ 30pUyJICaH YHI aXuliaraa siByyjax

I B W = .
= = T

Hproao axu, YYpar erex XaparTon

TYII mammabl Ta1aapx aji0aH XaardablH caHal 0010J1

Huticoomuin xomxka3u1 TYL[ MammHbl YIUTYWITN99HHA TOPIYYIHAH OHOBYTOH
Garaj, YIITYHIr9HUN TeJJ0OOPUIAH XOMKIHUN TOXUpoMKToH Gamnai, TYI] MamuHb!
TajgaapxX M3I3371371, JlaBmaraa, TOHOPXOMIONTHIH OaTalraakyyJalThil XYJI33H
36BII66PY OyH Oaigajl 33pruir CaiH I'9X XaHjylara 0anraa 4 Myy 60JIOH M3JI3XTYH 'K
Y33X Hb UX OaiHa.

Men TYI wMammael XypTosMKToH Gampan, TYI[ Mamueel  GadpILIbIH
ToxupoMKToH Garmnai, TYL] MamuHBI Xaparie3 /YRIUWIYYISMYIUAH T00/ 39PTUAT Myy
9K Y39X XaHiara ux 6anga (Xycusrr 12).

Yyuuii manrraad He TYI] MammHbl MAOIR3JUIMHAH  XYPT939MK, OadpIUILIH
30XUMKTON Gafgaj, M3I23JUINHAH OaTalraaxkyyJajT 33parTai X01600ToH 6arHa.

bask canxyyruiin Ganryymiara TYL[ mammHaac rapcad HproHHA OPIIHH Cyyraa
XasiTMAH TOJOPXOMIOJNTHII XYJI93H 36BIIOOPOXIYH 0alxX TOXHUOJIIOJ OJIOH Oairaa Hb
aHxaapaJ TaTax OarHa.
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Xycuarr 12. Tepuiin yimumirosuuit naxuM /TYL/ ManmHs! YETIAIr9TIH
X0JIG00TOH JlapaaxX 3YHIYYIUAT XoPXoH YHAILK OaiiHa B9?
(HHHCIAIIL, XyBHAD)

_

TYIL ManuHe! YITYHIT9HAN TOPIYYIUNH

19 100
OHOBUTOH Ganaan
YI/I.II‘II/UII‘S(—)HI/IVI/I TeflﬁepHHH XOMKIIHUA 39 28 6 2% 100
TOXAPOMZKTON Oamiai
TY}I MaIlHHbI GaAPIIHIILIH TOXHPOMKTOR 24 41 18 17 100
Oamman
TYIL ManuHbI XYPTI9MKTIN Garaas 11 87 41 16 100
TYII mamuHb! Tamaapx M3I3J1571 32 28 20 19 100
JlaBnaraa, TOOPXOMITIONTHIH
GaTalraaxyyJIalIThIl XYJI99H 36BIIO6DY 46 28 9 17 100
Oyn Ganann
TYII Mamuae! X3pariss 93 a4 9 34 100

/YRITUIy YIS duig 100/

Xopoomon TYIL mammu Top 6yp 6aimarryd yupaac anoad xaargun TYI] Mamusb:
Tajaap Ma3122:11571 6ara, TYI] mamuH 6afipiagar XopooaslH XyBba TYI] ManmuHbIT X0poo
XapUyIIArTy#, Tycraiicad KOMIIaHH, aK axXyHH HATK XapuyllaxK YUl akwiiaraar Hb
SBYYJIIAr' YYUP TYYH93C Tapu Gaiiraa TamiaH M3II2JUIMAH Tajaap ajbaH XaardablH
JIyHJI OWIroJIT 6ara 6arHa.

Xycuarr 13. Tepuiin yitmumirosuunit naxum /TYI]/ ManvHbl YETIHIrS9ToH
XOJIO00TOH Japaax 3YHIYYIHAT XIPX2H YHIIIK OafHa B2? (XyBHap)

Caiin Ty, Myy

TYIIL Mamuse! YATYHITS9HAR

- - 42 62 32 19 6 2 20 17
TOPJYYIHUIAH OHOBUTOM Gamal

YHITUHUIT99HAHA TOI00 PHIH

_ L 37 43 24 35 8 4 32 17
X3M2K29HUH TOXHPOMKTOH Gaijai

TYII manuab! GarpIIAIBLIH

o 19 32 42 38 19 17 19 13
TOXHPOMIKTOM Garga

TYIIL Mamuae! XypT9MAKTIH
Oamman
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TYILI MalIHHbI Taj1aapX MIIR213]1 27 41 27 30 24 14 22 16

JlaBnaraa, To0pPXOMIONTHIH
GaTalraaxyyJalIThIl XYI99H 48 45 25 32 9 9 19 15
36BIIO6DY Oy Gangal

TYILI MalIHHbI X2P3II99

_ - 25 20 30 40 10 7 35 33
/YRITWIyYIsryauis 100/

YiceiH xomxka9Hn TYL[ MammH TOpHHAH YHIYHITSSI HPIoHI LIyypXa, XYHJL
CYpPTaJII'YHd XYPraX 30pPWIro0 OYpsH OMellyy/DK 4dajaxk 0anraa 3C3X Hb 3pPraji3f9Tau
OaiHa.

Yyuuit manrtraad Hb TYL] MammHBI XYpT93MK 0ara, Too I106H, GaipILILH Tajlaapx
M3I32713)1 upraaay 6ara xypmar, TYIL mammuaac rapu 6aiiraa OpUIMH CYyX XasTHIAH
TOJIOPXOWIONTHII 0aHK, CAHXYYT'HIH Oalryyiulara XyJI95H 36BIIOOPHOITYH 33P3r Hb
TYIL mamuHBI YWTYAITN99HAN YaHAPT CalHaap HOJIeeJIoXIYH OaHa.

Opooroop TYIl wmamumHbl Tajaapx MIIR2JUIMAT 36BXOH OHJIAHAap aBax
6oJ1oMKTOH OafiHa. ['9BY JUIISHX HPIajl I'9P XOPOOJION OPIIHH Cyyjar, HHTEPHITI3D
TOITMOJI M3J23J13J1 aBax OO0JIONII00 XOMC Oaiaraac TyC YIUTYWIMHHHR Tajlaapx
MA3JI22JUINAH XYPTI3MXKHUUT HAMATIYY/ISX3M I@allnl aHxXaapax Maapjjaratail Hb
Xaparjyiaa.

Bar, xopooroop mavzkyysiaan TYL] MammHBI Tajgaapx M3A232J19JI, CYypPrajlT XUAIAT
9 T3p OYp HPrajsf Xypd Yauaxryw OafiHa. YUYHP Hb HPIaj] 06pCaee axKuiTal 3aBryi
X HIajTraaHaap XOpoojbIlH TYBIIHMHJ 30XHOH OaWryyJariaxk OyH Y axkujliaraaHj
OPOJIIJIOITYH GaiHa.

3ypar 14. TYI] maimug TepuiH YRITYWIr3r HProgl IMIyypxXa, XYHI CypTaJIryH
XYPrax 30pWITroo 0YpaH OHEIYYIIK Yanaxk 6aiHa yy?

Carikpyynax maapjararai — 59

Tuiim 29

XapuyJnK MaI9XTyH Garina N g

Yamaxry 6aftHa F 4

T T T T T 1

0 10 20 30 40 50 60 70
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Xycnarr 14. TYI] mamuH TepuiH YTIHITr3T UPraH] NIyypXad, XYH CypPTaryH
XYPI'oX 30pWIroo OYpaoH GHeIYY/IK Yaaaxk OaiHa yy? (Iyyprasp
XapbIyyJICaH, XyBHap)

Tuiim 28 31
Caikpyyiax Imaapjjiaratan 59 58
Yapaxryi 6aiiHa 5 2
XapuyinK MaIaXTyH GarHa 7 8

Xycnarr 15. TYI] mammH TepuitH YATYAITr93T UPraH) NIyyPXaH, XYHJL CypTajryi
XYPIoX 30pWIroo 6YpsH GHeIyyJ/K Yanaxk GaiHa yy? (ag0aH Tymiaaiaap
XapbIyyJICaH, XyBHAap)

Tepwitn yic Tepwita Tepuita
TOPHUHH aT0aH 3axXypraaHbl AI0aH | YWTYWITHAN
Xaard Xaard ax0aH xaard
Tuiim 26 33 33
Carikpyyiax maapjjiaraTain 65 67 67
Yanaxryii 6aiiHa 3 - -
XapHyJDK MaJIRXTYH 6aiHa

S N T
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Xycnarr 16. TYI mamus TepuiH YATYMIr3r UPragj MIyypXal, XYH I CypTaJIryH
XYPIax 30pUIro0 GYPIH OHENYY/IXK dafgaxk OariHa yy? (anba Tymiaaaaap
XapbIlyyJICaH 1aBXap TOOJIOJNT, XyBHAp)

TepuiiH yJic Tepuitn Tepuiin X3cor/6arnitl

axjiard

TOPHUIH aI0aH 3axXApraaHbl YITYIIT39HUA
Xaard a0aH xaard a0aH xaard

Anmvar Huiicion Adimar Hwuiicmen Afimar Hutficoan Afimar Hudicoan

Tuiim % 28 38 25 33 40 30 31
Caibxpyynax 65 66 63 75 67 40 48 58
Imaapjyiararai

Yaiaxryh GaiHa 2 3 - - - - 11 2
Xapuy:x 7 3 - ; - 20 11 8

M3JI9XT'YH 6afiHa

TepuiiH YITYWITI3T NIyypXan, HIJITTIH, YHPITIRNTYH XIPIKYYIIXUNH TYJIIT;

1. TepuiH YAITYHIT93T HI3ITTIH, XYHJL CypTaIrYH 600X
Tepwuiin an6aH Xaarduur 4agaBXxKyyJIax
Hprapuiia opoJsioor H3MarIyyIsx
W Tox H32:ITT3H, M3I3713]1 6TeX
OpoH HYTTUHH OHIVIOI'T TOXHPCOH TOCBUNH XyBaapWIalTTal 6ainx
bar, xopoojon XYHHH HeeI| TOOI' HAMA9X, aHXaH INAaTHHI GadryyJularblH
avaaJlJIbI 6aracrax 33parT aHxaapajl XaHAyy/DK aXkuiax IaapjiaraTan
0afiraa Hb CyJajiraaHbl JYHI'93C Xaparjax OaiHa.

YyHu# Imajarraad Hb XOPOOHBI TYBHIMHJ XYH aM HXT9H, OarWiiH crarycaap
aXWuIagar Hb HAI' XYH23D VHIWIYY/ISX HProJUMH TOO HXA3CU HMHIBC3HI3D avaanai
HAMAIIPXK Japaajiaj YYcd, XYHI Cyprail Oumi Gojmor 6aiHa. YYH?3C YYIH TOPHHH
ajI0aH XaaryJIunr 4aJaBXuxKyyJjiax maapjara 0ui 60/oK 6anHa.

Xopoox Hh OGarwiH cTaTycaap aXwIIax Oalraa X3Qui 9 OPOH HyTar Jaxb HAT
CYMBIH XYH aMaac WIYY OPIIMH CyyruTaw Oamjar. THop XaMzK2I3r23pa33 adaaiajl Hux,
OOT'MHO XyTallaaH IMUHIBIPJISX acyyiall oJ10H Oamnar 6anHa.

Byx acyymipir OyypsrT XaHAaX MIHAABSPIYYJIH? T9AT Hb 3Pradj] TOPHHH
YITUYWIM9HUAN XYHIPPJIMAT OUH 60JIN0K, XYH CYPIJIBIT YYCIaK Oaiiraa 6eree ] YYHUNUD
JIaBaxbIH TYJIJI XOPOO 66PCIO/166 TOJOPXOH XIMKIFHUHN 3PX MAJIUAT IMHIKYY/IK aBax
COHHUPXOJI UX 0anHa.

S oW
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3ypar 15. [aaimu TepHiH YEIYWITST HIyyPXan, HIJITTIH, YAPICAITYH GOII0X0
sIMap 3YHIHAr aHxaapax écTol rax Ta 6010k 6afiHa Bo? (HHACIIAII,
XyBHAP) H2ITTH acyynt (129 canaj HpCoH)

TepuiiH YATYIIT93T HISIITTIH, XYH CYPTAITYH GOJIroxX
Tepuitn ar6an Xaardyuir 4aJaBXKyyIax
HpraguitH opoJIoor HaMArIyyIsx

OpoOH HyTart 3px M3JJIHIAT NIAIKYYIIK,
XOPOOT CaHXYY TOCOBTIMU 6OJII0X

X0pooj10/1 60JIOBCOH XYUHHUH TOOT HOMAX, AHXAH
IaTHBI GAATYyJIarblH a9aallIbIl Garacrax

W1 o1 H22ITT2H, M3J193971971 OreX

M35 UITHHAT AXUMKYYJIaX

TYII MamuHbI TOOT HAMATIYYIISX

lynapra, myypxai 6anx

Hoar 11oHXHEI YAITUHIT93T CalzKpyyIax

Hproguiin Xyi19xX Yypar, XapuyIylaraj auxaapax
TeopuiiH YHITUMITr3T 0JIOH IIAT JaMKIArTyH 60JIrox
X9CruitH axJiard HapblH ypaMIIyyJIajj] aHxaapax
TYL] MmaiusbI Te166p TOOLOOH I aHXaapax

TYIL MamuaHbel MR UTHAT IJIMPIHTYH 60JIroX

M3prauicaH TOPUIH ajl0aH Xaardjpr
TOI'TBOD CYYPBUIMITAR AXKUILIYYIax

AKJTBIH GalpPHbI TOXKHJIT

OpOH HYyTI'HHH OHIYTIOIT TOXUPCOH TOCBUIH XyBaaphJajITai 6anx
TYII mammHaac 60K HPI9IHAH Xasr 3aBcapiaiT Oui 60JICOH
OHXC-uiiH XopOHTHIAT XOT TOJIOBIIOJITTIH X0JI60K 6reX

ToHor Texeepemxkeep GYPH XaHTax

JIyypar, Xopoor XyBaax, XYH aM, 6pDXUIH TOOT I[06J16X
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Xycuarr 17. [Haammg TopHiH YRITUYHITI3T Yy PXaH, H33ITTIH, YHPITIRITYH
60JIMOXOJI sIMap 3YIIMAT aHxXaapax écToi 19Xk Ta 6010k GarHa B3?
(Huiiciismn, opoH HyTraap, Tooroop) H2JTTai acyyar (127 caHai HpCoH)

_

OpOH HyTart 3px MIUIAAT IMHIKYYJIK, XOPOOT' CAHXYY

TOCOBTIM 6OJINOX 9 3
Topuiin ajt6aH Xaardyuur YaaBXxKyysIax 13 2
Wit To; H391TT9H, M3123719]1 6TeX 10 -
HpramguiH opoaoor H3MArIyyiIsx 7 4
TopuiiH YTIIIT93T HIIITTIH, XYH CYPTAITYH 6OJIroX 14 6
OpOH HYTTUHH OHIYIOI'T TOXUPCOH TOCBHIH 9 i
XyBaaphJIaITTal 6anx

Xopooj10j1 60JIOBCOH XYUHHH TOOT HAMIX, aHXaH IMATHBI 6 5
OalryyJUIarblH a4aaJulbIl 6aracrax

AKITbIH GafpHBI TOXUKHIIIT 1 1
M3I25/IIHAT TAXUMKYYTIaX 5 2
TeopuitH YAITUHIT93T OJIOH IIAT JAMKIAITYH GOIrox 1 3
M>3pranicsH TepuiH ajiéaH XaardapIr TOMTBOP 1 1
CYYPBIIUIITal aXKIWLTyyJIax

Illynapra, myypxaw 6aix 6 -
“Har moHXHBI YHTIHIT3”-T' CalKpyyilax 3 2
TYII ManuHbpl MR UTHAT IRJIMPIHTYH 60JIN0X 2 -
TYII mamuas! Te166p TOOIOOH]] aHXaapax 2 -
TYII Mamuael TOOT HAMATIIYYIISX 2 4
JIyypar, Xopoor XyBaax, XYH aM, ODXHIH TOOT I[06JI6X 1 -
ToHOT TOX66pPOMIKOOD OYPIH XaHT'aX 1 -
XoCrufiH axjiard HapbIH ypaMINyyJIa aHxaapax - 2
OHXC-uitH X60pOHTHHAT XOT TOJIOBIOITTIH X0JI00XK 6I'6X - 1
Hproguiin Xyi13xX Yypar, XapuyIyiaraj anxaapax 2 2
TYII mamraaac 6OJIK HPraIuiH Xasr 3aBCapIaIT OHi i 1

00JICOH
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Xycuarr 18. [Maammg TepuiH YRITUYHITI3T Iy PXaH, H33JITTH, YHPITIJITYH
60JIMOXOJI sIMap 3YIIMAT aHxXaapax écToi 19K Ta 6010k 6arHa BY?
(anGau Tyiaaraap XapblyyJICaH, TOOT00pP) HI2JITTIH acyysIT
(129 canan upcsH)

XacruiiH
axJiard

YJIC TOPHHAH | 3aXHPraaHsbl | YHTYWITr9HAN
ajI0aH Xaard | ar0aH xaard | ajoaH xaard

OpoH HyTarT 3pxX MIIJIHAT
ITJIKYYIIK, XOPOOT CAHXYY 10 1 - 1
TOCOBTIM GOJINOX

TepuitH ajbaH Xaaryuur

9 1 - )
YaTaBXKYyJIax
Wit o1 H22IT T8, M3JI9371971 OreX 7 1 - 3
Hproguita oposIoor HAMATIYYIsX 8 - 1 3
TopuitH YATIIIT99T HIIITTIH, 13 1 6
XYHJI CypTaJIry# 600X
OpOH HYTTUHH OHIJIOI'T TOXUPCOH 9
TOCBHUIH XyBaaphJaJTTan 6anx
Xopooa0j1 60JI0BCOH XYYHHI
TOOT HAMAX, aHXaH MIaTHHI 7 1 3
OalryyJsularblH a4aajulbil
baracrax
AXKIIBIH GalpPHBI TOXMKUIT 2 - - -
Moaneemair naxuMKyyIax 3 2 - 2
TopuiiH YATYHITI3T OJIOH IIaT 9 1 1
JAMKJIArTyH 60JIroxX
MpspranicsH TepuiH anéan
Xaaryjpil' TOI'TBOP CYYPBIITIITAR - 1 - 1
AKAIUTYyJIax
Illymapra, nryypxan 6amnx 4 - - 2
“Har 1OHXHBI YATYHITr33 T 5
carmkpyyiax
TYII Mamuaabl M3 UTHAT 9
JI2NT9PIHTYH 00JIN0X
TYII mamuHs! TeI66P TOOIOOH] 9
aHxaapax
TYIL] MammuHbI TOOT HAMATIYYIIIX ) - - 1
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JIyypar, Xopoor XyBaax, XYH aM,
OPXHUIH TOOT I106JI0X

Tomor TexeepeMKeep GYPIH
XaHTax

XoCTHiH axjiard HapblH
ypaMIIyyJIaij aHxaapax

OHXC-ufitH XopOHTHHAT XOT
TOJIOBIIOIITTAH X0JI60K 616X

Hproauita Xyimesx YYpar,
XapHyIyIarajl anxaapax

TYILI mamuHaac GOJK HPraIHiH
Xasr 3aBcapalT 6ui 60JICOH

“Hor momxapl yHauwirss”, TYI[ MalmuHbpl XSPIrKWITHAH Tajlaap XUHACSH
CyJairaabl H22JITTAH acCyyJTaHj XaphyJICaH XYMYYCHHH MAJP9JUTHAT  JOOPX
XYCHAI'T23C XapHa yy (Xycuarr 19).

Xycuarr 19. Haa11mo0 acyyirr, TYYBPHEH M322I19J1 (Hac, XYHC, 60JIOBCPOJI, ajibaH
TyIaaj, GaipIIrI)

T N

1825 Hac
26-35 Hac 26 20
36-45 Hac 33 25
9 46-55 Hac 37 28
= 56.65mac 19 15
66-aac ma11 5 4
Xapwuynaaryn 7 5
Hacaap uunir 131 100
DparTan 36 27
’E OMAIrToH 91 69
» Xapwuynaary 4 3
Xy#C23p HUAT 131 100
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Bypau aynm 6010BcposIToi 15 11
§' Tycraii 1yHm 60JI0BCPOIITOMN 17 13
% J1231 60JIOBCPOJITOMIT 99 76
a Bomoscposioop HuiT 131 100

TepwuiiH yJic TepUiH ajibaH Xaary 72 55
5 Tepwuiin 3axupraabl ajI6aH Xaard 12 9
E TepwuiiH yATIMIr9HAN a16aH Xaard 3 2
§ XoCruiH axiard 44 34

AnGaH Tynraan HUAT 131 100
5 Hutician 82 63
g
)§ OpoH HyTar 19 57

TepuiiH YAIUWIrSsr IMaxuM MallHHaap Y3YY/I9X GOJICOH Hb HAT' Tajaac Hpraj
VIUTYHIIT29T TYPIaH IIyypXaW, YUPATARITYH, aXKIbIH HarT OapUrIaxrynrasp aBax
00JIOMK OYPJICOH Y Heree TajaaCc %H3 YWIUWIT93l Yp JAYHTSH X3PATKYYISXTIH
XOJI00TICOH 3pX 3YHH OpPUYMH OYpAR3rydl Oaiiraa Hb TYC YWIUYMIT33r Yp JAYHTIH
XOPArKHUXIJ 63PXUIFINI YUPYY/LK GariHa. TyyHsac ragua Tepuiid 3yraac TYL] MarmHer
HaljBapTal axuuiaraar XaHraxX axkuwuiaxk OyHj TaBUX XSHAJIT TOI'TMOJI OuIl Ganraa
Hb Xaparycasd.
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2.3 UPI'I]1 XYJ/I99H ABAX TOB

Momnro.a yacera 3acrutid ra3peid “1111 ToB”

MMupswisauid 3aCruiH ra3ap aHxHbl ITHAIBIPIIPID

LLUIMH3YNSNN |7| H TopuiiH OpPIHBII TYM3H OJIOHI00 HI3JITT3H GOJIOCOH

6ol japaaxaH Hb HProJUHHX23 CaHAl XYCOJITHHAT

3AC 'MNH rASAP XYJI29H aBaxX, OJIOH HUAT3J W TOJ OadIjIbIl XaHTaH,
HUPr3IUIH OpPOJIIOOT TOepHHH OalryyJularblH — YIUI

11 11 Te B aXWlaraaHj TaTaH OpPYYJDK TOIHUHA  TOPHHH

Oalryyuiarajl Xanjgax XaHIjIarbll’ 00PUIOX, HI2ITTH

oonrox 3opwiroton “1111 TeB”-miAr GaWryysicaH

6m133. Tyc TeB Hb 2012 onbI 10 xyraap capsl 12-HbI 6Apeec 3XJI9H Hpraadac 10 cyBraap

XaHJAJIT aBax 00JIO0JIIOOTONT00P anbaH €CHBI VI aXKuiiaraaraa 3xa;c3H. Mpram mop
nypacad cysraap “1111 TeB”-1 caHaI XYCITI3 WISPXUIIIX 00JIOMKTOH GOJICOH IOM.

= 11 11 gyraapr 3ajrax yrcaap sIpux

= 1411 11 myraapt Meccex HIr33X

= ®srcoyYK Xagar: 1111 Tes

=  Tsurrep: 1111tuv

=  Cgkanm: zasaglllltuv

= Yxaajar rap yTacHbI IIpOrpamMm

= www.ll-11.mn

= 1111@gov.mn

= (Canay OHYMX MaIldH

=  bBuewrsH canaj XyCaITH WISPXHAIAX

3acruiiH ra3pblH YHX3HJ XYPrax caHajlaa 5H3WISH 10 X37105p233p HIraskK GanHa.
Hpron xsH1 XaHIaXK sMap CaHaj X3JI9B, caHall Hb ST OJI00 ajib IaTaHJ sSBHA, sSMap
MAPraXKIWITIH Xapyuy erex I'aK GaiHa, X3Ui Xyral@aaHbl Japaa CaHaJIbIH XapuyT erd
Oafiraa 33prufr 3aCTHHH Ta3pbIH TAPIYYH 00JI00J XOJOOrTOX XYMYYC XSIHAXK Oaix
XSHAIITHIH caMbaphIr Taauui rap yrac, IPAD-1 cyynracan oM. MeH 0100 XOHOI'T
XOEp yHaa UPraojuiH caHall, TOAI99PHAH XIPITKWITHHH TajlaapX Gari] M3 UIHATr
0211Tr2:K EpeHxuil caijan TaHWIIyyJ/iar yjaMzKiIaja TOITCOH 6aniHa.

Tyc TeB axmIIaxk 9X3JICOH 3XHUH XKWL 70 rapyd MsHMaH HPraH X0J00TI0XK
caHajl, XYCaJIT, TOMJIOJI, Tajapxajl HWIspxuiacaHuii 80 rapyil XyBbJ Hb TOPHIH
falryyjuiaraac Xapuy erd IIHHABIPJIZKA3. HpragufiH caHal XYCAJIT3J TOPUHH
Oalryysaryyd Xd2p INIyypxal Xapuhy erd, siMap 4YaHapTan IIHAIBIPI3CHUNUT
nyrasxka3. Uarexan BCIIYA, OMY, YXAAS xaMruiin seiasr 0aix, HPraJadd Xypd
yimamicas 6on X9, X35, [IEI" upraguitH caHaj, XYCSITHHT NIHAABIDIISH, Xapuy
OrexX106 XOHPro 0afiHa I'9COH AYH rapusd. “1111 TeB”-m HProgssCc HPYYJICOH caHall
XYCOITHAT 7 X0oHOr Oyp TonMiioxK, IIuaswisnuin 3acruiiH ra3pblH WWW.zasag.mn
HATJICAH CaHJI M3I23IJIAT OanHa.
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Ymaanb6aarap coHcozxk OariHa - Huriciratniia JlaBiaaraa, M3q33/THHH TOB

Tepuiin YITYUIT99HUN dYaHAP, XYPTIIMKHHAT HAMATIIYYJISX, HPrIAUAHXD Yy
XOOJIONT" COHCOZK, HHUHUCIIAJI93C rapu O6airaa GOIJIOro, MIMHAABAPT caHall GOJJIBIT Hb
TyCcrax 3amMaap IDHHIBIP Traprax TYBIIMHJ HPrIIHAH OPOJIIOOr XaHTaX, TOPHHH
YITYIIT99HAA Tajlaap Japliaraa, M3j23J13J1 ereX, HProjliiH eprejes, TOMJIbIT
YUPAIJIRJITYH XYJI95H aB4 MIMAABIPJAX, TOP - XYBUHH XABIUUIMHH TYHIUIJIHHAT
IIMHS IMaTaHj raprax, TOIHHA OYT22JI4 caHaa, HIIIAT MEHEXMEHTHHT TODPHHH
YIUTYIUIT93H,  HOBTPYYJISX, XaMTpaH axXWUlax 30pWIroop Oanryylarjaca
Huticienuiin “JIaBnaraa MameaminiH TeB”-mar 2012 omel 10 ayraap capbiH 22-
HA Ganryyimks3. Tyc TOBHAr aXWIIYyJK 5X3JICOH Hb IIMHABID TIaprax TYBIIHH
HUPIroJUIH OPOJIIIOOT XaHraxX TOJMOPXO0H aCyyUIYYHbIl XAJI2JIRX3] UPTIUNT 660PUITH
O0res’3p OpoJIyyJK OarcaH 00J1 0100 yTcaap OOJIOH OHJIAHH X3JI09P33P OPOJIIOX
OOJIOMZKHIT H92K ord 0anraaraapaa OHIJIOT I0M.

Momnrous YicblH 3acar 3axypraa, HyTar J3BCTODHHH HAIK, TYYHUH yIHUPHIarblH
TyxXal XyyinuiH 29 qyrasp 3yiwnuid 29.1.6-b1H “17, 29.2 naxe xacar, Upragsac TepuitH
OanryyJiara, aj6aH TyllaaJTaHJ rapracalH eprojeJ, TOMJJIbIT MHHAIBIPIX TyXan
Xyyaunad 7 gyraap 3y, Monroa YicelH 3acrufin raspeiH “HMproguiiH eprejue,
TOMJIJIBIT IMHHAJIBIPISIXTIH XOJOOTYICOH apra X3MxKa3HuH tyxan” 2005 oHbBI 67,
“Un Tox GamiyIeI’ WITI9X MANTyyp Y3YYIaaT 6ariax tyxan” 2009 onnl 143 gyraap
TOI'TOOJIBI TYC TYC YHIRCISH “HHHCISIMAH HYTTHHH 3aXWpraaHbl GaWryyJuiara,
ajnbaH TylIaaJTaHJ XaHOaX HPrajIaaCc rapracad eprejel, TOMIJIBIT HIHAIBIPISX
XKypaMm” 6Gatnax Tyxan Huhciaonmuiin 3acar maprelH 2013 ombl 12 capeid 10-HbI
ompuitn A/1086 TooT 3axupaMK rapd, Mepaergex 6arua. Tyc xkypmeir Huticaanuin
HYTIUHH 3axXUpraaHbl OanryyJuiara, ajioaH TyllaaJTaH] XaHgaXK UPrajfa3C UPYYJICIH
eprefes, roMJJIBII XYJI95H aBy, IIyypxaW HIHUHAJABAPJIIX YHJI axKujlaraar 30XHOH
Oanryyjax, yp AYHI' TOOIIOX, HHUHUCIA3J23C raprax O0O0JJjIoro IHHAB3PT HPTIIUHH
caHaql OOJJIBIT TyCrax, HI2JITT3H, MIyypXan, Wil ToJ OalmJIbIl OYPAYYJISX 30PHIT00D
060J10BCpyYyJICaH OaiHa.

OHAXYY VI a)xullaraaHyyjaajg MSJ22JUINAH TEXHOJIOTHHH OJIOJIT aMIKHIIT,
TEeXHUK TEXHOJIOTUHH [PBILIAAT TYJIXYY allWIjIaXx, Iar Xyranaa, XepeHTre,
XOIOJMOPUAT OYTIIMKHAT HAMATIYY/ISX3J YHIVISCIH 30PHITYYABIT IIBIIYYJISH
axwiax Oairaa yp JAYHr?3 erd OamHa. Tyxamn6all, MPraguiiH caHall XYC3JT,
eprefiosl, TOMIOJLIT OHUYr?3p G6GOJIOH TejleoH yTcaap, MOH HHTEPHAITIIP aBy
9XA3JICH33D TOPHHH OGaWryyiuiaraj XaHgax HPrauiiH TOO 3PC HAMATCAH Y3YYJISIT
rapcan 6anHa. MAMI TyC YHITYHIT99T aMKIITTal XIPITXKYYISXHAH Ty “Op2eden,
apaam  xyconm wmundsIpadx arba’-vie OAUTYYIDK, HPraJid3C HPYYICIH Oprojed,
TOMJJILI TOP 66epee XapuyllaH 30XHOH OaWryyJiK, UIHHAABIPJIYYISX —aXKJIbIT
TYAIPTraK OaniHa. Tyc TeB Hb HUPCAH 6prejies, TOMJUILIN TOPUHH ajbaH Xaard
TyXallH UPTr9HUN HIPUHH 6MHOOC MMUHIBIPIYYIISX aXKIIbIH MapfaH 30XHOH 0anuryyJliax
YYP3rTi. MeH MHMHOB3p rapraxaac ©OMH6O HPr3UHH caHal OOJIBII CyIIaXK,
6oJyIoT0, IMHANBIPTI? TYCrax axuiaxaap SMS Gyioy Meccexksdp caHal acyyJira
SIBYYJIXK, CaHaJl acyyJrblH Yp JYHT IMHAABAP raprax TYBIIMHJ Xapraji3ax Oarxaap
TOJIOBIIOCOH OaiHa.
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Huviciaanniia 3acar gaproeia Tamreia ra3peia “UHprag Xyia33H aBax TéB”

% Huticianuitn 3aXUpPraaHbl
YIIAAHBEAATAP COHCOX BAUHA faliryyIuiaryynaac

©pref1en roMaoen, CaHAN XYCITTMAH LaXMM CHCTeM/] TABTaR MOPWI

Y3YYIIK
Oyl TOPUHH YHIYHIT29HUI
Tajaap Hprajoj Japjaraa,

M3JI93I1371 orex, caHa
il @ — acyyiira, cyjgajiraa sByylax,
i gy Hyna ~@) o020 — | HProguiH epreeJ, rOMIIbI
—@)‘” i) e — @““m"_. | XYJI99H aB4Y  IIHHIBAPIISX,

o= —@“"'“” =| o m.m @ —| 0 RN EEE XOTIKYYIIX
@111 — ;—@“ e YUIVIAIII3P rapyu Oarraa

IMMUAIBIPT UPTIIUINHXI CaHAT

OOJIBIT TYCT'aX, TOP UPI3HJIID

myypxal YWIWIdX  9PX5M

sopuwiaroronroop  HI3JTT-wim
mepran “Mpram XynmssH aBax

TeB” GaHryyJariad akuuiaa.
“‘Upesd xynson asax meas

Hb  OYp3H  aBTOMAaTXKCaH

CHCTEMHHT YHI aXWlaraaHjgaa HSBTPYY/IXK, HProJHHH TalapXajl, caHajl, XYCAIIT,

TOMJIOJI, M3JATARI HAr OYPHHT HIyypad XY/I93H aBd, XOJOOIIOoX Gadryyiara, aj0aH

Xaaryujl NADKYYJISH IMHANBIPIIITHRH SIBI, Oainajil XsIHAIT TaBUH aXKWLIaX YHICOH

yur yyparrai. Men muiicasnuin “JlaBnaraa, Mmaaeamuiuiin TeB” 6yoy “Call center”-uitn

YHJT aKujuiaraar yaapgiara, apra 3yura3p XaHrax, Yl aKuiuiaraajl Hb XssHaJIT TaBUH

OKWLUIAK OanHa.

Oneonpuiin Oawyraap “Hpesd xyrssn asax mes™eec papaax HIDP TOPIHIH

YATYHIT99HYYIUAT Y3YY/K OafHa. YYHII:

1. 1200 rtycranm payraap Oyxuni ‘Yaaanbaama) PEIETENINRELETITE
concoxe Oauna - Hpeaduiin epzeden 20moon xyassm . YAAHBAATAPR
asax ymac -Hbl YRTIUIra3: Tyc Tycrai ayraapbiH ¥ .
yTCaH HProH  XOJOOTICOHOOD  HHHCIAJIHAH
3axypraadpl Oadryysiara, ajbaH TyHIaaaTaH[
XaHOaX Tajapxall, caHall, XYC3JT, T'OMJIOJ,
MBJISTIRI raprax 60J10X 66Iree] 6preae/, FOMIOILIHX00 HATBIPISITHAH IBLLIT
COHCOX, XSIHAJIT TaBUX 00JIOJIIIOOTOH IOM.

2. www.ub1200.mn Be6 cantT Oyxuni “Yaaawnbaamap concox Oavina - Opzeden,
20monvid yaxum xyyoac™-Hbl YIUTYAITD9: 9HY LAXUM XYYICAHI XaHIaX HPIojl
HUIC/ISJIMAH 3axupraaHbl Oanryysuiara, ajg0aH TyllaajlTaHj XaHJaxK Tajlapxall,
caHaJl, XYC3JIT, TOMJION, M3JI3MJIAJ Traprax G60JoX
66re6jl 6pree.l, rOMIJILIHX00 IIHHIBIPIAITUHH
SIBIBIT IIAXHM XyyJacHaac Xapax, XSHAIT TaBHX
GOJIOMZKHIT OYPAYYJICIH.

3. 1234 rtycran payraap Oyxun “Yaaaunbaamap
concoxe bauna - Jlasnazaa, madnin 6z2ex ymac’-
HBl YHIYHIT?3. TYC YTCAHI XOJIOOTVIOXK HPIraj

»
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HUHICISJIUAH 3axupraanbl Oalryysuiaryyjgaac Hprojiofl Y3YY/DK Oailiraa TepPHUIH
YIJTUYWIT9HUN Talaapx Jiapjiaraa, Maji32J12/1 erex YHIUHITr9

www.ub1234.mn Be6 cair Oyxui “YiaanGaaTap COHCOX OaiHa - JlaBiaraa,
MA3JP9/UIMAH IAaXMM Xyyjaac -Hbl YAIUWIra?: llaxum XyyncaHm XaHIaXXK HPraj
HUUCJISJIUAH HYTTHAH 3axyUpraaHbl Oalryysuiaryymaac Hprojidfl Y3YY/K OyH
TOPUHH YVHIYMIT9HUHA Tajaapx JiaBjaaraa, Maue21ai1 aBax yimuwnrds (Tycrai
nyraap 1234, ubl234.mn caiTyyyn Hb JaBjiaraa, M3JA22J/UIHAH YHTUYHIT99
Y3YY/IK OafHa).

“YnaanGaarap coHcoxk OaiiHa” - “Hprag Xymn33H aBax TOB”-1 OHewISH
XaHJAX aBax YWIYHIT93: 9HY TOBJ XYPAJILRH HPXK, HUHCIAJIUNH 3aXupraaHbl
OanryyJjuiara, ajg0aH TyllaaldTaH[ XaHJaX Tajapxajl, caHajl, XYC3JIT, T'OMJIOJI,
M3JIAIJIRJ Taprax, IHAABIPIAINHAH Xapuyr' aBax, HHUHCISJIUHH 3aXUpraaHbl
Oalryyiuiaryyfgaac y3yy/DK Oadraa TOPHHH YWIUWIT99HUN TajaapxX Jiapjaraa,
MOJIP27121 aBax, YHS Teon6epryi WikFi HHTepHST Xopariox, HUACIuid Eponxui
TOJIOBJIIONOOHUH Ta3paac OJIN0X Oapwira OGauryyJIaMKHAH 30BIIOODIYYH aBax,
COHHH X3BJI9JI, TAHWIIYYJIraac M3J133/13J1 YHIIHX GOJIOMKTON YIHTUHIITI3 IOM.

“Ynaan6aarap COHCOXK
ePrefen, roMmanbiH LWAABSPSNT

OariHa” — “Hpromaac caHan
Call center-aap npyyncaH

acyynra, cyganraar SMS /
MeccexX/ 99D XYJI95H aBax

YHTUHIra?:  Hukicmsnuix
yIuMpjylaraac raprax Iax
Oanraa J110502010:70) 40705
Tanaap HUPIaJIUIH
caHajl OGOJJIBII  COHCOX,
XYI23IJ192K  OyH yp JIYH,
X3PATIR3 1raapjiarbir
TOIOPXOMJIOX  30PUJITO0D

SMS /meccex/-35p caHai
acyy/ra sIByyjax, cyaajiraa

aBax YIWIYWITr9
“YnaanGaarap COHCOXK
OarHa” - “Upramaac

caHajJl acyyJjra, cyjajiraar
yrcaap sBax’ YWIYHIT33:
Huticmemuiin  yaupyiaraac
raprax rox Oamraa 00JIOH
rapracaH HIUAIBIPUITH
Tajaap MPr3JWAH CcaHal
GOJTBIT COHCOX, XYJI93TI9K
Oyl Yp JYH, X93P3rip3
Hraapyyarbr OOrHUHO
XyramaaHj TOJIOPXOIIOX,
JI2JIT9POHIYH cyjaiaraa

4120 eprepen, roMaon:

3392

] - Huirt npyyncaH epregen, romaon, caHan, XyCant
Il - BaparayyncaH epregen, roMaor, caHar, XycanT

3epyy Hb cyanaH WWnaBIpnax WwaTtaHaaa balraa
eprefen, roMAaor, caHar, XycanT 6orHo

1768

82.3%

365

46.4%

Huit

10 cap

eprefes, FoManbIH LWAOB3PNANT

H3OTI-T 6uyrasp npyyncaH

eprezen, roMaon:
550 prea; A
L/
228
41.5%
63.2%

Huit

11 cap 12 cap

[ - HuitT npyyncaH eprepgen, romaon, caHan, XycanT
Il - BaparayyncaHx eprefen, roMAon, caHarn, XycanT
3epyy Hb cyAnaH WWiiaBapnax wataHaaa baviraa

eprefern, roMaon, caHar, XycanT 6onHo
258

159

/7
. (7 133
- .I
34.0% [GHE 8.3%

10 cap

11 cap 12 cap

aBax, OJIOH HUPI3JUHAI XaMpyyJlaX 30PWIT00p OllePaTOPUMH Oaruir axkuLIyyJiaH
yTcaap caHaj acyyJira siByyJax, Cyjaalraa aBax YHIUYWIrar y3YY/K OarHa.
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OpoH HyTrHilH 0alryy/L1aryygbIH HPTIa31 Y3YYI3X YITUHITI3

OpoH HYTTHHH  X3MXKI9HJ[
“HUpraj Xy/193H aBax TeB -HilH
VI aXwWularaar XapwilaH
QIUIryH TYBIUIMHJ  30XHOH
Oanryyiok Garnna. TyxamnGan,
OBepxanrani awmruing “Tom
Tepeec yxaajgar Tep Jyy’
CaHaawIarblH XYPI9HJ[ XHIK
XOPArKYYJISX JYHJ XyramaaHbl
TOJIOBIOTOOH]] “Uprag,
XYBUMH  X3BHIWI, M3Praxk-
JINAH 0alryyJUIaryyabH
OPOJIIIOOT HAMATYYJI9X,
THJPH]I MaapjylaraTai axul, YIUTIHIT93r IMPI9HUAN YHACSH 199D IWDKYYI9X 3aMaap
TOPUIH YIUTYMIr3T XAMHOITTIH, Yp alurraid 6oiarox” raxk Tyccad Oarna. Cym
OPOH HYTTHHH IAXUM XYYJCBHII' IIAH9P OUM OOJII0XK Iar YEHMHH M3J133, M3IR2JUINAT
HPro) XYPraxX YHII arkKHUjUIaraaHyyIbll 30XH0H 0anryyink 6aiHa. YYHHUAT aMKUITTaR
XOPATKYY/ISXUAH TYJI CYM, OPOH HYTTHMHH MHTEPHATHHH allUIJIAJITBII HAIMATIYYIISX,
IIIIPH KabeJIUiH XOJI00JITHII caikpyyJiaX, TOpUHH OalryyJiaryynan eHIep XypaHbI
HHTEPHAT alllUIVIaH MI3J23JI3]1 TYI'99X, XOOPOHI00 IAXHM X3J103p33P XOJI00IJIOX,
E-office-uin IpOrpPamMM IIMHA3)D
HABTPYY/IK, IIAXHM Xypal 30XHOH
Oanryyjlax  00JIOJIIOOT  OYpAYYJIK
aXKUIIax IaapIaryy; oun
6ok OGarHa. MeH OpOH HYTTHHH
yIupuIarklH  3yrasc  OpoH HYTIHHH
X3BJI3JI  MOBJR2JUIMHAH  X3P3rCIYYIR3D
/Top33 Ganryyix,/ TIAMIKYyIIaH
TOPUHAH  OaWryyJularblH  GOJJIOrO,
IMUAABIP, TYYHHH XS3PAKWIT, Iar
YEUHH M3J293J13]1, 30PHITOT 3axyajrar
HABTPYYJITYYIUNAT OJIOH HUATI, XYPIraxX
Hb YP JIYHT9H I'93K Y3C2H OarHa.

OBopxaHrall alMI'MAH JyHJ[ XyralaaHbl TeJIOBJI6I'66H06 TYCraH X3PITKYYJIK
Oyl awMruiH “M>211571, MyypxXal YAUpJIarblH TOB-HHH 30PH/IT0, YHI YYPTHAD
TOJAOPYYJIK Y31193. TyC TeB JlapaaxX YHICSH YHT' YYPIYYIHHT X3PATKYYIISH aXKWJLTaXK
OaiHa.

Hpzsd xyassu asax mos

* HproguiiH caHaj XYC3JT, Oprejesl IOMUIBIT XYJI99H aB4, XOJIGOTIOX
TOPUHH Gadryysuiaraj yJIaMXKUIK, X9PX3H HMHAIBIPIICIH Tajlaap HPTaH[
MOJIATIRX.

*  DHO XYP22HJI HPIrIJaJl TOPO6C Y3YY/DK Oy YHIUMIr9HHHE Tajlaapx JiaBjaraa
MBI3ILI93]D YHITUISX
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Hpasuuit mauxumoir yin axcusrazaa

= DH5 XYP39H] OPOH HYTTHUHH XOIKIUAH ajliBaa acyyjal, HIHHIBID raprax yil
SIBIAJ] HPTIUIAH OPOJIIIOOT HAMATYYJIAX,

=  Hproguir dagBapxKyyJaxaj YHIVIATICIH YYJI3aJIT, X3JI3JIYY/IAT, CyprajaTyy
30XHOH 0alryynax

Apeaiixasp xomwvin domopx xamepwvin xanarmvin youporaza

OH? XYP3HJ HPIIJHHAH as
TYXTaH, 3pYYJ alOyJITYH OPYHBIT
OYDPAYYJI2X, XOTBIH  COEJNbIT
TOJIOBIIYYIIX. XoI6IreeHT,
YHTITISJIUAH, MAIIUHLI  Jyraap
WIPYYJISTY TI3C3H 3 TOPIHHH
80 Tremekamepuir 28 IBIT
CYYPWIyyJIaH alluIyiaxK OarHa.

Hpronuiia OPOJIII00,
XSHAJITBI OMH OO0JINOX HOXIIOJ
OYpJPXK, HProHHH  YYPrUuHH
OHeNsJIT, I'SMT X3PIr, 3aMbIH
XOMOJINOOHUN 30PWINAT TyXal
OYpT IHHIBIP/ISK Oanraa caH Typuuiara 6anHa.

“HUpraj Xy/195H aBax TOB - HAI XKUIMHAH XyTralaadn HUAT 933 upraH xaujucansl 213
Hb eprejen 6yoy caHall, XycauT, 433 Hb roMaou, 287 Hb M3I33J13]1 aBaxaap XaHICcaH
6artHa. Hpragsac UpYYICsH eprejies, ToOMIIBIH 88 XyBb Hb IYPMHUHH Jaryy aIIbIH 5
XOHOI'T OYP3H IMHHAAB3PISMIAK, HPI9HI TYC TOBOOP JAMXKYyJIaH XapHy XYPrarjcaH
OaitHa.

Men 70321111 pyraaprail Imyypxad yTachll aXWUIYy/DK OaiiHa. ARMIUHAH
SIIIT, xaaT3C, areHmIar, VIUTYHIT99HHA OanryysularyyablH YIUPAJIarblH IIyypXan
XypaJIlaaHbIl' J0JI00 XOHOr' GYpuiiH Msrmap rapart 30XHOH OGanI'yyJIK X3BIIKI3.
Hlyypxan xypaimgaanaap 7032-1111 yrcaHj HProguilH HPYYJICOH CaHajl, I'OMJJIbIH
HIHAABIPIIRNIT, Xapuy OI'CoH Gammalil JYTHJIT XUIK, YYPAI' YHIVIAN erd axkKuliajar
OanHa.

Hpromassc upcsn eprogymuir 2014 oHbI 9 Iyra?3p capblH Oaljlaap aHTHIIK Y3B3J
HUUT UPCOH OPreJUIMiH 7 XyBb Hb TOPUNH ajibaH xaarumiH éc 3y#, 40,8 XyBb Hb
©OPCIIUIH amMbJiapy OyH OPYHBI 3PYYJI axyH, aloyiryn 6anmai, 13,3 XyBb Hb 3pX OYXur
GanryyJuiaraap XsHAJIT, MAITrajIT XAWIT9K 30PWIANAT apWITyyJax, 15,7 XyBb Hb TOPHIH
OalryyJJIarblH YWTUHIT99HAN YaHapTad XoJI600ToH Oafraa 60J1 YiucaH 23,2 XyBb Hb
Oycaj1 YnIIIaJ133p rapracad eprojjIyyy 6anHa.

Tepuitn an6aHbl MeH 4YaHap GOJI HPraHA2 VIUIWISX sIBIAJ IOM. DH? Y yTraapaa
HUHACJISJIUAH  YIUPAUIATYYAbIH 3Yr93c OapuMTajk Oyl OOJJIor0 Hb HPIroHUHN
OPOJIIIOOTONI0OD ajJiMBaa NIMHAABIPHATI Taprax, HProHAR? YHIYIWIIAT TOPUHH
ajJIObIr OYPAYYJISXI YMIVIOXK Oaiiraa Hb CyjajraaHaac xaparjaa. MM Torrojioor
OYPAYYJISXUHH TYJIH HUACIIAJI23C AT JapaaTai X3][ X39H TOMOOXOH aXKIIyyIbIl' aBY
XOPArKYY/IcoH Oarina. TyxamnGan, 2012 oubl 8 myraap capj HHACIMHMHAH “Hproxumi
TAaHXUM -bII' GaNIyyJDK HIMAABIP raprax TYBIIMHJ HPrIJUAH OPOJIIOOI XaHT'axK,
TOHOPXOH aCYYIJIBII X3J3JIIRXAJ HPI3JUAr ©6pHHH OHes3p OPOJIIYYyJDK, CaHal
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GOUIBIT Hb GOJJIOr0, ViU aXkKuIlaraaHjgaa TyCraxk, HProJuiH OPOJIIIOOH]] TYIIUIVISCOH
OJIOH TallblH YW aXXWaraar X3p3rKYY/DK Hpxk33. Men 2012 omel 10 myraap
capyn Huicmonuid “JlaBmaraa, mameammiH ToB” (CALL CENTER)-uiir Ganryyimk
HPIrJIuiH CcaHall XYC3JIT, epregesl roMuiasir 1200 Tycraél ayraapelH yTcaap aBdy,
TOPUAH YIUTUWIT99HHH JlaBjiaraa, M3I23/umnr 1234 Tycrad jayraapblH yTcaap erd,
www.ub1200.mn, www.ub1234.mn maxuMm Xyyacyyabll' HIBTPYY/IK, UPIOIUAH 3PIJIT
XYCOJITHHAT COHCJOT, XYJI93H aBY ITHAIBIP/IINAT OOJICOH Hb TOPHAH YIIYHIT33T IIHHD
maTaHj raprax, Tep HUProH23 YIWIWIZX, TOPUHH YIITYWIr23T YUPITIAITYH XYprox
HOXIUIMHAT OYPAYY/ISX YHIVINLL VP AYHIDD OICOH XKW 00JIK23. DHI HAI' TOIOPXOH
XKUIAr Aypbasail: Hubicmonuin “JlaBnaraa, MauR2JUIHAH TOB’-HHAr GanryyJaxaac
OMHO HUHCIIMAH 3acar gapraj XaHgax HPrajpaC HPYY/LIST oprojies, NOMIJILIH TOO
olIepT AyHIKaap 5-6 GaricaH 00JI TyC TOBHHT OalTyyJICHaap, HPTIIHHH XYCAJITHAT
OJIOH CyBraap, YHpAIVIAJIYH XYII93H aBaxX HOXIeN OYpasXK exepT AyHmkaap 90-91
00JDK 6MHOX Yeac33 16.4 MaxuH HAIMAIACSH cyjanraar “Yaaanbaamap corncox 6auna”
JIaBllaraa MIJIP2JUIMAH TOBOOC rapracaH CTaTHCTHK M3JI93III23C XapXk 00JI0X00p
OariHa. MeH HpraJe3C HPYY/DK Gafraa caHaj XYCAJIT, ©Prefesl MOMJIOJIBIT TYPraH
HIyypXad IIHAABIPIYY/ISX 30PHJT00D, HPI9HHH O6MHO6C acyyIbI’ Hb XOJIGOTTIOX
ajbaH TyIaaJITHYyya[l TaHWINYY/IaH MHAIBIPIIYYIDK, 9Pra3]] HProHJl Xapuy M3IaIIRX
YYpPar Oyxu# aj6aH Xaarduj HAACIAJI, OPOH HyTruiH “Uprajg XyinssH aBax ToB -YYI/
QKUUIaXK 6anraa Hb UProJIuiH TaJlapXabll' XyJI23K OaHa.

JIYTHIJIT

Jlonxuil HUATHAT XaMpaH TOJMOPXOH YHIVISNYYI3D JasipIINX YHI SBI[ TOPHHH
YIUTYHIT9HUN caI0aphIT Y1 TOUPOH 3apUM ©6PWISJIT, NIMHAWIAJITIH]L XYPraxK OanHa.
OH5 Hb TOPHIH YAITUYWITI9H] MAJ?3/UTHHH TEXHOJIOTHIH OJIOJIT, IAXUMKWIT yjiaM GYp
HABTAPY YIUIUWIr33 XYPrax OYTaIl, 30XHOH OalryysjajiTaa TOPUHH 3YI33C OHOBYTOM
00JINOX HOree Tajaac, TYYHI HPIIJUAH OPOJIIOOr HAMATAYY/IAX Y SBLAJ Tycrajiaa
oJIcoop GarHa.

OH? VI SIBIBIN SPYHMXKYYJISX Tajaap MOHIOJBIH Tep, 3aclHHH TIa3ap, OPOH
HYTTUIH yaupiaryyj Oo[JIoro, MHAABIP TapraH aXWLIaxXblH 39P3rip? TYYHHHD
Hb TOCOJI, XOTOJIOOPUHH IIyramaap OJIOH YJICHIH TOHOPXOH, OaWryyJuiaryyj TycJIaH
IAMKCIIp OaiHa. YYHHH Yp [OYHN MaHaH yican TOPHHH YIUTYHITHHHA canbapT
rapracal MSJRIVIPXYHI[ ©6pWwWIeNTYYIuiH TooHn “Har momxubl yimumnr??”, “TYIL
Mamus”, “Uprog XyimesH aBax TeB” I'9X 100 HIMHD H3P TOMBEO, TYYHTIH XOJI6OINION
OYXUH YITUYHITD9HUN X2109pYYH OUE O0JICOH SIBA IOM.

Huiicmanuiia Toopxo IyYpar, X0pooJ, 4 aiiMar, T3IHUH 3apHM CYMJIBII XaMapCaH
cylalraanbl IYHT93C TOJI66JIYYJISH Y33X3 193D HAP JAYPhACAH YIUTYWITM2HUHA HIHHI
X3JI09PYY/I MaHal YJICHIH 3acar 3axupraa, Hyrar J3BCT'9PHHH HATKHIH XaaHa 4 I'9C3H
36BX6H HAD TOMbEO, XUHCBIP TOCOO6J16]1 6yC GOIUT 3YII 00JICOH Hb Xaparjax OaiHa.

YHITYIITr9HUAR 399D XAJI09DPYYH XIAUAr33P YYCU aMbAPaJI] XOPIIKIK IXJII3]]
yjaaryy 6amnraa 60JI0BY TOJIOPXOH aM2KHJITaHJ XYp4d OOUT YUYW XYPrax Oanraa
Hb CyJajiraaHaac TOJIOPXOoH 6arHa. YIUI aXKulIaraa siByyJjiax, XyyJb 3pX 3YHH 60IOTbIH
OPYHH 4 OYPIRK 9XIHKII.
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ANBIH MaTepuaiar OPYHH, TOHOI' TOXOOPOMK TEXHHK X3P3IC3J1, XYHHH HOeIl,
TYYHHH 30XHOH GaUIyyJIalT 4 9X3JI3KI9.

XaMIuiH roJl Hb H3p AyPhACaH I'YPBaH YIIYWITI9HUHA Tajaap UPrajl, OJIOH TYMHHI
JIYHJI HaamTal YH2JI93 OHE OOJICOH sIBIall oM. DH3 TyXad TyC OYpH Hb CyJalraaHbl
JIYHT X0JI00TI0X I'a3ap Hb TYCTaxK 6I'COH TYJI 9H]I JaXUH JaBTaX Hb WIYYIL 3V IOM.

B4 911935p rypBaH YIUTYWIrS9HHHA Tajlaap OPOH HYTI'HHH YIJIC TODPYHJI, TOPHHIH
3axypraasbl ajg0aH Xaardyuj, YWIYWITN99HHHA aXWITHYYI 66p XOOPOHHI00 3apuM
Tajaap 36pUYmITAH, eep 66p 0010JITON Oaiiraa Hb aHXaapaxXxr'yi 6Hrepd 00JIOXI'YH MAIT.
Wpraguitn OyH[ SBYyJICaH CaHAIl aCyyJrbIH AYHJ Tycrarjacad caHaa GOmjIyyd 9 3Ar93p
YIJTUYWITAT Haallujl TYYIITan, TOMTBOPTON YPIaJKITYYJIRXI29 aHXaapax acyyHasl OJIOH
Oamraar xapyyJoK OanHa.

Akuryianr, SpUIIIArbIH SIBIAAC Xapaxaj HAT' LPTUAH YHIYWIr9or TyCIax Oanraa
TOCIIMAH VI axkKujularaa 30ICBOJI I@allldj] 9H? Hb TOBTBOPTOHN aXKWJIaX Hamjara
0aliHa Yy, 000 X3PATIKIK OYH TOHOI TOXOOPOMK TEXHUK X3P3TCAI IBIIPY MYYIBAI
CAHXYYKWIT XaaHaac raprax B3? Har mprufig yimauiaros Ganpiiax 6airaa odducHiin
rapall, NaxXwiraa, AyJiaaH 33par 3apyIbil Haamuy 3acar JaprblH TaMIelH rasap
HalBapTal CaHXYYXKYYJIC29p 0aliX yy I'XWISHIUHH OJIOH acyyjaall 6anraa Hb, 6aC HAT
LPTUAH YIUTYWITS5H 125D aXWIIaXK OYH MIProXWITHYYH XOEpAMOJ XaphbsalaiTain
Oaricaap 6aiiraa 33par Hb IAallujl I'9P33 3PX 3YHH 36B, OHOBUTON IMHAIMAT XYJ/I93C33D
Oaliraa Hb Xaparyas.

Hpronnit 6yprran, Hulirmmiie gaatrai, XajJaMzKURH 33par 6alryyaryymaac Har
IPTUAH YIJIYWIT9H 99D CYyXK aXWUlaX Oauraa TYHMIMAIYYJ 3apuM YeJ TOJIron
Oalryy/uIarslH MOI22JIIMAH caHTairaa (3apuM Hb XOJIOGOIIOXK Yajnaaryi) XoJ60ormox
YaIarryurasc 601001 HProguir yuparayyaar, “TYL] mamue” 3apuM yejq raijar,
ramncad XOHHOO VHIYHIINS? XYCCOH HPIroHHA XOJ0O0TI0X MAaTepHaJBIT aBToMaTaap
raprax “mmicaH?3p” XyBb XYHHH HYYIUIAJITal X0J0O0TIOITON MII93J131 GYCIBIH rapT
O0POX 39PAar AyTarjaj 6anraa Hb 4 Iaallnjl 9Ar939p YIIYHWITN9SHUA HalBapTan 6anibie
XaHTax Tajlaap uX 3y XHIX IaapjjaraTai 6auraar Xapyynk 6anHa.

Cynanraassl sIBII, YP JIYHI'93C Xapaxajl X3 {UAr33p 3apuM 03PXII33J1, XYHIPAI [AT33D
YIUTYHIT99HUA XYPasH 0aiiraa 4 MHUHD I0M JIaBTarfJamryi rofar TuajleKTUHKARH 1aryy
yJ1aM X6TrKHH TereJIIep:KUHe I'9/IaT Hb TOL0PXOH.
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