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Tanapxan

3oxuuyynary

KapnueH BaH 3Mnen OYXB-biH "ApukniiH XopLI00//IbIH Te166" X6Te166p
PepakTtop

KapnueH BaH 3Mnen OYXB-biH ‘ApprkumiiH XopLL0O/IbIH Tesee” xeTenbep
3oxuory

Tom Bambeke 0YXB/0OYCT “[ENTA" xeTentep

Xan Haiipyynroir:

PepakTopbiH 6ar Wynuet Xaigok TpaHcnadiwH3" XXK

JH9 MaTepuany caHarn, Wyymx ery Tycnanuaa ysyyncaH Haprus Kuwumesa, AHHa JlaBeH, 3nned MaHrHyc, Pemko Myp,
XyceitH Monat, KapnueH BaH 3Mnen 6010H Hurep yncan 30XMoH GairyyncaH TypLUMATbIH CypranTaH/ opoalordua, bycan
30XMOH Bailryynard HapTaa Tanapxanaa Unapxuinbe.



9HAXYY CypranTbIH MaTepuanbir fapaax 6airyynnaryys 60n10Bcpyynas:

Arputeppa Hb [ONNaHA YNCblH X6A66eruiiH UPrafuitH Gairyyanaryys xamTpaH 6aiiryyncaH, OfIoH YACbIH XaMTblH
A_g_r axunnaraaHbl 6airyynnara tom. Arputeppa Hb XenKuwx Oyii OpHYYAbIH XeAeervitH UpragnitH Gairyynnaryyabir
XYUMPXar TeneenniiH baliryynnara 60M0X0f CaHXYYrUitH Tycnanuaa Wyya Y3yyaoX, epXMidH XamxaaHmid XAA-H
YANABAPNAN SPXNaryauiH XxapuiauaH Tycnanuaar A3MXUX 33par OIOH YMFNGNIsp YN axwanaraa saByyngar.
Xe[eeruitH MprafnitH 6airyyanaryys Hb Xerkik 6yi OpHyyaas apAYMAbIr X8NKYYN3X, OPAOTbIH XIS XyBaapunanTbir
H3M3TrAYY/19X, SONAH 3aCTUIAr XBNKYYIIAX3A HAH YyXal YYparTal. XapaB mManyug, TapuanaHyng X00poHA00 HAradx,
YANAB3PNaNaa ysinaaaTai AByyxK, 3ax 3390/ 933X 6aip cyypua A33LNyyn63n opaoroo HIMIrAYymK, axiblH 6aiip
OWii 6ONrOX 33prasp amXuITaHA Xypax 60NOMXKTON. Arputeppa Hb [onnaHA YNCbiH 60N0H XerKux By OpHYYAbIH
X686 MAH VPrafniAH 6aliryyanarbiH 94WUAH 3aCTWUiAH YN axunnaraar A3MXKWXK, TSAT99PUIAH XOOPOHABIH XaMTblH
axunnaraar MAIBXKYYNaX, A3MXKMX, CaHXYYXKYYI3X 30pUAroTON axuanagar.

http://www.agriterra.org

HelimereH XoTbIH ONOH YNCbIH XerknuiiH cypanraanbl TeB (HXOYXCT) Hb Tarw 6yc 6aitaan, sayypabir Gyypyynax,
XEDKIMAT AAMXKUX, YafaBXn 63IXKYYN9X 30PUArOTON ONOH Canbapbir XamapcaH 600BCPOA, CyAanraaHbl MHCTUTYT
tom. Tyc 6aitryynnara xenxuitH cyaanraaraap 6akanasp, MarucTp, AOKTOPbIH 33pruitH 60N10BCPON ONrOXbIH 33partias
X6rXWA, 3ANIAH 3acar, COLMONONK, XYH Cyanan 33par YUrNanaap apasM WMHKUAra3HWA axun ryinuatragar. HXOYXCT
Hb X166 UitH XerKN, 6pPTTUIAH CYMIXKa9, 6apaa TyyXuit SAUIAH 6ANTraN, 3aX 393NMUIAH MHTErpaLy, OpPTIUAH CYIKIIHUIA
AYPaM, XypaM, CTaHAapTbIH yAMaac buit 60NoX HeNeenuitH YHaNras, XeHAEPUIAH OHON, GOANOr0, acyyAsbIr OOH
HWATWIAH aHXaapanz opyynax YMrnanasp ONoH canbapbir xaMapcaH Cyfanraa XUiifar apBrH TypLunaraTai.

http://www.ru.nl/cidin

Kenu yncbid Xopwoonnbin konnex (KYXK) Hb Haiipo6u xoTbiH TeBeec 17 KM-T 6aiiranuiti caitxaHg opuuaor. 1952
OHA TYC YACbIH XOPLOOABIH YIAN axwinaraaHi XsHanT TaBWX 3aCrUiH raspblH Galiljaaryabir cyprax 30puaroop
GaliryynaracaH 6ereef Laallmd Ux Cypryyib 600X 30punTTON axxunnax baliHa. Tyc 6aiiryynnara XopLoOblH
X618/rOBHUIXOH Ha T3AHNA ANAH 3aCTUIAH TYHLLNAMYA3A YAUPANAra, XAHATbIH 30XMX YP YaABap ONroX, XOPLUOOSJIbIH
X6MKMAZ MAYY XyBb HIM3P Opyynaxad Hb Tycnax 30punroToW. XOPLUOOHbI MeHEXMEHT, 6aHKHbI YAIYNArasHNi
YUIN3N33p AUMIOMbIH 33p3r, CEPTUOUKAT OArOX CypranT, XOpLIOOHbI aXWNTaH, yaupanaryyaag 3opuyfnaH 60rmHo
XyratjaaHbl cypranT 30xvoH Gairyynaar. Tyc konnex 1SO 9001:2008 cTaHaapTbiH 6aTiaMk aBcaH.

http://www.cooperative.ac.ke

C:":'D'I:'A “AdpMKMIAH XOpLLOONbIH TENee" XeTenéep (KO0I1a¢m) Hb ONOH YNCbIH X6A6/AMEpPUIAH 6airyynnarbiH XopLIOObIH
XBMKIMIAT LAMXKNX 30PUATOTON BYC HYTIWIAH TEXHUKWMIAH XaMTbIH axunaraaHbl XeTenoep oM. 9H3 Hb ONOH yNCbIH 6a
YHA3CHWA ONOH Baiiryynnarbir xamapcaH TYHLWA3NWIAH caHaaunara 6erees 604070, Xyy/b, 3pX 3YiH TaaTail OpUmH,
XOPLIOONbIH Xy4Mpxar 60CO0 TOrTOALOO, 3acarfian, Yp WUM, YN axunnaraar camxpyynaxaz A3MKAar y3yynaar.
Tyc xeTen6epuiir TaH3aru ync aaxb 0YXb-biH canéapaac yanpaaH 3yyH eMHes AdpuknitH 9 opoH(boTcsaHa, 3tuon,
KeHu, Nlecoto, PyaHaa, CyasunaHp, TaH3aHUiAH ax rasap 6a apnyys, YraHaa, 3améu yac)-f Xxapankyymx, XXeHes xoT
naxb OYXB-blH XopLioonnbiH xeTenéepeec (AMM/KOOM) TexHukuitH Tycnanuaa yayynaar. Aux 2007 oHbl 10-p capa
x BpuTanuitH ONoH yncbiH XenkuidH samHbl (OYXS) caHxyyXuUnTasp X3pamkyymx aX3CaH.
http://www.ilo.org/coopafrica

YKWKUr aXK axyid apxIary Manyuug, TapuanaHufibir 3ax 3931 rapaxa AaM¥ar y3yynax (KAAIMT33MAY) TyHwnan
Hb HWAT 11 OpPHbI Manuua, TapuanaHuablH YHA3CHWNA Gairyynnara 6a ATPUHATYPA-TUitH XOOPOHABIH TYHLLN3M tOM.
Boanoro, xyynb apx 3yiH TaaTait OpuMH GWil BOATOX, SAMIAH 3aCTUIAH XyBbA YP AYHTa axunnagar Gairyynnara,
WHCTUTYTYYA Gairyynax 3amaap Xerkux 6yl OpHYYAbIH BPXMIAH ax axyit SpXanaar Manuna, TapuanaHybiH 63n3H
MBHIeHMIA OpNIOro 010X YalaBXUIAT Caikpyynax 30puaroToit 6erees Manuu, TapuanaHyfblH 6airyynnaryyaaac aBy
X3P3NKYYK 6yi 6OANOTbIH apra X3MXKaar A3MXKWX, 3pANTIHA CYypucaH cyfanraa aByynaar.

http://www.esfim.org
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‘,"’ chy  OnoH yncbiH xepenmepwuiiH 6aiiryynnara (OYXB) Hb HarfcaH YHASCTHHI Gaiiryynnarsiv canbap Gairyynnara 6erees
r .\}ﬁ FULLYYH OPHYYAbIHXaa 3aCTWIAH rasap, aXun 0Nrory, aXUN4ablH rypBaH TaT XaMTblH axunaraa bui 60Arox, 30XMcTol
ﬂiﬁ“fﬁk AXbIH BalpbIr TYrasH A9Arapyynaxag unrnasH axunnagar. OYXb Hb 13AXWi fasap SMArTaid, 3parTali Gyx XyMyYCHitH
—— amMb/ipax, aXunnax HeXLIMIAr caixpyynaxas XopLIOOON Yyxa yyparTali rax y3aar. Tyc 6anryynnarbiH XopLiooblH
xeTen6ep (AMM/KOOM) Hb Xopuoonnsir gamkux Tyxait 0YXb-biH 2002 oHbl 193 ayraap 3eBnemxuitH aaryy 0YXb-biH
OYPaNAdXYYH baidryynnaryyz 6a xopLiooaon yinunngar. Mex OnoH ynchiH XopLiooasbiH xon6ootoi (OYXX) xamTpaH
axuanax, XopLoonbIr caiiliaaH AAMKIK, Liaalling Xerkyynax xopooHbl (XCALX/KOMAK) 6ypanasxyyHa axunnaaar.

http://www.ilo.org 6a http://www.ilo.org/coop

ITC;“:EE OYXB-biH OnoH yncblH cypranTbiH TeB Hb 0YXB-biH CypranTbiH 6aiiryynnara 6ereef TyC TEBUIH “3aiiHbl cyprant”
me-soo 6@ 'Cypanuax apra, TexHonoru” ([ESBTA) xeTen6ep Hb Typlnaraj CyypuicaH CypraftbiH apra 3yir HaBTpyyiax
30pUNroop BepUIH A0TOOA YaAaBXUIr Calbkpyynax, ragHbl TYHLUN3rY Galiryynnara, Xaparnaryfaj Cyprant 30XWOH
Gaiiryynax yypartai. MHroxaas OYXB-biH XyHWIA XerkauiiH Tyxan 195 fyraap 36BA6MXWIAH faryy axunnagar.
Tyc TeBUIH ax axyil, 6U4Mn CaHXyyruitH 6aiiryynnara, OpoH HYTIUIAH XEMKIIMIAH X6TeN66pHUiH XYP33HA Hb XOPLLOO
6a HUIAraM, 3AUIAH 3aCTWIAH XaMTbIH YN axunnaraa apxangar 6ycan GairyyanaraZ 30puymKk ax axyii apxaaryasa
60N0OBCPOA OAOX, XIDKUT @x axyiiH TOrTBOPTON XerKNIAH BUBHEC OPYMHT GYPAYYA3X, BPTTUIAH CYX33, BUSHECHIAH
XBMKNNAH YANUMArI3 GONMOH ax axyit apxNary aMarTaiuyyauir AOMXIUX 33par ONOH TOPAUIAH CypranT 30XMOH
Galiryynaar.
http://www.itcilo.org

Q) 0/10H YNCbIH X3MXK33HJ TIpryynary Gaiiryynnara koM. XerkuHryin 6010H XeNKIK Gy ByX yNC OPOHZ XYpY axunnagar.

XXAAB Hb rapas XananLasp xuiix, 60A10ro xananuaxag 6yx YHAICTHWIA 9px Tarl 6aiaNbIr XxaHrax yyparTail, TeBUAr

(1 caxucaH 6anp cyypbTali. Yr 6airyynnara xyH TOPeNXTHUIAT XYHC TXK33N133p GYpPaH xaHraxa/ aHxaapy, XAA, ot mop,
3arac arHyypbIH ax axyir caibkpyynax, Xenkux 6yit 60110H X8NKUHTYIA yacyyaad Tycnax, Maasnaj, MaANaruiiH ax
cypBanx Hb bonaor. HYB-biH XXAAB Hb 1945 oHp aHx 6aliryynaricaH Laraacaa e1crensH HyYpiax, Sayy XyMyYCHitH
70 xyBb Hb aMb/ipaH Cyyaar Xerkumk 6yii Xef1ee HyTarT rofl aHxaapiaa xaHayynaH axunnax 6aiHa.

\?/ HarpcaH yHAICTHMIA GaliryynnarbiH XYHc, Xefiee aX axyiiH 6aiiryynnara Hb 6JCreJIoHr TacaH 30rCoOX YUrNaNaap

http://www.fao.org

Kenu yncbiH XAA-H yiinaBIpnaryuitH YHA3CHUA X0n600 Hb 1946 OHJ aWridH 6yc, yac Tepeec aHrug, apayniacaH
4 V] ; . . p
L\ i rAWyyHYnan Gyxuit KeHn yncblH XAA-H VIANAB3PNaN SpXNaryfuitH YHASCHWIA xon6oo (KYXAAYSQYX) Hapasp
M.,J:,./ OypTraracaH bairyynnara. Ha 6aitryynnara Manyna, TapuanaHun aMmbKupraaraa TOrTBOPTON CaKpyynaxbiH Tyng
‘-.'Ei""_,— XYUT3¥ [lyy XOONONr00 HAITraX, 36B M3AISNANA CYYPUIICAH COHIONT XMIX3L LAMXKITAr Y3YyNax 30puiroToi. Bepeep
Xan6an Manuna, TapuanaHyfibiH Xyynb ECHbl Ayy X0ONON 60M0XbIHXO0 XyBbJ MLLYYAA39 60M0H XAA-A 6yXang Hb
OHLIFON Henee y3yy/mx 6y acyyanyyabr TOAOPXOMNOX YyparTalt. Tyc X0n600 ruiyyaass Teneenniti 60/10H 1066um
YN axunnaraa AByymK, eMreenniti ynuunras yayynaar. TyYHUN3H ONOH YACbIH, BYC HYTTMIAH 6@ YHASCHWIA TYBLUMHA
FULLYYZ XOOPOHZbIH AYHA XaMTblH @Xuinaraa, Cy/xasar A3MKWXK axunnagar. MeH rullyyanitHxas apx allruiti Tenee
cypanraa Xuix, 3eBnex YWI4NArasr y3yyngar.

http://www.kenfap.org

Mowm xoTbiH Xopiwoo, 6u3HecHitH cyganraanbl ux cypryynb (MXXBCUC) Hb TaH3aHW yncaj XOPLOOHDBI HArTNaH
600X 6YPTran, MEHEXMEHT, X646 MIAH XONKIUIAH YArN3N33P XaMIMiH yaaaH Gyroy 48 Xui axuanacaH XopLooHb!
CyprantbiH MHCTUTYT. 2004 OHbI 5 capd XyyuuH XOpLIOOHbI Konmnexuir eprexyymk MXXBCUC-nir CokouHuia
HOPIMXKUT Xefiee ax axyitH ux cypryyauitd (CHXAAMC) canbap konnex GOnrocoH. Xopuoo 6Ga 6U3HecuiiH
60N0BCPOAIbIF 6akanasp, MaruCTPbIH TYBLUMHA OAroAor. TyC CYpryyab Cyprant, CyAanraa, 3eBex ynuuaraaraspas
JamMXKyynaH XopLUI00g, XYH apg, OU3HEeCHitH bairyynnara, xyBuapaa GusHeC apxaaryuir AAMXKIX, XBNKYYASX, MIAAAT,
Yp YaziBap ONrox, Cypranyunax 39par yin axunnaraa asyynaar.

http://www.muccobs.ac.tz
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Hurep yncbiH XopwooHbl xerxuitH TeB (HYXXT) Hb AGyxa-nokoxaruitH XypaiHbl 3aMblH 61 Ayrasp TaMaartag
Galipnagar. XoTbIH TeBeec 3aiiTal, 14 ra Tan6air 33n13H OpLUMXK, SPA3M LUMHXMATS3, CYpranTbiH TaanamxTal OpUHbIr
OYPAYYNC3H. Tyc TeB Hb XON6GOOHbI YNCbIH XOPLLIOOAbIH faM 600H XOPLUOOMNbIH X8A8AT68HUIAT AIMXKMIY BYXWiA N
baiiryynnarag, MapraxianiltH 36Beree erfer. VHraxaas XopLooHbl Tanaapx 60410r0, Xyyb TOFTOOMX, CYpranTbiH
YMrN3N93p CydanraaHbl axun XUAX, WUNAIM TypLUNaryyabir HIBTPYYMK axunnasar. MeH XopLioonfbiH canéapbir
XBMKYYNax 60AN0ro, XeTeN6ePUAr JAMXKIK, XOPLIOOHBI TAPryYNarina, XSHanTbiH 36BA6ANIAH TULLYYA, Cyprary 6ari
HapbIr Cyprax, XOpLUOOHb! M3AINIAH CaH 61l 6ONTOX, IYH LNHXWAMS3 XUIALAT.

“Posian Tponukan” uHctutyt (PTU) Hb AMCTepaamM XOTbIH ONIOH YNCbIH COENbIH BBWIAH Tyxail
M3ANar, TypLunarbIr Lyrnyynaar, of0H YNCblH XaMTblH axunnaraaHbl 6ue faacaH TeB. Tyc TeB
Royal Tropical Institute TOFTBOPTOM XOMKMIAT  IOMXKMX, SAYYPAbIr Oyypyynax, COENbH ©BWIAr xamraanax, COENbIH
CONMALOOT A3Ar3pPYYASX 30pUAroToi. [oAnaHA ync SArasp acyyfani aHxaapnaa xaHayynx,
LIMIAABIPNAX3A AIMXKNAT y3YYAASr. NAMA TYC TOB Hb J33pX YUTNaN33P IPAAM LUMHXUNT3, CypranTbiH Yl axunnaraa
ABYYNK, 36BN16X 6 M3A3NNNIAH YANHUNTa3 Y3YYNA3r. TaAHUI YN axunnaraaqbl YHACIH YATN3N Hb OOANT aMbApanbiH
Typlnarbir 60An0ro 6oN0BCPYyyNax, X3aparKyynaxad Tycragar aBgan. Tyc WHCTUTYT COENbIH ©BWAr Xamraasnx,
Y33CrafaH 33par apra Xamxa3d 30XMOH Oalryymx, yynsanT, M3TIafUasH 30XMOH baliryynaxag 6aup, TaHxuMaap
XaHragar. 8ep eep COENbIH XyBb/ XypUMTAArACaH M3ANAT, ONrOATLIr caixpyynax 6a xapunuaH CoaMNLOoX YHAC3H
sopunrotoit. ‘PTW Hb TonnaHA yncaac rafaafblH TYHLIYYATSIr93 XaMTblH aXunnaraa epHYYA9Xad Tep, XyBuIiH
X3BLUNWIAH anb annHbIX Hb TONee axunnagar TepuitH 6yc Gaiiryynnara tom” (3pxam 30punro).
http://www.kit.nl

Yrauga Yncbid XopLioogbiH x0n600 (YYXX) Hb TYC yAChIH XOPLIOOAbIH Gaiiryynnaryyabix
manran bairyynnara. 1961 oHg YraHfa yNncblH XOPLUIOOAbIH SAWAH 3acar, HUATMUIAH 3pX
alWrWiAr xamraanax 30punroop bairyynaracaH. Tyc OpoHA ByX TePJMIAH XOPLLIOOT (aHXaH
LWaTHbI XOPLIOO, MYXUIAH 6a YHASCHWIA X0N600) ASMXKIK  36BNI6ree yayynax, YafaBxu 63XKyynax 30puaroop
GaiiryynaracaH. YYXX Hb 6 uurnang Tenepy yin axunnaraaraa aeyyngar. YYHZ: aHxaH WaTHbl 6YAryyA, XopLwooablH
YaAaBXWIAr B3XKYYNaX, TAWYYAUAH XafAranamxuHA CyypunaH XOPLIOOHbI CaHXYYrUiAH CUCTEMUIAr 63XXKYynaX,
TEXHOMOMMIH LUMH3YN3N XWIAX, SMITT3AYYYAUIAT XY4YTaN BONroX, 3aiyyChlH XyBUapaa Xeenmep SpxXAanTuir J3MKMX
6a 6ailrab OPYHbIT Xamraasnax, HoXeH Capraax.

http://www.uca.co.ug

)
.i:ﬁr/ LGANMIES COCPERATIVE ALLIANCE LTI

BaraHuHreH XoTbiH WX cypryynb, 3pAaM WHHXKUAr33Huii TeB (BXUCILUT) Hb xymyycuiiH
it kb aMb/parblH TYBLUMHE A93LWYYA9X 30pUNroop 6Gairaauitd 60710MX, 60M0NLOOTN HI9H

nApyynaar. Tyc cypryynb aanxuitd 100 rapyit OpHbl 3aCruitH rasap, TOMOOXOH 6U3HECHIH
Ganryynnarag XyH aMblH 3pyy/ XYHC, aMbApax OpyHbl acyyanbir xapuyuax axwunnax 10,000 otoyTaH cypragar, 6,500
rapyi axxuntaHTai TOMOOXOH UX Cypryynb. TyC CypryyiuitH A3prafax XerxknuitH Teneex uHHoBaUWitH TeB (XTUT) Hb
©OpUNBNT XMiiX YafaBxy buit 6ONrOXbIH TeNee axunnagar 6ereef XYHCHUA YIANABIPAAMNIAH TOFTONLOO, X866 MIAH
X6PKUM, arpo 6usHec, 6anranunitd HeeLMIAH MEHEXMEHT 39p3r YUTNANA TEBASPY, UHHOBALMIAT XBNKYYASH MIANar
TYr99X, YafaBxu 63xKyynaar. Tyc TeB BarsHUHIEHWIA UX CYpYYNb, SPAIM LUMHKWUATISHUA TEBUIAH HI3H UAPYYNCaH
M3AN3r TypLUAarbIr CypranT, MHHOBALMIAH HUATMUIAT 6YX3N Hb XamapcaH Yin fBLTali X0N60X erger.
http://www.wur.nl/UK 6a http:/www.cdi.wur.nl/UK

Manan xopiumioo



TOBYWUIICOH YIC

0YXb ONOH YNCbIH X66AMBPWUIAH Bairyynnara
0YXX ONOH YNCbIH XOPLIOONNbIH X01600

Tbb TepuitH 6yc baiiryynnara

HbLI Hexuen 6alanbliH WUHXKAr33

Cyprary 6arwuitH rapbiH aBnara



H3p ToMbEoHbl Tann6ap

OtoyHbI
AOBTONT00 6ytoy { 1OM. Xananuyynart opoauory 6ypuiar Malll eBXTIMra3p OPONLOXK ailb 600X OIOH caHaa 600X ONOXbIr
caHaa Lyrnyynax i paanrajiar 6ereeq rapcaH caHaaHyyfblH AYTH3AT, X3A3NLYYNAr, WYYMXKAAN 33PrUAr caHaa Lyrnyynax ye

© [lyyccaHbl japaa, YHaNraaHuit ye aX1axa ] Xananuar.

OloyHbI :
© BOPUINree UNIPXMIANSX 39T COPUNTYYALIT OKYHBI JOBTOTOO XUIK MYILTIOX SHIMIH apra TEXHMK
© oM.

3yparnan

Buuun 6ynar
wyyn 6ypayYAC3H XMKUT BYA3T oM.

batanraa-
Kyynant
anbaH Gaiiryynnaraac TOrTCOH LWanryyp, CTaHAapTad HUALCOH SCIXMIAT YHAXK Wanrax XsHaafg

i GaTanraa 6uuMxK eraer anbaH ECHbl YN axunnaraa lom.

XAA-H
YANLBIPNANUIAH

Naexap
TOMPIWIH apra :
T3HWIA TOWPrUiAH radyyp TOMPY CyycaH ONOH XYHT3l TOM TOWpOr GyXWid axurnarygblH 6ynar

: bartaar. Yurnyynard acBan Garil XananLyyaruiiH epeHxuil 3apUMbIr TOBY TaHWLYYNCHbI Aapaa

[0TOP TasblH TOAPTUIAHXOH X3N3NUYYAras axanHa. [afHa TanblH TOAPrUAHXOH X3M3ALYYArnitH

AIBLBIM @XMUraX COHCOHO. X3pB33 rafiHa TOMPriiiH axurnard 40TOp TOMPOr pyy OPOXbIF XYCBAN

i [0TOP TOAProoC Har OPOMILIONY CaHAJIbIr YO6OSK raHa TONPOT ryy WWAMKMX LaapanaraTai 60/Ho.

AnbaH EcHbl
cypanraa |
} arcaant/ acyynTyyaaac 6yTax 66reesj OfIoH TOOHbI TUIAM, Yryit acyyntaac 6YPACaH, YP AYHI Hb

¢ TOOLOX BONOXYiL baiiaar.

An6aH 6yc

cypanraa
WAYYTOA  X3N3NLYYNar, ApuaLiarafaa ady Xonboraon erfer. Haxyy  Xanasuyynar, xapuauaH
: ApuaHaac TOAI0PXOi ONNronT aBaxaf xsnéap 6aiaar.

MapkeTuHr
CypTanuuaraa rax MaT 6yTaaraaxyyH 60pnyynaxTait XonbooTon byx acyyanyyn bartaHa.

Manan xopiumioo

NnoBxTaW, YeneeT OYAMMAH X3NSNUYYAMMIAH sBUAA OYT93N4 caHaa OOMOH LUMAAAWIAT raprax yin sBlu

Bypyy 36BMAr SraH apraLyynax, XyBb XYHUIA 36PUMNIO6H, BrerfceH XyrauaaHz Har Haraapaa

Malu 60rHO XyralLjaaH/] TOAOPXOi HAT COABA3P APUALAX 2-3 OPOLOrYUATON, TeNeBNBATIYAraap

XaHanara, y3yynanT, YaHap, YajBap, XyBb XyH 60/10H 6aliryynnarbiH 6anp cyypb, 6apaa yinumnnras,
AYP3M Xypam, YN SBL, HexLen 6aiaan, yin aBaan 33pruir UTraMKIaracaH 6ytoy apx GyXuit xyH,

9x cypeanx: http:/www.businessdictionary.com/definition/certification.html (2011.10.19)

XAA-H yiAnaBapnang awmrnaraaar XMMuitH 60auc, TOHOT TeXeepeMX, Yp, 60P00, TIKIS, IPUMM
£ xy4, Bycaj 3yICyya rax MaT

opu 9x cypsanx: http:/www.websters-online-dictionary.org/definitions/Farm+inputs (2011.10. 22)

9H3 aprbir 0/10H XYHTAM BYATMIAH X3N3MLYYNArT allnriaxaz uiyy TOXMPOMXKTON. [laBxap TOAPruiH
X3NANUYYA3rT [OTOP TasblH XWKWM TOWPOIT CYyX XapuiuaH apuiuax Ganraa Xuxur 6ynar,

3x cypsanx: http:/itcilo.wordpress.com/2009/02/16/facilitate-a-fishbowl- discussion.html (2011.10.22).

[laapanarataii TOXMONA0N/ CTATUCTUK IYTHANT GOK Yaax M3I33NMAr OfX aBaxaf almrnaraaar
CyflanraaHbl Xaparcan oM. AnbaH EcHbl acyynra Hb TOAOPXOW HapWitH BYTaLTAN /acyynTyyabH

9x cypBamx: http://www.websters-online-dictionary.org

AnbaH 6yc cymanraa Hb sipwiunara xanbapTail 6ereef MaA39nan Hb anbaH cyganraatai
Xapbllyynaxap fac Aapaanan MyyTai 6aiiaar 6a cyaanraaqbl CTaTUCTUK YHASCNAM aHXxaapaxaacaa

MapKeTUHMMIAH  OMAFONTOHA X3parLaea 6GONMOH 3ax 3337199 TOAOPXONoX, 6Gapaar xaaranax,



OtoyHbl Oponuoryng  eepcanitH 6oabiH aryynra 6010H GYTUMIAT TOMOPXOM YiAN ABL alMriaH raprax
3yparnan : cyprantbiH apra oM. Oponuoruns eep eepcauitH 60aNbIH 3yparnanbir 3ypcHbl flapaa  KKUr
BYNrasp HAraaH axunnax Gyx oponLoryfblH CaHambIr OPONLYYNCcaH YPbAYUICAH TONeBNONTUIAH
© TOM 3yparya xuiaar. IHa apra Hb OPOLIOrY BYPT eepuitH 60100 raprax 6010MXK eraer 6a rapcaH
Byx caHaaHyyfaa xyBaanuaar. XaMTapcaH xanafLyynraac rapcaH caHaaHyyz Hb GyNruitH 60fbIH
AYP 3ypruiir rapraxaj almrrai gacran 6ongor. TyYHUNSH 9HS apra OMAronTyyablH XOOPOHAbIH

{ xapuiuaa xaMaapnbir rapraxaz OposiLoryiof Cofan eraer.

9x cypeanx: http://itcilo.wordpress.com/2009/03/02/map-your-mind/ ( 2011.10.22).

30xMoH OponLoryabiH M3AIAMUIAH TYBLUHWA SnraaTai 6aiiaan, T3AraapuiAH XOOPOH/bIH Xapunuaa, 6yTal,
6airyynantbiH : 30XMOH 6alryynanTbir xapyyscaH CXeM.
CXeM

YH3 TOrTOONT : Bapaa6yTaarfaxyyHaa 3apx 60payynax yHa TOrTooX apra. XaHX TOXMONA0NA YHUIAT AyHAaX 3apaan
© GOJIOH X3PAINArUMAH XYCOH XYN9ICIH BYTArASXYYHUA YHI LISHWAr 6pcenaery 6yTaaraaxyyHuit
i yaHapTail xapbLlyyncaH xapbliaaHaac xamaapaH TOrToo/or.

9x cypBanx: http:/www.businessdictionary.com/definition/pricing.html (2011.10.22).

OpTeeunsceH YKKur 6ynar [OTOPX xapuiLaH YAIYNaANAH 93/ fapaar 6ypayynasr xapuilaaHbl apra. 9Hs Hb
asnan XMY93MNIAH COAIBTAI MaLll amMapxaH 30XMLOX Xxon6oranor 6erees “[anxuitH MaanaruitH epTes”
(ONIOH XYHT3W 6YNar TOAOPXON HAr C3ABI3P X3NANLYYNAr Xuitx) apraTtait aaui 60A0BY LIMHX3I3Y

i yaupaax siByynjaraapaa snraarail.

9x cypeanx: H:\GP-DELTA\Toolkit\Methodologies\Instructionalfiches

Xapranant AryynaxbiH yiAn axxunnaraatail Xon6ooTol 6yx yitn ABL xamaapax 6ereef ruwyyauAHX33 XaparLaar
i XxaHraxblH TyNJ XxagrananTbiH 368 ropUMz xaarancaH 6apaar raprata.

Typwnaraa : Magaanauiir COHMPXONTOM, XoNB600TOiA apraap AaMKyyNAar xapuaLaaHbl Xaparcan oM. OoH XyHuii
XyBaasnuax : aHxaap/bir TaTaxyili, Cypax 3pMaN3NniAr TOPYYNICIH, ApKaHbl Xan6ap 6eree xan Hb (bapumrtaj
{ OWwW TypLinaraj TyaryypnacaH) ORAroMxToin 6aiix EcToi oM.

Hexuen : [laByy 6a cyn Tan, 60/10MX, atoyn racoH HexLen GaitibiH WMHKMAT3ar YHANX rapraxas 30puyscaH
GananblH  xaparcan. Hexuen 6aianbliH WWAHXAArI3r epxXUitH TeAUIAryi ToM GepMepuitH ax axyil 60510H bycas
LUMHXWUIT33 ByX TOPNNIAH 6U3HECUIAH Baliryynnarag Xuix 601A0r. IH3 WHHXMNTS Hb BHTepPCeHAee AYrHANT
© XMAX,0000 ABYYNX Oy Viln axunnaraaqjaa 6070H WMHAIP 9XN9X GUSHECT Tynrapy GOS0yl
acyyanyyabir WinaBapaax 600MXKNT rapLblr xaixag Tycangar.

9x cypeanx: http:/farm-risk-plans.usda.gov/pdf/swot_brochure_web.pdf ( 2011.70.22).

Axuu, paBLmn XOpLI0oA, Manyug YiAn axunnaraaHbl Yp ereexee HoMarayy19x 60J0MKUT HOXLIONYYAUIAH Tyxall
© OWNTONT 1OM.

9x cypBamk: http:/www.kit.nl/net/KIT_Publicates_output/ShowFile2.aspx?e=1687
OpTruiiH cymxaa ByTaaraaxyyH (6apaa, YANUMAras)-uiir yiinasapnax, GonoBCpyynax, To9BIPISX 39par ye WaTaap

: aMKyynaH SLCUITH X9PIrNardug Xyprax A3ac Aapaanca Lyspan anxmyys oM. SArasp anxam 6ypt
: BYTOOrOXYYHA YHO LISHS HaM3TAGX Baiinar.

Cyprary 6arwuitH rapbiH aBnara






Manan xopioo

Xeaee ax axyiiH XopLI0or YAMPAAX Hb

ToBY aryynra

XAA-H XOpLLOOHbI yAUpANarbIH Tyxau TyC cypranTbiH 6aru

sMap a4 xonbéoraonTon B3?

XAA-H can6ap 60n ‘Manung, TapuanaHung anxuir
XYHC33p XaHragar' TracaH yTraapaa A3MXWAH
XNKUNA XaMIWMiAH udyxan canbap. MeH [manxui
[laxMHaa axJbiH 6anp 6un 601rox banraa 2 Aaxb
TOM can6ap oM.

ONOH OpHbI XyBbAl XAA-H canbap XenKauiHX Hb rof
TYAXYYP BOMCOH Tyxal TYYX3HL ONOHTaa eryynicsH
baigar. OpuuH yed A3nxuii AaxuHaa XOpLIoof Hb
M3/1331INIAH areHTNar, CypryyJsb, “‘HOrOOH 3pUMM XyY"
HUIANYYNSrY 39par WWHS CanbapT Yn axwnnaraa
ABYY/X 6aiiraa xaanit 4 XAA Hb XOPLIOONNbIH bue
[laacaH, TOrTBOPTOI canbap xaBaap 6ailHa.

OHaxyy  6arly rapbH  aBnarbir  “Xyumpxar
bereen TENEBNNMIAT XaHracaH Xe[ee ax axyiH
fanryynnaryyq Hb anueaa yNic OPOHA apAYnbIr
XBMKYY3X, OpAOrbir TArl XyBaapunax, 9SwuiH
3aCTUIAT XBNKYYN3Xa/ 3alMLLIryn XaparTan bangar'
F9COH WTIa YHAMLWKAL CyypunaH 60A0BCPYYIX
rapranaa. ApreHtuH, 9tvon, ®paHu, SH3TXar,
fonnang, WuHa 3enaHa, AMEPUKUIH HITAC3H YIIC
33par XAA-H canbap 4yxan 6ailp cyypb 933n4ar
OPHYYAaA Xe[ee aX axyhH XOPLIOOA Hb Xy4MpXar
Banaruir 6apuMT HOTONOO Xapyysx 6aiHa.?

[9x493 XAA-H XOpLIOOHA rafjaad, [OToof ONOH
XYUYWH 3yIAN Heneemx 6Gainaar. fagaad Xy4uH 3ying
3ax 333/, XyyNb AYP3M, 434 OYTUMIH XenKuA, yyp

aMbCrasblH eepunent opaor. [10TooA Xy4nH 3ying
XOPLLIOOHbI 3acarnan, MeHeXeMEeHTUIAH —acyyaan
fartaar.

XOpLLUOO X3M33X aX axyMH HIMKWIAH 9H TIPryyHWiA
30punT 6071 alWWr 00X sBAan  6ull, XapuH
ULYYANAHX3S BP3NT X3Pariias, XYCan COHUPXJIIbIT
XaHrax sBgan oM. XOPLIOOHbI TULWyya XyBb
HWUANYYNICOH XBPBHTeepes [amxyynaH XOpLiooroo
BMUNDK, apAdYMICaH 3apyMaap XfHaNT TaBbX,
XOPLOOHOOCOO — YMAYMAras  aBAar.  VHracHasp
XOPLIOOr00 YSIH XaTaH LWMHX YaHapTal, Wx 6YpaH,
XYY Yafjan CopbCOH GU3HECWIH 3arBap 6OAroAor.
XOPLWOOHBI FULLYYAUIAHX33 3pX alur, OU3HECHiH
BONOMXK, HUATMUIAH XapuyLnara racaH acyyanyya Hb
XOOPOHZ00 36pUNNAexes Xypaar.

“MaHan xopLioo”
CypranTbiH 6ary oyH
TyXal TaHWIUyynax B3?

“MaHait xopLoo” 6art, Hb XAA-H XOpLIOOr YAMpAaXx
Tyxal CypranTbiH 6art oM.

‘MaHai  xopwoo” cyprantbiH 6arl Hb XAA-H
XOPLUOOHbI MEHEXMEHTUIT BIXXKYYNI9X 30PUNTOTOM
6a MHraCHI3P XOPLIOOA MMLLIYYAA3S UAYY YaHapTal,
YP AYHTSM YANUNATS Y3YYITHS.

1 YinuunrasHuii canbap 601 axblH 6aip 6uit 60NrOA0T A3NXMIAH XaMrUiAH Yyxan canbap tom. http:/www.ilo.org/public/english/dialogue/sector/

sectors/agri/emp.htm (2011.10.07).

2 Arputepparyith Tyxait http:/www.agriterra.org/en/text/about-agriterra (2011.09.22).

3 Oxcypsamk: JanxuitH 300 xopLuoo, http://www.global300.coop (2011.10.07).




OHaxyy cyprantbiH 6arubir 1978-1990 OHbl 9X3H
veq OYXb-aac  6onoscpyyncaH — “XOpLUIOOHbI
MEHEXMEHTUIAH CypranTblH XeTenoep’-T YHAICHH
6onoscpyynas. 04ooruitH bananaap “MaHait xopLuoo”
cyprantblr OYXB-blH ADPUK TWBMIAH XOPLIOO/bIH
X3NT3C 60/10H XOPLIOOMNbIH canbapyyfblH XaMTbiH
axunnaraaHbl CaHaaunaraap 30XMOH Gauryynaar.
OH3 601  XOpWOOMIbIH  XBNKAWAH  areHT/ar,
XOPLWOOMNbIH  KOMMEX, XOpLOONNbIH 6Ganryynnara,
XAA-H yUnaBapnan apxniary, ux cypryynb, HYb-biH
areHTnaryyq 3spar Mall OfoH bairyynnarbiH epreH
XYP33Tall XaMTbIH axunnaraaHbl yp fyH HOM. 9Arasp
XaMTpary 6anryynnarblH - Tanaapx — A3arapaHryi
M333/UINAT TYC rapblH aBnarbiH 9XHWA X3CTUMH
Xarcaanraac Y3 60MHO. JH3Xyy rapblH aBiarbiH

30puAr0  Hb  XAA-H XOPLUOOHbI ~ MEHEXepyyauir
(omoo axwunnax 6Gairaa GONMOH Liaalna axunnax
COHMPXONTON) 3aX 333NWIH GapuMaaTail Xefee ax
axymr XenKkyynax sBLaj XopLIOOHA banHra Tynrapaar
YHOCSH  COPWATYYAbIT  TOLOPXOWMK,  LIMNABIPNIIX
YaaBapTait 601roX0A OPLUMHO.

[133p AypbAcaHuNaH XOpLOoOo TULWYYAUAHX3S 3pX
almr, 6usHecUH 6onoMX 6a HUUTMWUIAH Tenee
Y3YYJI9X  YANYMATIOHNIAX3S [yHA 66pee 6epTanree
3epunnex Toxwonaon 6amaar. MM XOPLUOOHbI
MEHeXep Hb rnLyyAa3 XAA-H yIABIPASUIAH OPLOOP
XaHrax, 6yTaarasxyyHuir Ho bopayynax 3apar XAA-H
XOPLUOOHbI HUNTASM YANYUNTI3HWIA Tanaap OHOBYTOM
INAAB3P raprajar 6anx xaparTai.

9araap acyyanbir “MaHai xopLioo” cypranTbiH 6aruaj TycracaH.

X6[166 aX axyWH XOPLIOOHbI TyXai YHAC3H OMNronT

XOPLLOOHbI Y3YYNaX YANYMNTad

XAA-H YUNABIPNASINNH OPLIbIH HUANYYISNT

“MaHan xopLuoo” 6aru XaHA
3opuynaracaH 63?

“MaHai xopLwoo” 6ary Hb XAA-H XOPLIOOHbI MEHEXeP,
MEHEXEPWIAH YYPArT aXunTail simap Har bangnaap
X0n600TON TUWYYHA 30puynaracaH. MeH XAA-H
XOPLIOOHbI MA3BXTAU TWLWYYA, TOAOPXOW Typlunara
XYPUMTIYY/ICaH XYMYYCT 30puynaracaH. Xapus XAA-H
XOPLLIOOr aHxflaH banryymk 6anraa XyMyyCT 3H3
MaTepuan TOXMPOMXKIYI. “MaHalt xopLioo” 6ary Hb
XAA-H XOpLIOOAbIr YafaBX>kyyrnax CypranT 30XMOH

Manan xopimioo

XOPLIOOHbI MapKETUHT

banryynaar fapaax 6airyynnara, XxyBb XyMyyCT Yyxan
X3parusatan. YyHa:

o [lyHAbIH XOPLIOO, atMIMIH X0N600, YHASCHMI X0N-
600 39par XOPLIOOHbI baiiryynnarbiH yaupanara,
MeHexep

e XOpLWOOHbI Konnex, TBbb, XyBWAH X3BLUMWIAH
6a Oyx TepAWAH CypranTbiH 6airyynnaraj
axunnaaar XopLooHbl cyprary artu

e TopwitH GalryynnarbiH XOPLIOOHbI H3BTPYYNax
YWNYUATaa XapuyLcaH M3praXunTaH.



baruag oy opcoH 637?

Tyc cypranTbiH 6arua A0OPX 3yparT y3YYACHWA aaryy
cyprary barlunitH rapbiH aBnara, cyprantbiH 4 Moaynb
farTcaH.

Ta 3Ha 6aiHa

Xepnee ax axyWH
XOPLLUOOHbI Tyxal
YHOC3H OMAroNnT

Cyprary 6arwmmH
rapblH aBfara

‘MaHali xopwoo” 6arlblH cyprary 6arwuitH rapbiH
aBnaraf CypanuaryfibiH 0poLOOr XxaHracaH, cypanuary
TEBTOM  CypranT 30XWMOH Oairyynaxag —alurnax
CYypranTbiH 3arBap xeTentep, LyBpain xn4aan 6artcaH.

XOpLUOOHbI Y3YY/13X

YANUUIras

XAA-H ynaB3pA3INNH
OpLbIH HANYYN3NT

XOPLLOOHbI
MapKETUHI

Mopnynb TyC 6Yp X3 X943H CYpranTbiH C3/1B33C OYPACSH.
CypranTblH c343B 6ypT TOBY aryynra, 604uT aMmbAparbiH
TypLUnara, A3NXMIAH eHUer 6ynaH OypT yin axunnaraa
ABYYIK 6y XAA-H XOPLLOOHbI MEHEXMEHTS Tynrapaar
HUATNAr  6IPXLUIAdAVAT  LMAABIPNIAX apra  3amyyn
barTcaH.

MeH 6ue pdaaH Cypanuary C3ABWIAH  aryyarbir
B6PWIAH  XOPLLOO, HexLen 6aiigang  ToXupyynaH

CopaB 1

CafaB 2

CopaB 3

XOpLLUOOHbI 3acarnan

CopaB 4

cypasnuaxag Tycnax 30puynantTan CoaBWUNAH aryynra,
TOMOPXOMNONTLIH Tainbap, 6ue fgaax ryiuaTrax
AaanraBapTai. Momynb 6a C3ABWMAM HAr HIrHA3C
Hb YN XaMaapaH Tycaf Hb Cypanuax 6G0NOMXKTON
bereep CypranTblH XaparL3aH/as TOXMPYyNaH amap Y
[lapaannaap X3parnax 60/Ho.

Jloopx XyCHArTaap cypranTbiH 6arl rapblH aBnarbit
aryynrbiH GyTUMIAr xapyynnaa.

X6[166 aX axyiH XOPLUOOHbI Tyxai YHACIH OUNronT

X6[166 aX axyiH XOPLLOOHbI Tyxail YHACIH ONNronT

XOpLUIOOHA Tynrapy 6y copuntyya

MeHeXMEHT, XepeHre GypayynanT 6a caHxyy

Cyprary 6arwuiiH rapbiH aBnara



XOPLLOOHbI Y3YY19X YANUMATrad

TLWYYOMUH X3Paruas rax oy B9?
AMap yinnumnnras yayynax Ba?
X3H YUNUUIraar ysyynax Ba?

XAA-H YU ABIPIIANUAH OPLbIH HAIYYTIANT
XAA-H YN ABAPNANNIAH OPLbIH XyAanaaH aBanT

Xagranant 6a HeeUMH yaupanara
Bapaa yinnuunrasHui 6opnyynant

XOPLIOOHbI MapKETUHT

Cam9B 2 MapKeTUHIUAH cTpaTeru

batanraaxyynant

Manan xopumoo



“MaHal xopLi00” oHNaMHaap

“‘MaHali XopLoo” Hb 36BXeH CypranTbiH Garl, MaTepuan — barublH Cyprary 6arlniiH rapblH aBnarag cypanuary-
TOAMIATYIA Cyprary 6ariu HapT 30pKY/CaH 3aiHbl CypranTbiH — [iblH OPOILIOOT XaHracaH, cypanuary TeBTan cyprant
XeT6eN168p, ABYY/bIH CypraiTbiH X3PIrcan 33par XoN6oraox — 30XWOH 6airyynaxaj awmirnax 3argap CypranTbiH
YIANYMAras, apra Xaparcivir aryyncaH Bab xyyaactan. xeTenbep, LyBpasn Xu4aan, 604nT XML 6arTcaH.

(www.agriculture-my.coop).
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Manan xopiioo



Cyprary 6arwmnmH rapbiH
aBnarbiH Tyxau

Cyprary 6ariuniiH rapblH aBniarbiH 30puaro

e Cyprary 6ari HapbIr CypranTbiH 60AUT XMLLI93, X6TeN6eP alMrnaH xapuilaH UASBXTAM, Typliiaraj
cyypuncaH XAA-H XOpLUOOAbIH MEHEXMEHTHIAH CypranTyy/abir 30XMOH Gairyynax YagBapTait 60Mrox;

e TyxailH coB9P M3ANAM CONMNLIOX 30PUArO0p Tepen BYpuitH CypranTbiH apra Xaparcnyyasf cyprard
6ariu HapbIr cyprax;

e Magnar xyBaasLax 60510H CypranTbiH VAN sBLbIF COHUPXONTOM GONTOX TaaTai OPUMHT BYPAYYNISX.

“MaHaii xopLuo0” cyprantbIr yaupAaH AByynax cyprary 6arwniiH cTaHgapr:
- MaHail XopLIoo byX MOAYNNIAH Tanaap 6YPaH AYYPSH M3ANArTal 6aiix;

- CypranTbir yaupaax YajBap caiTail, HacaHA XYParyanitH CypranTblH Tanaap OWAroATToN 6anx;

- OponuoryzbiH Anraatai Tanyyabir CypranTbiH rofl YH3 L9HS X3M39H XYHANAST Gaiix;

- OponuUOrY/bIH AYHA UTFaM YHIMLLKA 61 GONTOX Yaaaar Gaiix;

- OponLoryzblH caHan GofIbIr HOANTTAIra3P COHCOX Hb CYPranTbiH YHS LI9HITSIA HAT apra rax y3far 6aix.

[apblH aBnaraj oy 6artaxx 6anraa Ba?

LlyBpan xn4aanyyq Hb CypranTbiH MOAynuys 60MOH TSAr33PTal XON600TON CIABYYAIIC M3IANAN, Yp YaaBap
6OMOH 36B XaHAnarbir 933MLUMX, TyplUnara O/ aBaxaf Hb Cypanuarcaag Tycnax 6070MXTOA 6aiixaap
6onoBcpyynaracaH. Cyprary 6artl TyxaiiH 30puaTOT OPOALIOrYbIH GYN3IT XaMruiiH TOXMPOX CYpranTbiH aprbir
COHrOX 60/10X 66reef, XMYaanyya Hb TyxalH HexLen 6aiaang TOXMpyynaH xsnbapxaH alwurnax 6010Xoop
30XMOrICOH BOJIHO.

MeH XuL33 GONroX 3apuM CypranTbiH XxeTenbepyyauinr opyyncaH 6aiiraa. 9H3 Hb HAr [0OSI00 XOHOMWIAH
CYpranTbliH CTaHAAPTbIH Jaryy CypranTbiH C3/19B, MOAYMIT X3PX3H 30XMOH baliryymx 600X Tanaap TaH[ CaHaa
arex 60HO.

Ta 6yxHUIr XAA-H XOPLLOOH 93P 04X TypLLnara Cyanax asnan 30XMOoH 6airyynaxbir OHLUroMa0H caHan 60arox
baliHa. bycaz xopLL00abIH 60A4NT YN axunnaraarai TaHUILax, XOPLIOOHb! YAPANAryYA, aXWUATHYYL, TULLYYATSM
MAPraXus aprasymH TypLunara CoOAMLIOX Hb CYpranTbiH aryynrbir OpYMH HOXLONA Hb Cypanuaxaz Tycangjar.
Typlunara cyanax asnanblH Aapaa Cyprantaap 0/mK aBcaH M3Anar 60/10H 604WT TypLuiara XOOPOHAbIH ysanaaar
X0NI6OX 30PUArO0P AYTHINT XMY33N OPOX Laapaarata.

Cyprary 6arwuitH rapbiH aBnara



CypranTblH Tycram apraynan

MaHalt XopLLU00 cypranTbiH 6art Hb 40P AypbAcaH Haianaap AyrHax 6010X Tycrait apraunanyyabir HArTracaH.
YYHA:

OposnLLOOHbI - cypanuary TeBTaW - HeXLen 6aiaans CyypuiacaH - ysH xaTaH TeNIeBNeNTTal - Typaraj,
CYYPWJICAH - XOPLUOOHbI YHIT 3YMIC, 3apYMUM - OJIOH TOPNT siiraata 6aiAnbIH HIMINT YHI L3HS.

Cypanuary TeBTai OpONLLOOr XaHracaH
OHaxyy CypranTbiH 6arubir 60noBcpyynax asuag XAA-H XOPLWOOABIH XyBb XyHWA 6OMOH Gairyynnarbit

CYpranTbiH XaparLjaaHz e WaTTaiiraap YHairaa XuitcaH 60aHO. YyHA YHASCNSH CypasLiard TeBTa CypranTbiH
MaTepuanyyabir 60/10BCpyyCaH.

YAH XaTaH, TyXalH HeXLeNJ, alMrnax 6onoxymy

Moaynb 6YPT X3 X3A3H CypranTblH VAN axunnaraar TeNeBnex opyyacaH 6ereed cyprary 6aril 3Arasapasc
COHIOH ©8pYWIXK CypranTaHiaa almuriax 607HO. IArasp Hb OPOH HYTIMIAH HeXxLen 6Gaiaang ToXupyynaH
eepunexef xsandap 6a CaABUIH Aaryy ererfceH XuLas, 60anT TYYXWUAT TyXaliH OPHbI BOANT XMNLLIA3r33P CONbX
60MHO.

Typwnara cyanax

CypranTbiH yiAn axunnaraan XAA-H XOPLUIOOAbIH Taiaapx OHOMbIH M3ANAr Opyynaxaac rajHa TeAuiryi éart
60n0H cypanuaryabir XAA-H XOpLIOOABIT yANpAAxas LaapAarfax M3fniar, YaaBap, XaHAnarbir 939MLNXA]
86PCANINH BMHEX TypLUNara, OMATrOATHIM alUrAaxbir ASMXKIK UAIBXKYYIAST OHLIOTTON.

Danxvii HWHTHIHH YHIT 3yWIC 6ONOH ONOH TanT 6anpanTan yanayyaax

OH3 6arL| Hb A3NXMIAH 0I0H OPHbI XAA-H XOPLIOOAbIH YaAaBXMIT XBNKYYNax 30punroToir. C343B 60M0H aryynryya
Hb ONOH YNCbIH XOpLIooNbIH Xon600 (OYXX) 6a OnoH ynckiH xenenmepuitH 6aiiryynnara(0YXb)-aac rapraca
XOPLIOOHbBI YHIT 3yiin, 3apunM, XopLuoor Aamxux Tyxaih 193 ayraap 3eBnemx (2002)," TorTBOPTONA Xerkui
6a yin axunnaraadbl 10 XWAWAH XyrayaaHbl M3ANSr Typlnarag cyypuncaH. CypranTtbliH BLUaZA OpPONLOriua
94rasp 3apyMyyAblr OPOH HYTIUIAH X3TWIAH TeneB OOMOH Typluiaraacaa Mall TOAOPXOW OMNroX aBHa. lon
OWArONTYYAbIH SAraa, CypranTbiH 6arL rapblH aBNarbiH 3apyM Hb ONOH YNIC YHASCTSH, XYMC, OPYHbI iNraaTtai

Typuwinaryyaaa cyypuncaH.

CypranTbiH Yin aXxuiiaraaHbl 6yTaL,

CypranTblH 9H3 baruaj opyyncaH XMuaanyya Hb Aapaax 6yTaLUTal 6aiHa. YYHA;
e CypranTblH yiN @xunnaraaHbl Hap;
e MogaynblH aryynra, CyprantblH C349B;
e (CypranTblH 30pwIro;
e Apra sy,

4 QYXB-blH XopLuoor famxux Tyxait 193-p 3eBaiemx (2002), http://www.ilo.org/ilolex/cgi-lex/convde.pl?R193 (2011.10.22).



e 36BJI6res;
e (CyprantblH MaTepuanyyg,
e Xyrauaar.m.

CypranTbiH 3arBapbir LaxuM XyygacHaac TaTax aBax 6010MXKTOI. B6pUiAH OPHbI OHLIOMT TOXMPYYNaH HaMaNT
86PUNONT XUIAXK BOSHO.

Cypax yiin ayxunnaraaHbl aryynra

Aryynra “‘MaHait xopLuoo”

XOPLIOOAbIH LIOO. XOPLUIOOHbI TyXai YHACSH OMAroNT, 3apuMyyi. XOPLUOOHbI FULLYYH TaBUrAaX
Liaapanara. XopLIooHb! M3/N13r1iAH 8pTes.

XOpLUIOOroo TOBY TAHWUNLYYbA. TypLunara CoOnMALOX facran axuin. XOpLwooHbl OPUYUH. XaMTbIH
AXuInaraaHbl WUHXUITS.

BPTIUIAH CYMKAIHWIA facran axmi.

3acarnanbiH copuntyya. OtoyHbl BUHMIIINNIAH Aacran axuil.

Monynb 2 Xaparuaar TOZI,ODXOVIJ'IOX. OnoH TepJ'IMVIH apra XSpSI’CJ’IMVII’ XOCJlyynaH Xaparnax facra axxui.
baTanraaxyynanTbiH TOrTONLOOH Aaxb AaBXap TOI7IpI'VIl7IH Jacran axun.

OtoyHbl 3yparnan 6a xaparLaar apaMOaK YANYNAT3aTaN Xon6ox. Hexuen 6aiaibiH WKHXMAMSS.
XOPLLOO IULLYYAA93 YANYMATaa Y3YYNaXMIAH TYN[ YafilaBXia XapXaH caibxpyynax Ba?

Bue 61e195 Tycnax apraap TOAOPXON COPUATYYABIT LIKIAABIPNIX Hb.
Xaaranant 60/10H aryynaxblH yAupAnarbiH epTeeUUICeH adnan aacran axu.

YHuitH 60711070 60110BCpYyNax. MapraxnitH WMHX334 HApbIH MITFALA3HUIA flacran axun.

BPTIUIAH CYMKI3HMIA 6OANT XMLLS3: YN axunnaraaraa camxpyynax. Lungar 100 xarcaant.
3aX 333/MINH M3A33131: XOPLIOOHb! WMHXUATSS
MapKeTWUHIUIH XONbLbIH X8NIerT TOrIO0M.

BatanraaxyynanTblH TOFTONLOOHbI [laBxap TOUPrUiAH Aacran axun

4 MopynuiH “‘MaHait XopLLO0” Ye1eeT OPOH 3all

H3TTTan “MaHaii xoplwoo” Typlnara cyanax aanan

“‘MaHalt XopLLI0oo” YHaNTr99HNIA facran axu.

CyprantbiH 4 MOZY/bA OPONLOOHbI apra 3yir alMriaxbir OHLION aHxaapcaH 6anHa. HacaHz Xyparyauiti cyprant
ANaHrysia SHaXYY CypranTbiH rapblH aBnarag Xaparnaraax by apra 3yiH Tanaap wiyy M3433n3n aBaxbir XYCBaN
My.coop Community (www.agriculture-my.coop) Laxim Xyyaac almrnax 600MXKTOA. dH3 LaxuMm XyyaacHaac
cyprary 6ariu Hap M3[I3rMiH epTes, XaMTblH aXunaraaHbl CXeM, OtOYHbI BUYMIII3N, Y6NeeT OPOH 3al, AaBxap
TOWPrUitH apra, epTeeunnceH aanan, wunaar 100 xarcaant, 60ANT XWLL33 cyanax, bue 6nenas Tycnax apra, 6oanT
TYYX AApHX, OtOYHbI 3yparnian rax M3T OPONLOOHbI apryyAblH Tanaapx epeHxXuit MaA33AIAT 0K aBax 60JTHO.



CypranTbiH 631Tran:

OponLoryfblH aHxaapang,

Ta 6yx3H “MaHail XopLwoo” cyprantaf MpaxAss fapaax MagaaNInir 633X aBuMpHa yy:

=

=

XOPLLIOOHbI MMLLYYANAHX33 GONOH BYTIrAaXYYHWIA XarcaanT (60OMXKTO 6051 GYTI3rAIXYYHUIA [IKMIAT
aBypax);

XOPLLUOOHbI YN axunnaraatai Xon600TOM CTAaTUCTUK M3[93, Tyxannban XAA-H yiANABIPAUIAH OPLbIH
HWANYYA3NT, YIANABIPAAA, 60N0BCPYYNanT, 60pNyynant, 3ax 333 (YH3, YAUAYYIArY, XaM¥Kaa) 39par;

ByT93raaxyyHaa 6opyyx 6yi 3ax 333NMitH 60payynanTbiH CYBryyablH TOAOPXOMNONT,

ByTaarnoXyYH 6OPAYYNANTbIH Ve AT GYPUH YHS (688 HUIA, KIKUTNIHTIAH, XaPSrNArYniAH, YANUNYYNSrYMiAH,
A0T00/ 6ONOH rajjaaf 3ax 333/UiH);

XOPLLIOOHbI 30XMOH BalryynanTbiH GyTaL;

XOPLLIOOHb! FULLYYANAH Tanaapx MaA3anan (Too, XyMC, Hac, apXaNAar ax axymH XaMXK39, CaHXyyruiiH
HexLien 6aiifan, yaasap, bairanuitt Heel r.m);

XOPLIOOHBIX00 ~ BYTI3rAOXYYHUAr  TaHWALyNcaH CcypTanuunraaHbl matepuanyys (6yTaaraaxyyHui
TaHUNLYYAra, CypTanyuiraaHbl COHUH .M);

XOpLUIOOHbI YIANABIPN3AAr 6YT3rAaXyYH caBanraatait 60N (xadpuar, caB, naas, WUN YyT r.M) XNULWII
bonrox cae 6arnaa, 6004/bIH 3arBap, Xasr WOLWMIAT aBYpax.

baspnanaa

30XMOH balryynarung

CypranTaHz alumriax Matepuanbir Wwanrax xyyaac:

O

O
O

O

OO 00000

CypranTblH rapbiH aBnara, ‘MaHai XopLwoo” cyprantbiH 4 Moayab, ABYY/bIH CyprantblH  X3Parcnyya
(eepwuitH coHronToop)

KoMnbtoTep, XaB/ary, WaapAnarataii 60/ yaHra apury
MpoekTop, Aanral (LaraaH xaHa)

LlaacHyyz (TOM, XXWXWT, 6HTUIAH, LiaraaH Liaac) caM6apblH Y33r/y3arHyya (8HrUiAH, Xap), TOMASMNSNNItH
[19BT3p, CamMbapbIH Liaac, BaTyM

Brurnit xaparcan (xaity, ytac, LiaByy, CKoY, LLOONTYyp)

N naBxkyynarynitH yar 6apumTiaxag almrnax 3ymnc (uar, yryiH Lar, XoHx)
OHIapT 3yyX HAPUIH Xyyaac

[lacran 6010H Tapaax erex Matepuan Tyc 6Ypumr owpyyncaH xyynoapyya
XyBunary mMallumH

MapKeTUHIUIH XONbLibIH X6NerT TOr100M

XOpLIJOOJ'IJ'IbIH 100



CypraATbiH YHA
aJKHAAAraa



Manan xopumoo



1.0: “MaHan xopLio0” HUArMUNH BYNrMINH acyynra

OponuorynaTon TaHWLAX, OPOH HYTIUIAH XOPLUOOAbIH HexUen 6aianbir Mafax 30punroop ‘MaHail xopLioo”
CYPranTbir 9XN3XMIAH BMHE TaHWALaxX YN axunnaraar 30XMOH Ganryynax Hb 3yWTan. YyHuid Tyna “MaHal
XOPLUOO" HUATMWIAH CylanraaHbl acyyarbir Ta 6YXaHA caHan 60arox 6ainHa. 3H3 10y racaH yr Ba?

XOpLIOOHbI HexLien 6aigan 6010H OPOLIOrYA04 X0N60r4ONTON acyynTyya 63anTraHa. Tyxainban
e XaaHaac 1pcaH?
e A/lb XOPLIOOHZ aXunnnaaar/anb XOpLWOOHbI rULLYYH 637

XapuynT BypuiAr Unapxuinax raspbiH Gaiipnanbir (cambapbiH Ljaac, TAOMAAM, KapT 33pruidr aluriaH)
TOAOPXOMNHO. Xuwaantan: Asu, Amepuk, Appuk, EBpon, ApabbiH HArACaH YNCyyA, ailMar racaH OynaHryyabir
raprax 605Ho. Oponuoryibir eepcanitH MPCaH ByC pyy OUMXbIr ypuHa. YYHTIW agunaap C3A9BT GynaHryyabir
(xopLIooAbIH ONOH TEPAYYA33p) raprax 60MHO. OponLoryAbIr eepT Hb XaMaapanTai 6ynaH acBan Gynar pyy
04X 3aaBPbIr H6aiiHra erqe.

Bynryyasa fpwnuax, HUAraMWWX TOAOPXOM Xyrauaa ery, eep eep OYArYYAMAH 3apuM  OpPOALOrYMATON
CaHamcapryi 6aingnaap spuilcaHaap OponLory 6ypuiH xaaHaac MPCaH Hb TOAOPXOM BONHO.

SU3CT Hb OPOMLOrYAbIr XOPLIOOHbI X3A3H XUMWMIAH TyplnaraTai rofrasp Hb Karcaxbllr XYCH3. 9HO Hb
OpONLIOry0a X00POHA00 ApuALax 6ONOMXK ONroxX 6a YYHUIA Yp AYHA HAM XUAMAH TyplLunaraTait 0posLoryooc
9XN3H 25 XWAWAH Typlunaratal XypTan XKarccaH Har arHas 6uit 607HO. Byx OpOMLOrYAbIH XOPLIOOHD
TYpLUAArbIH XUANAH HUIANG3pWIAT raprax 6a (Maraaryi HUinn3aa 400 XUnniAH Typluiara Y rapy 6051HO) 3H3 Hb
“MaHalt xopLi00” CypranTbiH TyPLWWA TSAHWA LYrNyyacaH TypLunara, OKYH yxaaH4aa UTrax Hb XaMruiitH Yyxan
CYpranTbiH apryyz raaruur ToaoTroHO.

Cyprary 6arwuitH rapbiH aBnara






Moaynb 1:
XAA-H XOPLLUOOHbI TyXau
YHACSH OUAroNT

1.1: XOpLIOOA/bIH LWOO.

XOpLUOOHbI TyXaW YHAC3H ounront 6a 3apyMyyabiH
TAHWUNLYYNra

3opunro
o XAA-H XOpLOOHbI TyXal YHACH OMNTONT,;

o XOpLIOOAMbIH 3apUMYY/bIr TOAOPXOI HEXLIBNA X3PArNaX.

Apra 3ym

XUY3IMMH HI3AT (15 MMHYT)
Cyprary 6ari oponuoryaoa Aapaax Xoep acyynt TaBuHa:
o XOpLIOO rax Ky Ba?

o XOpLWOOHbI BYCaf ax axyiH HAMKIIC ANrarfax OHLJION oy BY?

Oponuoryng aHa 2 acyynTbiH Aaryy 6nuaun 6yaraap sapunuana. buaun 6ynar ragar Hb 2-3 0poNLOrYMATON SHIUIH
XMKUT BYN3r 6ereef] aH3 C3ABWNAT Mall BOTMHO XyrauaaHz X3Manuaxasp caHaaHAry OypacaH 6ynar oM.
Cypraruy 6arL 5 MUHYTbIH Aapaa OyNruiH X3H HITH33P BYNTUIAH X3N3NLYYAMMIAH Yp AYHT cambapbiH LaacaH f93p
BUYYYIIK TYYHUIAT Hb XMY33MUIAH ABLAZ TaHWLyynax oM. bycag 6ynryya caHan 3eBNeMX raprax, 66pCAniiH yp
LYHTUIAH faryy XyBb H3MP33 OpYYy/Ha.

Cyprary 6arw OYXb 6onoH OYXX-00C rapracaH X0pLIOOHbI TOAOPXOANONTLIT TaHUALYYHA.

“OOUIAH 3aCTUIAH BONOH HUIATAM, COEMbIH HUATNSM X3PArL[darad XxaHrax 30pUNroop X9f X9[9H 9Trasy caiiH
[lypaapaa HarACcaH, apAunncaH yampanara, XaHanT Gyxuii, AyHAbIH 31, XePeHre A93p YHAICN3H VAN axunnaraa
ABYynaxaap XxamTpaH 6airyyncaH XyyauiH aTrasanir XopLuoo raHa",

XWY337MIAH acyynT XapuynTbIH X3CArT OPONLOrYMA TOAOPXOMNONTBIM BYPAYYMIK 6aiiraa sNeMeHTYYA3A WyypXal
AYH WMHXWAr33 XMAX, YP AYHra3 61unn 6ynryyasa 6070H HArACIH X3N3MLYYArMiAH yeq TalinarHaHa.

e bue gaacaH

® XyBb XYH

o (CaliH fypaapaa

o HwiTnar xaparyss

o [lyHAbIH 3/ X8peHre

o ApAunncaH XsAHanT 6YXuit ax axyiH HIMK

Cyprary 6arwuitH rapbiH aBnara




1-p Tovipor (15 MuHYT)
Oponuoryabir TaBaH 6ynar 601roH xyBaax 6ynar 6ypt

1-2 W XOPWOOAMBIH WOO (HAAT 7 LWOO) TapaaX erHe. ATYYIITAAP %
o anrax
XOPLWOOMbIH LIOO F3A3r Hb Liaacaap XMICaH ABPBOMKIH NS %
Q/\\Oé A % %9 ’OO
oo 6ereef Har Tand Hb XOPLIOObIH 3apyMyyAblH Q@é\@\& %@y A
HarMIAr BUYK Bycaf Tanyya Hb X00COH banHa. Oponuory Q\g&?’ o
OYPT XOPLLOOIIbIH 3apPYMbIH Tanaapx 66puitH OUIroNTO0 s
v v v [a
OWuMX LaByyTal GHMMIAH LlaaCc erceH 6amHa. IHIXyy . §r§
o) = >
LaacaH [93p OpOMLOrYMA  XOPLIOOMbIH - 3apYMbIH %‘g@ eég
. . TG =
Tanaapx eep ©epcaWidH OWATONTOO OUY33A  LIOOHD C’a’é&ﬂ S8
<t T
XOOCOH Tanyyfah HaaHa. VIHras[ XopLoonfbiH 6yx o0
LIOOHbI XOOCOH TanyyAaj TaBaH eep TepauiH Taiinbap Anra, 00\(53
bapy iy N NSO
HaaHa. Y Mr, 4/73/7 R e @\fa
yH’QS]TSX b/f OQ

Bynar noopx Yurnyynax acyynTyyablH Aaryy sniraatai
TannbGapyyabir XananuaHa.

OHaxyy Talinbapaap Ta AMap YTrbir UA3pXMiAMK baiHa B3?
TaHbl 60AN0OP 3H3 3apynM iMap yTraTail Ba?

9H3 3apuMbIr bapuMTaxad TaHg aMap 63pXWasnyya Tynrapy 6aiHa B3? BepuitH XOpLUOOHbI G0ANT XULISIHIIC
AypbAaHa yy.

J100pX XOPLIOOIbIH LWOOHYYAbIT BYNTYYASA XyBaapuiaH erHe.
LLoo 1. CalH AypblH H33NTTAM MULLYYHYSS

Woo 2. TwyyaniAH apayunicaH XaHant

oo 3. MWLIyyanAH 3auiAH 3aCTUitH OPOALI0O

oo 4. bue gaacaH 6aigan

oo 5. Bonoscpon, cyprant, M3433/13/

LLloo 6. XopLUOOZ XOOPOHZbIH XaMTbIH axunnaraa

oo 7. HUATUIH callH caixHbl Tenes

2-p Toipor (15 MUHYT)

Bynryyn eepcanitH axunnacaH XopLIooblH (3apuMyys 6010H Talinbap HaacaH) LWooroo bycay 6ynartas ery
YH3NYYAH3. bynar Tannbapyyabir Xananuax anb Tainnbap Hb yTraapaa XaMruitH TOXMPOMXKTON Baliraar COHrox
3LICWIH TOAOPXONNONTbIF rapraHa. fapracaH TOAOPXOMI0ATOO TOM LjaacaH A33p 6UUMK Cyprary 6ariimg ere.

3-p Toiipor (15 MUHYT)
Cyprary 6arw Ca9B 1-1 YHASCNSH Anraatan 3apumyys 60710H TOAOPXOMONTYYAbIH Tanaap epeHxuit onaronT
ery caHan 604100 X9H9.



Awurnax Matepuarn
e 7w xaTyy LaacaH woo
e OHre eHIMIH LiaBYyyTail Llaac
e Oponuory 6ypT y3ar
e  (CambapbliH LlaacHyya
e  CambapbiH y3ar

e [laacaH ckoy

3eBneree

XOpLLOONIbIH LOOT XMiAX 3aaBpbIr 00P Y3YY/19B.

X3aMka3C Gyxuit Tanyyabir ynaaH eHresp TaMASrNaH3.

2.5¢cM
A
2.5¢cM
[looww Hb fapx Tarnaxa
2.5¢cM

2.5¢cM 2.5¢cM

2.5¢cMm 2.5¢cm
(1)) Xyrauaa

1uar

Cyprary 6arwuiiH rapbiH aBnara



1.2: XopLWwOoOoHbI ruwlyyHa TaBuragax waapanara

XOpLWOOHbI M3A/13rMKH epTee. [lyryn Wwnp33Huin anbax
6yc cyprant

3opunro
XAA-H XOPLLIOOHbI FULLYYH 6alix WanTraaHbIr JaxnH apuiuax;
XOPLLOOHbI FULLYYHYASUAT HIMITAYYNIAX YN aXunnaraaHyyablr HO3H UNPYYNax;

Bep 66p ax axyn apxary XyMyyCaap rLIyyHUN3193 HIMITAYYIX.

Aprasyi

OponLOryAbIr 6pBeH eep LMPA3H/ XyBaapumK (Har WMpasHa 6-7 xyH Gaixaap) eepcaeep Hb COHryyacaH
LUIMP3SHNIA axnardaap yaupayynHa. Lupas 6yp Tofopxoii Har XOPLIOOHbI acyyiT A93p TOBNEPEH axuaHa.

Acyyntyya:
XOpLLO0o 6ainryynax 60/10H XOPLUOOHA MMLLYYHA3P 91CaX LanTraaH oy Ba?
TULYYANAH MI9BXT3I OPOALIOOT HAMArAYYN3X3 XOPLLIOO AMap 60IOMXUT apra Xamxa3 aBaar Ba?
Bep eep ax axyi apxnard XyMyycasp ruilyyHUYN3/133 HIMIILYY19X Hb faraaj vyxan Ba?
MLWYYA XOPLWOOHOOC rapax WwanTraaH oy Ba?

[LInpaar cambapblH TOM Llaac tOM Yy 60p Laacaap 6yTasH3. bynryya eepT OHOMACOH acyynTyydblH Aaryy
apunuaHa. LnpasHuii axnary Hb 0poLOryYAbIr TOMASINIAN, 3yparnarn, AmarpamMm 33pruiir LWMPasH A33pX LiaacaH
[93p WYYA XMAXMIAT LOMXKWHA. [apcaH ron caHaaHyyabIr TaMA3MNAX 6aiXbIr WWP33HUIA axnarini 3aaBapiaHa.

AcyynTTait xon600TOi TOA CaHaaHyyAbIr OHLFOW aHxaapaH 6epCAuitH 600N CaHanaa WNapXUANAXMAT
0pONLOry0a 3aaBapnaHa. barnitH axnary Hap OpoLOrYAbIH Apuar MA3BXTAN COHCOX COHUPXONTOM X0N600C,
3areap, HOM3NT acyynT 39PrWir TaBbX HOJHO.

OH3 Apununara onponuooroop 15-30 MUHYT ypramkunHa. LnpasHuit axnaryaac 6ycaf Hb JapaarvidH WKpas
NYY WUMDKKHS.

LLnpaaHWiA axnard MpcaH GyNarT eepcaniti Tainbapbir TOUMIOH TaHWLLYYNX, CaHaa AaBTaxryinrasp eepcamiit
caHanaa HoMaPMIAXUIAT XYCHS.

Oponuoryng 3aaBan 6yx LWMP33H [433p 0YMX LWaapAnararyi (ererAceH Laraac wantraanad 2-3 WUPasH [33p
04YMX BOMNHO) Geres ] X319H TONPIUAH Aapaa AYTHINT XMIK XMY99199 TOrCreHs.

BpeeHMIl XaMX33, 30XMOH Gailryynant 39prasc WantraanaH Wnpas GYPUiAH axnary Hap Hartran GosoH ron
caHaaraa eepuiiH LIMPISHNINX93C Byca HUAT OPONLIOTY0 9CBAN HAMACOH XONANLYYAMMAH Ve[ TaHULYYHa.

LLnpasHWiA axnary [yrHaNTaa TaHUALYYICHbI fapaa 6yca OpoNLOryYf00C COHMPXONTONM CaHan AaBLLUYYNIX,
LiaalLya Ky Cypaniax XycanTaii baiiraar COHCOX0f 30pUyJIK OPOILIOrYAI0 Liar raprax ery 60J1HO.



Oponuoryns LMpPa3 X00POH/ M3ANAraa CONUNMLICOHOOP HAT OMATONTOH/ XYPaX 6ONOMXKMIAT BYPAY YK 6rcCHeepes
9H3 aprbiH W WK OPLIKHO.

e 4 1umpas, caHaan

o [lnpaa 6yTaax 60p Laac

o lInpaa 6ypT 6Hre eHruitH cambapbiH y3ar

JlyrHanTuiAH yeap cyprary 6artl “MaHait XopLioo” cypranTbiH GartbiH axHWi Moaynuac (Coaas 3) ruLyyHui
YYPrUiH ron caHaaHyyfaac fypAax 60MHo.

Cyprary 6arw:
o Manuug TapuanaHyng XopLOOHS 31CAX LanTraaHbIr xapyyncaH XyCHarT 1.1-uMr y3yynax.
©  XOPLUIOOHbI TULLYYHWA YYPrYYA33C XaMIMiAH YyXan 3 SNIEMEHTUIAT CaHyynax.

o TWLWYYHWUA YYPTUiH Tanaap COHMPXONTOM GOANT XML y3yynax (Coaas 3-MitH 60AMT XMNLLI3S 3.2-bIH Man
HA\lanraaHbl XOPLIOOHbI 6OOH 60ANT XML33 3.3 Aax ApxaHrait aiMruiH “basnar xaHranH cop” AyHAbIH
XOPLIOOHbI TypLUnara r.m).

Jloon Tan Hb 60 MUHYT Liaallnaag 2 Laraac uxryii 6anxaap “[JanxuitH MaanarnitH epTee” XM4a3nniir TeNeBnex,
acyynTyya Hb faBTarfaxryit, OponLoryAbIr yingaaxryit 6anxan aHxaapHa.

Cyprary 6arwuitH rapbiH aBnara




1.3. TaHan XOpLWOOHbI Tyxan. boant Tyyx apux
nacran axun

3opunro
OpOJ‘ILLOI"-IleIH XOPLWOOHbI anCblH Xapaa, 3pX3M 30PUTbIT XN3NL3X;
OpoALOryAbliH XOPLIOOHbI XOC/IOMOS YaHapyYAbIT TOLOPXOUOX;
OpOJ‘ILLOI'l-IﬂbIH XOPLWOOHbI YHAT 3YI7IJ'I, 3apyMmblIr cyanax.

‘BoauT TyyX ApUX" rOA3r Hb COHMPXONTOI GONOH XONB0OTON apraap MAAIANMMAr AaMXKYyNaar XapuLaaHbl
X3Parcan oM. MHraxiea TyxalH TYYXUIAr COHCOX Oyt XYMYYCWIAH aHXaapsbir TaTax, TYYHI3C Map HIroH
TYpLUNArbIr O/ aBax GONOMXKWAT BYPAYYIK COTrarAaN YAA3X YT XaNNaruiAr Xaparnax XyypHacaH baiignaap
ApUX LWaapanaraTai.

Apra 3ym

OponLoryj00Cc eepuitH XOPLLIOOHBIX00 TyXai ApUXbIr XycH3. Cyprary 6artl XOPLIOOHbI TYYX33 X3PXaH ApKX
Tanaap TOAOPXOW XNLLI33raap TanbapnaHa. Cyprary 6arw “MaHai XxopLuoo” 6artibiH Moaynnyaad OPCOH 60AMT
TYYX 9CBAM XyBb XYHUiA TyyX (Co9B 2-bIH 6OAUT XMNLLI33 2.1-1 XOBA alMruitH “AnTaiiH yynchbiH oprun” AyHAbIH
XOPLLU00)-33C allmrnax 6oMHo.

Oponuoruna CaA3BTaN XON6OOTOW, CATTArA3N TOPYYNSXYML TYyX 30XMOXbIr XYCB3N Aapaax CaHaaHyyabir
aHXaapax XaparTon. YyHA;
TYYXMAr UAYY yp OYHTOW GONrOXbIH TYNA COHMPXOATOW Tanyyabir Hb TOAOTIOH XYMYYCWUAH COHWUPXIbIT
TaTax, CATrarAas TepyyIaX aNeMEHTYYANNT TyCrax;

Bycan oponuoryaos 1y oRAroMKTON 6aitirax 30pUaroop TYYXMIAT XXKUTYMACIH Gananaap yayynax;
XYMYYC Yrasc unyy yin sBafibiH fapaannibir uiayy TOrTOOAOT y4paac Yiin sBANbIT AYPCRaX;

Tyyx ipUX SABLbIT yam Terc 601roxbiH TYA 3ypar, fiyy YuM3, iypc GUUNar alumrnax;

3a/N1aH WWHXMNTI9HIIC TaTran3ax, OpoLoryos 30puUySIxX XYYPHICIH baiifnaap Apuxaz unyy aHxaapax;

Llaaliaaa oponuoryabiH 6yTo3ny 6aidabir xa3raapnax, byypyynaxag Heneemx 60130y XaTapxuii
TynracaH, aCBaN €c 3yMryit XananLyynrasc Tatranaax.

OpOALOryYAoa XOpLIOOHBI TyyX39 6uunx 30 MUHYTbIH Xyrauaa erHe. Tof Tyyxas TaHWiLyynaxgaa y3yynaH
TaHUynax matepuan(ypar, Guunar, Jypcnan 39par)-yyabir awnrnax 6onHo. OponLoryaos Tyyxas snraaTai
XaCTYYA Oyxwid GyTUMIAH Aaryy 6u4uxaf Tycnax Tapaax MaTepuasbir Tapaax erHe. [lapaa Hb YYHWArs3
OpOJILIOrYnz 66 XOOPOH/00 XOPLIOOHbI TYYX33 APUX Ve[ aLMrnax 60MHO.

Cyprary 6ariu Tyyx 6U4nx yiAn axunnaraar axayyasx Cafan erex, YArNyynax acyyntyyapir xyBaanuax 60sHo.

Ta 6yxaH siaraaf XopLuoo 6ainryyncaH 63?

TaHai! XOpLLIOOHbI aNCbIH Xapaa, XyCaN 30puUro 1y Ba?
TaHait XOpLIOOHbI BU3HECHIAH FON YiAN axunnaraa oy Ba?
TaHai XOpLUOOHbI OHLJIOT 0y B3?

TaHal XOpLLOOHbI HUATMUIAH YW XaHz1ara 1y Ba?



o TaHaii XopLI0O0 X3pXaH XyBbCaX 66pUneraceH 63? TaHai XOpLIOO 6ePUNBNTOHS X3PX9H acaH 30XULICOH 637

BanTran ye AyyccaHbl fjapaa OPOLOMYNA XKUT GYASrT (6-8 XyH) XyBaaraaX eepcAuidH XOpLIOOHbI TyyXMAr
eryy/X, aCyynT TaBWH XxapuiLaH apunLax 60HO. 3H3 Typlunaraa xyBaanuax yin sB Hb 45 MUHYTaac xaTpaxryi
6aitHa. Oponuory 6yp 5 MuHyTaHA BartaaH eepuitH Tyyxa3a apuHa. byx Tyyxaa xyBaasLicaHbl japaa cyprary 6ariu
JI00pX acyynTyyablH Xapuyr 0f10x 6yx OPOLIOrY/ibIr XamapcaH AyrHANTUAr 30XMOH baiiryynHa. (30 MUHYT)

e Oarasp Anraatalt TyyXyyA33C FMLLYYANAH COHMPXON, BU3HECHIAH BONOH HUIATAMJ YUIIAC3H YIAN aXuinaraa
XOOPOH/IbIH iIMap HAraH 36PUNALBBHUIAT Ta 0K UAPYYACIH Yy?

o 3[rasp TYYXYYAS[ X668 ax axyiiH XOpLIOoAbIH AMap snraaTan Yin axunnaraaHyyabiH Tanaap eryymx
HaliHa B3?

o AMap TepniAH YANYMArI3r XOPLLIOO Y3YY/K 6aitHa Ba?(XYCHArT 2.1-1 xapHa yy)
o 3[rasp TYYXYYA33C OMK aBCaH XaMruiAH Yyxan 3 3yiin 1oy Ba?

Awurnax Matepuarn

® §IH3 6YPUIAH CITTYYAYYA, Xaiy, LaByy;
o Oponuoryna eepcaniti Tyyxas TamMA3rNax caMbapblH Liaac;
o OponuoryabiH TOOroop OJLWpYyNcaH Tapaax MaTtepuan.

3eBeree

o Llaaxnaxaa xanbap rapunruir oponyoryaoop 6040 onyynax;

o Oponuorynza eepuitH XopLIOOHbI TyYYX33 TaHUALYyynaxag alnrnax y3yynaH TaHuynax matepuan xuixag
30PUYIIX XYYUWH CITIYYIYYA Tapaax erex;

o OwoyHbl 3yparnan® 60n0H 3ypraap 6askyynax® 33par GONOMXWT apryyabir COHMOH alMrax TyyXMAr
HYA9HA XaparaaxyiiL 60arox;

©  XaMruiH ux caTran AOrAnyynacaH Tyyxaa ‘MaHait XopLioo” Llaxum CypranTbiH MaTepuanyyaa unrasxuir
0pONLOryA0a ypramk 60HO. pyyncaH Tyyxyyauir bycas cypranTblH YA axuanaraaHg almriax 601ox
6a 34ra3p Hb XOpLIOOAOA TypLuiara 60/Ho.

o CypranTblH yitN axunnaraaHbl YAACOH XyrauaaH[ 9Arasp TyyXYYAWAr xapardax balixaap CyprantbiH
8pe6HA banpnyyHa.

(1)) Xyrauaa

1 uar 30 MuHYT — 2 uar

5  OtoyHaa 3yparna, ONoH yncblH xefenmepuitH Gairyynnara, ONoH YNCbIH TEXHUKUIAH XamMTbIH axunnaraadsl L&T 6nor, http:/itcilo.wordpress.
com/2009/03/02/map-your-mind/ (2011.10.22).

6 Basnar sypar, Bukuneaua, http:/en.wikipedia.org/wiki/Rich_picture (2011.10.22)

Cyprary 6arwuitH rapbiH aBnara



“TaHau xopLwo0” Tapaax MaTepuan

R

TyyX eryynaruuiii Hap

CoHcoryablH HapC

XOpWwooHbl  rasap  3yiH

6aipwun. Yun SBANbIH uar
Xyrauaa, 6anpnan

Yin sigan 601coH 6apLunbir

HapWiH TOJ,0PXONIIOX

LMK YaHap: TYYXaHA rapy

Oyn ayp, AMap 3aH YyaHapTai,
XaHanarataur TOAOPXOMIX,
X9HWW Tyxail eryymk 6amHa
B3?

Copunt: yiAn  axwunnaraar

OPHYYN9Xa[, HO/eBJICEH
acyyman, Xaparuas 60s0H
Aaanrasap

Yiin axwnnaraa: eepusiex

SIBUbIH  ©MHOX, YPrajKax
0OMOH papaax yun SABAJIbIH
Aapaanan

LWnnaBap:

TypLunaraac
cypanuax 6050H M3J33nan
TYraax

Teceenen 60n0H Aypcnan:
TYYXMAT  C3PrasH  CaHax
3pryynaH sipuxag Tycnax

MaHan xopiioo




1.4 XOpLIOOHbI OPYMH. XaMTbIH aXknnnaraaHbl
LLUNHXKU3

3opunro

XOPLIOOHbI MEHEXEPUIH XyBbJ TOAHWA VAN axunnaraa aByysx Oy SOWiH 3acar, HUIraM, Yac Tep, COENbIH
OPYHbI Tanaapx OMAroNTLIr OPOSLIOrYA0L erex;

Cypanuarym, XopLIOOHbl OPYNHZ OPOMLIOTYMA XOOPOH/00 X9PX3H XONBOrAJOr, X9PXOH Heneenaer, TaAHui
30pUNITO 10y BONOX 33par xapuilaa xamaapbir 3yparnax.

Apra 3ym

Cyprary 6ariu 0posLoryzbIr axnbiH 6-8 XYHTaM XaCarT XyBaaHa (XapBa3 OPONLIOTYM/ Hb 66p 66D XOPLIOOHOOC
NPC3H TOXMOMAONA GYNST HAT COHIOTACOH BOAMT XMLL33 3CBAI XOPLIOOHBI TypLUara A93p axusiaHa).

Bynarrt gapaax 3aaBapuunraar erHe.
X3H oponuox B3? (XopLuoo 60/10H XOPLIOOHbI MMLWYYATIH Xapuiujar OposLory Tanyysa XaH Ganx
B3?) (15 MUHYT)

OponLOorym XOpLIOOHbI OPUYMHL B8PT3IA Hb Xapunuaar 6yX OpPOALOrYAbIr XarcaaH 614Ha (ManyuH, TapuanaHy,
HUIANYYNary, XyAanaaH aBary, T99BIPAIry, 3931 0Arory, epcenzery, TopuitH 600H CyfanraaHbl Gairyynnaryyn,
bycan yinuunras yayynardna).

3ypar 2. OponuoryapiH HIPTaN KapT Byxun 3yparnan’

DM3rTanm xygangaaung
OMarTanyyyamnH oynar Bawranb opYHbl 9am

YexyynantsiH hepMepyya Hyypruis NTX
TepwitH 6yc Baitryynnara

Hap: Mocec Aemba
OrHoo: 2007.12.07

Cyprant: OpoH HyTTWIAH
YCXYYnanTbiH yp Henee Manqm,q 3a racymg
YnaaH eHre: MeHre

Xap eHre: 3axupamx
HorooH eHre: 3eBneree
Xex eHre: Magaanan

T [aapx xuwaar Ssawndpuitd 6010BCPYyNCaH CYKIaHNA 3yparnan Xuitx apraac aBcaH 6a "ApuxaaHbl 6yC 30puaroop alwmriax apxuiH 3.0
NWLeH3Tal. 3x cypBamx: http://netmap.wordpress.com/about/ (2011.10.22)

Cyprary 6arwuitH rapbiH aBnara




Tap xapxaH xonboragor B3?
(XaMTbIH a)kunnaraaHbl CY/MKI3H 43X Xapwiuaa XxaMaapnbir xapyynax) (15 MuHyT)

CypranTaHj OpPONLOrYA00C XOPLIOOHbI OpPYMH Aaxb snraatal OpOALOrYAbIr XOn60X T3AHUIA XOOPOHABIH
X0N60O0r TOAOPXOMIOXbIT XYCHI. XaMIWiH YyXan rax 600X bairaa Xxonbooc A33p aHxaapnaa XaHAyynaxbir
XUY33X X3parTait. YyHA:

o byToarnaxyyHuit yperan (epTruitH cynxas);
o MageannuidH yperan (xaH gsmap TEPAUIAH M3A33M3N, MOANSTMIAT X9HAIC Xaixk Gairaa 60/10X);
o CaHxyyruitH ypcran (MeHre);

o YWYMArasHui yperan.

Kuwd

SM3ITal XyAanaaayumH
DM3rTanYyyaninH 6ynar /‘\ Balirasnb OpyHbI aMm
Hap: Mocec Aemba

( OyypruiH UTX
OrHoo: 2007.12.07

Cyprant: OpoH HYTrUiH
YOXYyNnanTblH Yp Henee MaonA 3aracq|4p,
YnaaH eHre: Meure

Xap eHre: 3axupamx
HorooH eHre: 3esneree
Xex eHre: Magaanan

YoxkyynantelH depMmepyya

TepwuiAH 6yc 6aiiryynnara

ByzyyH Cymaap XOpLUOOHbI i aXuinaraaH/ xaMruitH yyxan xapuiuaar, HapuitH cymaap yyxan byc xapunuaar
X0N60HO.

Taa xap HeneeTan B3? (15 MUHYT)

Bynar “Heneenen” rafar yxaraaxyyH OMNrOATOH A93P33 CaHaN HArACaH Hanx XaparTait. IH3 Hb TOAOPXON HIT
acyyaang xapunuarduiiH Heneenex YaaBapbiH Tyxal 6ereef anbaHbl 3axmpax ECHbl Tyxai acyynan Gyl oM.
Tonopxon canbap, yun axunnaraa, 6aiiryynnaraj xaMTpary xap Heneenier B3 rafaruir Ta eepescee acyyx
X3parTan.

Bep eep xapwuiuaaH OpoNLOX Byt 0ponLOrY 6yp UX, 6ara Xamxaarasp Heneenger. TMAM3aC 6UA X0N600C
BYPUIAH XapuaLaaHbl Xy4WiAr TOAOPXOMNOXbIT XycY banHa. YYHUIATr bnpa LaByyTall 6HMMIAH Llaacbir CyMaH f33p
TaBbX XMIC3H 6aiiraa. LlaByyTait 8HIMIAH Liaac 0POALI00 Hb HAaacaH OpPONLIOrY XaMrMiAH Yyxan OponLOory raCaH
yT HOM.

Manan xopiumioo



DM3rTai XyAangaaunH
DM3rTaNYYYAUNH Bynar T

TepuitH 6yc baliryynnara

Hap:Mocec Aemba

OH cap egep: 2007.12.07
CypranT:OpoH HYTrWitH
YOXYYNanTblH yp HeNee
YnaaH eHre: MeHre

Xap eHre: 3axupamx
HorooH eHre:3esneree
Xex eHre: Magaanan

3aracuna

TaaHUN 30punro oy B3? (15 MUHYT)

Oponuory XoOpoH/bIH X0N600 6a HENeeNMIAr 3yparfacHbl apaa TOAHWNA 30pPUNTbIr M3ASX Hb Mall Yyxarn.
TaaHWiA 30puNrbIr 3yparnacHaap OPOJLIOrYMIAT anb 3yr pyy LWWMKUXMIAT XycY Banraar Maaax 601HO. XamTpary
H3r 6YPT OHLIOV aHxaapaH A3MXUIY OPOALIOMYMIAH 30pPUNTbIF 3yparfiaxbir XM43araspan. IH3 3yparnanbir Xuix
ABLAAA TOBYWIICOH YT, TOMASM TOMASINIra3 amriax 60aHo. 3yparnang XyCCoH XaMKIaraspaa asb 600X
HapWUBYNACAH M3A33ANUIAT opyynaapali. [loopx 3yparT xamraanax (Xa) 60M0H xenkyynax (Xe) 3opuaryyabir
anraxag xaLyy yupaac MapraaH yycy 6on3owryi. Maraaryi 61z sH3 3ypruir oponLoryfibiH eep 6ep 30puiroTon
6aitx 6apnumMTaap basxyymx 60MHO.
[

DM3ITal XyAanaaayumH

Xe
DM3rTanyyyaninH 6ynar
Xe '
-G
-G

YoxKyynanTblH hepmepyya g Ayypruiin UTX

XeXa

X

e k

Xa Xeo

Hap:Mocec Aemba

OH cap egep: 2007.12.07
CypranT:OpoH HYTrWitH
YCXyynanTbiH Yp Henee Manuua 3aracuua
YnaaH eHre: MeHre

Xap eHre: 3axupamx

HorooH eHre:3esneres xe
Xex eHre: Magaanan

°
I
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AyrHanT (30 MUHYT)

Bynar 60nT XWULLI93, A99PX CyAanraaH 93P YHAICNACOH CYMKIIHWMA 3yparnanaa XMk ayycmarl YYH9acC
rapcaH yp AYHMMAH Tanaap XananLyynar XMitHa. Xananuyynart Tycrarfax acyyntyya;

XOPLLOOHbI Y1 @XuinaraaH/ xaMrviti acyyaantan xapuiuaa anb Hb B3?
OH3 Xapuiuaar camkpyynaxblH Tynj 0y Xuix 6010x B3?
XaMruidH apX M33NTait 0pPOLIOry Tan Hb XaH 637

Bep eep xapunuaaH fjaxb XOPLIOO BOMOH TYYHUIA TULLYYAMIAH 3pX M3AINIAH Galp CYypuiAr XOpLIOO X3pX3H
camxpyynax Ba?

e (CambapblH Ljaac
o BUuruitH xaB4aap, XMXur MOfIOH XaBTaH

o XapaH[aa, eHre 8HrMIH CaMbapbIH y33r

1 uar 30 MuH —2 uar

Manan xopiumioo



N

1.5 ©OpTrurH CY/MK33HUA aacran axun

3opunro

OPTIUiIAH CYIHKIIHNIA TyXalt OUNTONT, OPTTUIAH CYIKISHL XOPLLIOOAbIH MYALITIOX YYPIUNAT OMNTOX.

Apra 3ym

Cyprary 6artu oponuory 6ypuitH M3Aar ByT33rA3XYYHWUAT COHrOX aBHa. XuL33 Hb: KeHw yncap yranwé,
OHaTXarT goca’ rax MaT anb 6070X HONOBCPYYCAH BYT33MASXYYHUIAT COHMOHO. byTaarasxyyHUir anb 60n0x
60anTOOP Y3YYN33palt. Tannbapryim Xy Xnr4uacaH TornonT baix 60HO.

OPTIUIAH CYMKISHWI ynamxnanT gacran axayyablH acyynTyyabir TaBuHa. Cyprary 6aril XOpLWOOHbI X3THIAH
TONBUIAT CUCTEMTINII3P HATI3X, OONOMXKTON Ve Hb YYHUIA OHLNOTMIAT TOAPYYIXK 6alixX Hb Yyxan.
XyaanaaH aBary:

o Taqaraaf aH3 6YTI3rASXYYHNAT XyAanfax aBcaH 63, YYHWUIAT toyraap xuingar Ba?

o Ta 9H3 6YT93rA3XYYHUIAT XxaaHaac aBcaH 637

o flaraap TaHA93C XyAangax aBcaH 63?

o Bep raspaac xyfangax aBax 60/10MXTOM H0y?

[lapaa Hb XyAanfaH aBary eMHe Hb CaHaaTaliraap 6YTaarAoxyyH ‘XyganjaH aBCaH' Heree OpO/LOrY00
COHIOH 3aaHa. Tarasg Tapxyy ‘xyAangaaduuH'(KKUMSHIUIAH XyaanfaaduuH, Manyu, TapuanaHung, 6eeHui
XyflanaaaynH)-aac spuiaunara aBHa.

YKMKUMNIHIMIAH XyAanaaunH:
o fAmap GyTaar1aXYYH Xyanaax aBaxaa Ta sax Maaaar Ba?
o YANUnyynardauitH YHb Xapariias Laapanara toy B3, Ta TYYHUIAT X9pXaH Mafar Ba?
o Ta GyTo9rA9XYYHI3 X9393 XyAanax aBCcaH, Xap XyraljaaH/ xaarancaH 6a?

o Ta AiMap YH39p Xyaangax aBaaj sMap yH33p 3apcaH 63?

9Ha Aacran 6yx 60NOMKUT CYHKIIH/ OPONLIOrY HapTalt ApUNLAX AyycTan YpramKunHa.

Bycan oponLoryaon TaBux acyynTyya:

8. Yranu rapar Hb 3yyH ADPUKMIAH X007 (3apuMAaa CUMa, CUM63, MOLLO F9K HOPAAAAT). IPASHS WMLINAH TYPUMbIT YCaH[ YaHaag 3yypcaH rypun wur
©TreH 0BBEOCHDI arluaaman toM. Ix cypeanx: hitp:/en.wikipedia.org/wiki/Ugali (2011.10.22)

9. [loca rafar Hb 9CracaH LWapBWH 3CB3N GyfaaHbl rypun 6a xap XMBraap XMACH BUH. 3H3 Hb SHATXIMMIAH BMHBZ MYXYYAbIH FON X00N XYHC Gereef
[Upu-nank, Manaits, CuHranypT Tocait Xamaax TyraaMan Hap3ap TaHUrAcaH. MbsiHMapT ToLal rax HapAaaar.
9x cypeanx: http://en.wikipedia.org/wiki/Dosal (2011.10.22)
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bonoscpyynary:
Ta 6YT33r19XYYH33 XaaHaac xyfjanfax aBcaH, TaHbl YaHapblH Waapanara 1y 6aicaH 637
Ta 3H3 6YyT33rA3XYYHI3P Oy XMaar Ba?
Ta xaH 637 XOpLU0O Ky 3CB3N XYBUIH aX axyii toy?
ByTa3raaxyYHUIAT YINAB3PTIS XIPXIH aBYMPCaAH, TI3BPUIAH 3apANbIr Hb X3H TENICEH 637
ByTa3raaxyyHaa Ta xaH4 6opayynaar (xyaanaaangar) Ba?

Ta 6apaa 6yT33raaxyyHaa AMap YHI3p XyAanjax aBaaj siMap YH33p 3apcaH 637?

Toasapnary:
Ta x3H 637 XOPLIOO 0y 3CB3N XyBUIH aX axyl toy?
Bep AMap yitn axunnaraa apxangar Ba? (xagranax, caBnax)
Bycap xynangaH aBaryfblH T39BIPNANTUIAT Ta XxapuyLaar yy?

TaHbl 3apANbIT 6COXE AMAp XYUnH 3yiNnyya Heneenx GaitHa Ba?

Danryyp:
Ta xaH 637 XOpLI0O Ky 3CB3N XYBWIH aX axyii toy?
Ta 6yTa3raxyyHaa XaaHaac XyAanaax aBaar B3, TaHbl YaHapbIH LWaapanara oy Ba?
TaHbl YANYAYYNArY XaH 63, TOAHUIM X3PArLaar Ta XapxaH MaALar Ba?
ByT33roXyYHa3 AANrYYPTIS fax aBy upaar B3?

Ta 6yTo9r19XYYHI9 AMap YHA9pP XyAanaax aBaaz aMap yHasp 3apaar Ba?

Yitngsapnary:
Ta xaH 637 XOpLUOO Ky 3CB3N XYBWIH X axyii oy?
Ta XAA-H yNaB3PNaNNIAH OPLI0O XaaHaac aBaar Ba?
Ta 39971 aBY 6aiiCaH Yy, TaHA 3937IMIT X3H CaHan 6onrogor Ba?
Ta eep yununnraa asgar yy?
ByTaaraaxyyHas xaaHa 3apfar B3, siaraaf ?

TaHbl Y1NAB3PNAXK Oy 6YTIArA3XYYH XAPXaH Calxkmpy baiHa B3, MBH Tynrapy 6yi simap 63pxLuaan banHa
B9? (LUMHA 6OPA00, FaH raymr)

beeHuit xyaanaaaumx:
Ta xaH 637 XOpLIOO Ky 3CB3N XYBUIH aX axyi toy?

Ta 6YT33F}13XYYH93 Aa) COHIOX aBfialr B3, TaHbl YaHaPblH WWaapaiara Ky B3?



o TaHbl YNUNYYI3rYUIAH X3P3rLas Koy B, Ta TYYHUIAM XaPXaH MaALar B3?

o Ta 6yT93ra9XYYHI3 X3P XYPANLI3TIN XaHraH HUANYYAar B3?

o Ta 6yT93raaXyyHaa X3393 XyAanfax aBaaf xap xyrauaaraap xagrangar 8a?

o bapaa 6yT33raaxyyH YuHb angargax oM yy acBan Myygax 6ancaH yy?

o Ta 6apaa 6yT93rAaxyyH3s AMap YHaap XyAanfax aBaaj aMap yHasp 3apaar Ba?

SUaCT Hb cyprary 6ariu XOpLIOOHbI YIAN aXuinaraa, rafHbl YAI4UAras y3yynaryaaac aBy banraa 6010H eepuitt
Y3YY/K Gaiiraa YnUYMaras Hb ruLLyyaNAH XaparLasH/ HUALGX Gaiiraa acax Tanaap LorL AYTHINT XWUAHA.

HarcaH XananuyynruitH yea cyprary 6ari epTritiiH CYMXISHUIA TyXai OMAronTbIr yayymx TaiinbapnaH gapaax
acyynTyyablH aryy spuLaHa.

© OpTIUIAH CYMK93HA XOPLIOO AMap YYparTaid Ba? (CYMKISHUIA OMepaTop, CYMKIr AIMKUTY, OpPYHbIF
BYPAYYNaxa/ Heneenex) Ta AMap Har XKULLIS X3NHI yy?

®  OpTIUIH CYHKI3HA Manyua, TapuanaHyblH 3313X anp Cyypuir caixpyynaxag xopLioo smap CTpaTerumr
X3P3rnax 60s0x B3?) Ta XML X3NH3 yy?

Tercren Hb cyprary Gart XenknitH IepBeH CTpaTeru TanntapnaHa.

Awurnax Matepuarn

XaBNaMaN KapTyya

20-30 MuHYT
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1.6: 3acarnanbiH copuntyya. OlyHbl BUUNrNSNUIH
gacran axkun

3opunro

o  XOpLOOHA TyArapy 600X 3acarnanbiH acyyaayyabir LWAHANAT 6alifnaap ToA0PXONOX

Apra 3yi

Bypyy 36BUIT IraH 3pravyynax, XyBb XYHUN 36PUUIA66H, BrerfiCeH XyralaaHz 36BX6H Har OpOILIOry eepuiiree
WNAPXMIANSX 33PAT COPUNTYYbIM OKOYHbI IOBTONMO0 XWX TYULSTIAX SHIUIH apra TEXHUK oM.

Cyprary 6arLu XopLIOOHbI 3acarnanblH CABWIAT TaHuALyynHa (Capas 3).

OHO TOBY TAHWJILYYNbIF XMIACHWIA Aapaa cyprard 6arw Mogynb 1-4 TycrarfcaH sacarniasblH COPUNTYYabIH
HarTalh xamaapanTai acyyaan Gyxuit Har Xyyaac LaachIr 6yx oponLoryios Tapaax erHe. YyHA:

o ATeHTnarvmH acyyanyya,
o Yypar xapuyunara;
e (0ponuoo, XyCuitH xapbLaa;
© Ypuansapyys;
e bue paacaH 6aingan.
Cyprary 6artLu TOXMpPOX HAr COPUATbIT COHIOX Har 6YNarT erees fapaax acyynTbir TaBuHa.
o XOpLUOOHbIX0O0 3acarnang aMarTanyyyaunH MaHNainbIr XapXaH HOMArayynax Ba?
Cyprary 6ariu oponLoryAoa ererAceH acyyaantal Xon600ToM XOEp CaHaar 3 MUHyTad 6u4ux JaanraBap erHe.

[lapaa Hb oponLory 6yp Xyyaac Liaacaa eepuitH 6apyyH rap TafblH OPOLOriMa JaMXyyx, 3yyH Tanaac MpCaH
LlaacaH A33p 3 MUHYTaA 2 CaHaa B1UunX AaanraBpbIr JaBTaX yMLATrox 6a eMHe GUUUTACOH CaHaar basxyynax,
9CB3N LUMHI3P CaHaa HAMXK GUYMX BONHO. NHIax99 eMHe rapcaH caHaar JaBTaxryi, anb 600X OOH LUMHI
CaHaa raprax fjaanraBap erex Hb Yyxas.

OoyHbI BUYUTNIANUIAH Aacran axbir TOFTOOCOH XyrallaaHf ryiLaTrax, 3CBan oposLordna byx caHaaraa Guimx
AyyCTan YPrajmxayynaxuir 3esLieepy 601Ho. Oponuoryng 6yCAblH rapracaH caHaaTal TaHWnLax yeass bue
[laaH aXunnax 60NOMXKTON, MHIACHA3IPI SHIMIAH OtOYHbI AOBTONTOOHBI Jacran axblH yea rapaaraac uiyy
OfIOH CaHaa Llyrayymk 60510X oM.

OrOYHbI BUYUTABNNIAH Aacran axunnacHbl Aapaa AyrHaAT XMAX Hb Malll Yyxan 6ereef 6yaraspas HUAT XMYHIIH
CcaHaa LlyrnyyncHaa xapax 6010MXTOMN.

Awurnax Matepuarn

e Oponuory Tyc 6YpT Xyyaac Laac

e XapaHpaa

Xyrauaa

15-30 MuHyT



Moaynb 2: XOpLIOOHbI Y3YY/13X
YUNUUAr33

2.1: X3parusar ToA0pXOonnox.
fAnraaTtam apra xaparcnyyaunH 3BNyYJrMmiH apra

e  XOPLIOOHbI TWLLYYAUIAH X3ParLaar TOAOPXOMIOX ONOH apryyaaac cypanuax;
e Xapariaar TOAOPXOINOX Araap apryyablH faByy 6a Cyn Tanyyabir aarax;

e  XOpLUOOH/ X3Parnax GOOXYNL, XaParLaar TOOPXONIOX apryyablr COHIOX YagBapTail 60M10X.

OH3 yIn axunnaraanj cyprary 6arw 9BayyArUitH facrabir alWUriax 607HO. 9H3 Hb XYMYYCUAT 66pUiHXee
OWArONTBIM XBNKYYNaX, Aapaa Hb MAANSrad HUAT GYNarTas XyBaaauaxbir SOMXASM XOPLIOOHbI CypranTbiH
CTpaTeru lom.

Cyprary 6arl eep 6ep XOPLOOAOA alumrnarfax 6Gaiiraa GOMOH alMrnax 600Xyl Japaax Xaparuaar
TOAOPXONNOX apra Har BYPUIH Tanaapx MaA33NMIT 63NTI3H3. SAraapT:

e AnbaH ECHbl cyaanraa,

e AnbaH 6yc cynanraa (xarac 6yToLUMNArACaH APUALNArbIH apra);
o 30pUNTOT BYAMUIAH X3N3MLYYNaT,

e OponuoryabiH axurnant 6a sapuiunara.

9araap apryya Hb TOLOPXOMNONT, 6OAUT XML, Gycan XONbOoraox ax CypBamkyyATairaa 6aBan uayy camt.
Cyprary 6art OponLoryabir 6pBeH XYHTalh ByNarT xyBaaHa. bynar 6ypT AepBeH eep TEPAWAH 3BAYYNAar
TOTMOOMbIH X3C3r erex 6a bynruitH ruilyyH byp TOAOPXO HAT apra A33p axwunaHa.

YHWwwx ayrHax uar (30 MuHYT)

Oponuory 6yp eepT OHOTACOH aprbiH TyXait MaTepuanbir MeH [00PX YMTMYYA3X acyynTyyablr aHxaapanTail
YHLLIMHA.

® JH3 apra TeXHWK Hb tOyHbI Tyxali B3? (TOAOPXON0oNT)
e OH3 aprbiH AaByy 6a cyn Tan oy Ba?

e TaH/ 9H3 aprbir awurnax bancaH Typlnara 6uit toy? Ta eepee 3H3 aprbir almrnax 6aicaH yy? TaHal
XOPLUOOHZ 3H3 apra TOXMPOMXTOW FSATWIAT Ta XxaaHaac OMmK M3AAC3H 637

Cyprary 6arwuitH rapbiH aBnara




SBNAYYAMMUH Xacryyamir connnuox (30 MUHyT)

XKnr 6ynrasp OponuoryMA [93pX TypBaH YMMIYYA3rY acyynTbiH XapuyaTblH AYTHINTUAT Heree OynruiH
rUwyyaaa erde. Oponuory 6yp TyxaitH aprbiH Tanaapx 6epuitH Typlinarbir 6yNarT HOMAPH3. SH3XYY M3ANar
CONMMILOX facranaap rUWyYAWAH X3paruaar TOAOPXOMIOXOA XaMaapanTail Xaparuasr TOLOPXOWIoX apra
X3parcnyyasaa bynar cypanuaHa. bynar 6ypuitH aLCWUIAH AYTHINTUIAT cCambapblH LiaacaH TAOMASMN3X TercreuitH
AYTHANT X3CArT alumrniaHa.

TercrenninH ayrHanTt xacar (15-30 MuHyT)

Byx oponuoryzbir xampyyncaH TOrcrefnidH AyrHanT X3CarT cyprary 6aril X3paru3ar YHINaxag TOXMPOX
apryyAbIr COHOCOH XYCHArTWIAr opoAaLoryaog yayynHa (Caaas 1. XycHarT 1.2).

Awurnax Matepuan
e X3paruaar TofopXOMOoX Tepen BypuitH apra XaparcnyyaninH TaHuLyynra

e Oporwory 6ypT Laac, y3ar

HamanTt xysunbap

X3pB3a cyprary 6arl Xxaparysar TOAOPXOWNOX Tepen OypuiiH apryyablH Tanaap ypbAuunaH Matepuan
BaNTraaryi TOXMONAONA Aacran axJbir OPOALOrYAbiH 6MHeX TypLunara f93p TyNryypaaH Wyyn 3XamK 60/HO.
Cyprary 6ariu 6yx oponLoryapir 614nn 6ynart XyBaax fapaax acyynTyyablr TaBuHa.

o [WWYYANAHX33 X3P3rLidar X3PXaH TOAOPXOMNNLOr BI?
® J[rasp Xaparuaar TOAOPXOMI0X0A AMap apra X3parcaunr alumriacaH 6a?
e Oarasp apryyablH AaByy 6a cyn Tanyya toy Ba?

[lapaa Hb HArACOH XaN3NLYYArasp GyNryya eepT HOOTACOH apra, XaparcnyyauinH Tanaap TaHWLYymX cyprary
fart cambapbiH L{aacaH 193p 6UYH3. X3NanLyynar Hb Aapaax XoEp acyynTblH Aaryy sBaraaHa.

e ToMOPXOMMK rapracaH XaparuasHyya Hb XOPLIOOHbI GU3HECWIAH FON YIAN axuanaraatan TOrTMoN yanaaar
yy? XapBaa yryi 60n toy xuiraar B3?
e TOOPXOMMK rapracaH X3paruasHu Hb MLLIYYAUAH ONOHXMIAH Xaparyaa TycraracaH yy?

Yryi 6011 10y XUAsr Ba?

Xyrauaa

1 uar 30 MuH



2.2: OoyHbl 3yparnan 6a xaparu33ar apamM63mK
+ YMNUMNra3Tam Xxonbox aacran axwun

o TULLIYYAMIAH XaparLaar Tycrax;

o [WLWYYAUIAH X3parLaar 3paMB3nK cyprax.

X3apary3ar 3yparnax (20 MUHyT)

Oponuoruug 6ariiTaid xaMTpaH OrOyHbI 3yparnanaa rapraHa. 3yparnanblH roff Hb cyprary 6arid “ruyyaniH
X9Parta3” rayk 61439/ OtYHbI JOBTONTOOHbI apraap OPOSLIOrYn eepCANiAH XOPLLIOOHbBI TYpLUAAraac YHAICN9H
AnraaTtail xaparuasHyyaaa TofopxonnHo. Oponuoryna 6yra Har XOpLUOOHbI MUYy 6aliraa TOXMONAONA 3HI
apra Unyy COHUPXonToi 6aitaar. XapuH OponLoryna eep eep XOpLIOOHOOC OpONLOX baiiraa 60N Tyc TycAaa
6yNrasp axunnax 60MHo.

X3paru33r 3pambanax (20 MUHYT)

XopariLiear TOAOPXOMNOX 9XHUA GYPTraAMiAH Aapaa cyprard Gartl oponuory GypT Aapaax acyynTyya 6yxuii
XYYAac LaacbIr Tapaax erHe. YyH;

e bycap yinnumnras yayynarana Xaparuaar xaHragar yy?

®  ByTasMXUIT HOMATAYYNaXa XaParLiaar xaHrax Hb Xap yyxan Ba?

e OH3 X3paryas Hb 6YT33rasXyyHUI YaHapbIr caxpyynaxTai Xap HUMLASr BI?

®  OpOH HYTIMIH XOMCAJIbIT apunrax YArianasp gMap Xaparyasr eprexyynsx cTon By?

e 5rasp XaparuasHyya Hb XOPLIOOHbBI BUSHECUIAH FON YIAN aXunaraatTan xamaapanTai 6aiHa yy?

e Tynrapu byil caafjad xaparyas TycraracaH yy?
Cyprary 6arw 9arasp acyyntyyabir Taun6apnax, OpOALOryAbir OKYHbI 3yparnan Assp  UyrayyacaH
X3PArLd3HyYA33 axvH COPrasH CaHax apralyynaxuir faanraHa. Cyprary 6arw Ooponuyory Tyc 6ypT rypsaH

LIMPXAT Of] Y XaMrMiAH Yyxan rax Y3CaH X9parLiaaH 493pa3 000 Gaipnyynax AaanraBap erHe. IH9 3paM63aNax
[flacranblH japaa OJIOH Off HaacaH HaH Yyxan Xapariiaar 61z xapax 60mHo.

AyrHant (20 MUHYT)

XaMruitH ON0H Ol HaaCaH X3paryasar YHAICA3H Cyprary bariu TeneBneaTuitH a4 XoN6oraon A3sp cyypuncaH
XANALUYYNTUAT 3XNYYNHI. IH3 X3N3NUYYATWIAT TENeBGNTUIAH apryyablH XyyTali Heneer xapyyncaH 60auT
KULWI33 600X YUKW YNChIH X646 nitH X8k GU3HECHItH baitryynnarbiH Typlinaraap 6asxyymk 60nHo (Cafas
2. boauT xnwas 2.1).

X3pary?ar yunumnrasTan Xxonbox Ho (20 MUHYT)
OpoLoryna XOpLIOOHbI OPYMHA Y3YY19X BONOMKTON JIMMKMX YANYMATIIHYYANNAT XKarcaaH BUYHa.

e YiANABIPASAMIAH YIANuMAras (ynbap Wwap eHruitH LaByyTal Laac);

e MapKeTUHIUIAH YitNuunras (HOroOH eHMMIH LiaByyTalt Laac);

Cyprary 6arwuitH rapbiH aBnara




e bBU3HEC MEHEXMEHTHUIH YINUMIraa (Xex eHrMitH LiaByyTai Laac);
o CaHXyyrvitH yinuunraa (Lap eHruidH LaByyTai Laac);
e OpTer LWMHIACAH YIANYMNTa3 (SAraaH eHrMAH LaByyTali Laac).
YINUNArasHuiz Tepen TyC BYPT Xa4 X349H Haanajar Laac HaaHa. bONOMXWT YNYUATasHYYAUIAH XarcaanTbir

rapracHbl Japaa 9Arosp YANYMAr9SHYYAMAr ©MHEe TOAOPXOMNCOH XOParLoaTaiiras Xonbox /AaanraBpbir
OpONLOrY A0S erHe.

TercrenuiiH xananuyynar (15 MuHyT)

Cyprary 6arwl TercresuitH XananLyyaruiAr XopLioo sMap YWNYWAraar XapxaH Y3yynax Tanaap sBYySHa.
Xananuyynruiir 10opx acyynTbiH faryy sByymk 60aHO:

e [WWyyA3a Y3YYIK BYil YMAUNATS3 Hb XOPLLIOOHbBI 30PUAr0, CTPaTervs A3MXKAAr 601401 yy?
e ByT33raaxyyH YNABIPASNNIAH YANUMATIIHMIA YP AYH Hb 3aX 333/IMIAH SP3NTIHA HUMLIXK baliHa Yy?

e YWANUMAraar xapxaH Xyprax Ba? 1-pT WyyA XOpLLIOOroop, 2-pT rafHbl 6ycaa xymyycaap, 3-pT 3ax 3334 bue
[aacaH YANUMAras y3yynarduir yinaBapnary Hap eepciee COHroX r3CaH rypeaH XyBunbapaap y3yymk
60NHO.

XNY33MMIAT fiyrHAX/433 Cyprary 6aril OposLory HapT YMAYUArI3HUIA 3aX 3391/ AYH LUMHXWATS3 XMNX[ 3alLUryi
M3/19X LWaapanaraTai rypeaH 6ypanfaxyyH XaCruiir (3pant, rynaras, HUANYYNanT) TaHWALYYX, SAraap rypeaH
OYPANAdXYYHUIAT Cyanaxaz OpoaLoryaof Tycamk Yajjax Xulas acyyntyya TaBuHa (Canas 3. XycHart 3.1).

Awwurnax Matepuan

o OoyHbl 3yparnan aypaxaj 30puyncaH cambapbiH Liaac
e XapaHfaa

e Opnyyn

e LlaByyTal 6HIMitH Llaac

Xyrauaa

1 yar 30MuHyT-1 Uar 45 MuHyT



2.3: AaByy 60n0H cyn Tan, 60n1oMx atoysn, Hexuersn
6ananbiH WUHXMAM33. XOpLIOOo MLLIYYAA3S YAUIYMAr33
Y3YYI3XMWH TyNA YajaBxua X3pXaH camkpyynax B3?

XOpLIOOHbI faByy Taf, Cyn Tan, atoy/, GONOMXWMIAT X3pX3H AYTHAX Tanaapx OWAroATbIr  cyprary 6aruu
TalinbapnaHa. Cyprary 6arw Hexuen 6aianbiH WWHXUAr3HUIA 86 XOOPOHA00 Anraatai bypanaaxyyHyyanir
HapuiBYNaH Tannbapnaxa.'’

Hexuen 6ananbiH WWMHXKAMS

YyHuit fapaa Hexuen 6aiAnbiH WWHXUATA3HWA 3NEMEHTYYAMIAT XOPLUOOHbI HeXLen 6aingang Tanbapnaa.
YyHUIA Tyng cyprary 6arl gapaax HIMaNT 3aaBapuumiraar ery 605Ho. YyHA:

e [laByy 6a Cyn Tan Hb AOTOOA XYYWH 3YyANC 6ereef rmilyyasa AOMKUX YANUYMATa3 y3YYA3X XOPLUOOHDI
YaflaBXMIr [33LLYYN9X34 almriaHa.

e [laByy Tan Hb A0TOOA HEBL, 60N0NLO0T Xapyynaar. XOpLIoo Hb MMLIYYAA3S YANUYMAraa Y3yyNax YaaaBxua
CalXpyynaxbiH TyNf AaBYY Tanaa yp AYHTIUraap almrnax écton. Kuwaanoan, ruwyyaass Ynasapasnuiar
Hb JOMXWX YANYMAra3r Y3YYN3XA93 XOPLIOO 66PHIAH MAPTALLC3H, YafiBapNar axunTHyyAaa alWnriax 60/Ho.

e Cyn Tan Hb XOPLIOOHbI TULLYYAAIS YANUMATas y3yynax yadaBxuir 6yypyynaar. YANUunras yayynax
YafiaBxua CaikpyynaxblH Ty XOPLUOO Cy/l Tanaa apunirax apra 3amblir 010X ECTON.

e X3pB33 Cy/ TaN Hb aXWN4AblH yp YafBapryit 6andantail xon6ooToin 60N XOPLIOO MULIYYAAIS Y3Yynax
YANUMATI3HMIA YaaaBXMAr camxpyynaxblH TyNA axunuuanaa 30puymk Xxonboraox Cyprantbir 30XMOH
Banryymx 60/Ho.

10 OYXB- AQpUKMitH XOPLLOO : TeCen 6UuKx rapbiH aBnara: XopLUoo 6onoH 6ycaf eepTes Tycnax bairyyanaryyabiH XenkaUAr AaMXKHX “anxam
anxamblH apra’ (XeHes, 2010) http://www.ilo.org/public/english/employment/ent/coop/africa/download/coopafricaprojectdesignmanual.pdf
(2011.10.22).

Cyprary 6arwuitH rapbiH aBnara




e BONOMX Hb XOPLIOOHbBI YANUMATa3 Y3Yynax YaaaBxuir caixpyynaxaz AaByy Tan GONMOH aluurnaraax
rafjaaz; 9epar XyUuH 3yin oM. Xuiaan6sn, XopLioo cyaanraaHbl Yp AYHT aBY Manuug, TapuanaHyfblH
XAA-H YN ABIPNSNNIAH X3PITLid9H/ 30pUyNaH TYraaxa/ cyaanraaHbl TOBUIAT aByy Tanaa 601roH allnriax
60JTHO.

e Hoxuen GalanbiH WMHXUATIS Hb YANYWATAar LYY Y3YYNoX3[ XOPLIOOHbI 3apuM YNYWArasHyyA
XapbLiaHryii 1aByy TanTail 9CBN CyN TanTaid 60/10XbIr yam TOAOPXO0i BONTOX erfer.

OHa TainbapblH Japaa OPONLOrYA0A fapaax apra 3yir Tanndapnaxa.

Oponuoryabir A6pBeH 6YN3rT xyBaax, 6ynar 6yp XOpLLOOHb! BOANT XWNLLIA3 COHIOX TOLOPXOM HAT YANUMATIoHL
WYY aHxaapy axuinaHa. bynar aHaxyy 60ANT XULWA3H 93P HEXLeN 6aAAbIH WHHXUAT3AT WK GYPHIIP XUIAHI.
OH3 LWMHXWAr33r 36BX6H HAr YWMYMATA3H A33P XWUAXUIAT OHLIOH aHxaapyynHa. bynar cyn Tan 6a aroynbir
LIMNABIPNAXYIML, 6OANT, X3PINKYYMK 6010XYNL CTpaTery Byry yitn axunnaraar 600X 010X X3P3rTal 60/HO.

YyHWiA TyNA Aapaax acyynTyyablr acyyHa.
e XOpLUOO FULLYYAA33 Y3YYXK 6aiiraa YUNYUArasaHaaC HIrMIMr COHIOHO yy?
®  OH3 YNNYMAraar XapPanKyYaxX XOPLWIOOHbI HOXLEN BanANbIH LMHXMATIST XUIAHS Yy?

e YIANUMNraaras calmxpyynaxblH Tyna Hexuen GalanblH WWHXWIrA3HA TYyNryypnaH sMap 6oauT yiin
axunnaraaHyyabir Xapankyymx 60/10x Ba?

X3car xyralaaHbl Aapaa 6ynryya Hexuen 6aianbiH WAHXUAMI3HUIA YP AYHI33 TAHWALYYK, XaMIMAH Yyxan 5
VAN ABLbIM TOAOPXONSIHO.

Awurnax Matepuarn
e 4 umpxar cambapblH Laac;

e XapaHpaaa, caMbapbiH y3ar.

Xyrauaa

1 uar 15 MuHyT-Tuar 30 MUHYT



Moaynb 3. Xegee ax axyuH
YWUNAB3PI3UNH OPLLbIH
HUWAYYA3NT

3.1: bue buepnss Tycnax apra awuriaH ToA0pPXou
COPUNTYYAbIT LUMAABIP/IAX Hb

3opunro

e XAA-H yiAnAB3PN3UIAH OPLbIT HUANYYNSXT3 XON600TOM COPUATYYABIT JaBaH Tyynaxaj Cypantiax.

Apra 3yu

OH3 X1MY337133p MIZNAr TypLUNaraTait XyMyyCuitH TycnamxTanraap 6apXLUasnuir LWWiAABIPAIX aprbir, 6epeep
X3N1631 TAAr33P XYMYYCHIAH M3ANAT, TYpLUAArbIr alMrNaHa FaC3H Y oM. 9H3 Hb TOA0PXOI 6IPXLIIANNAT OPUNHA
Hb TOXWPCOH LUMAANS3P apuiraxag 30puynaracaH Hom.

Cyprary 6art oponuoryfod Tynrapy 6aicaH COPWUATYYA, 9CB3/1 COHWUPXONTOM BOAMT TYYXUIT ypbauunaH
6anTracaH baix xapartan. Mogynb 3 (Tyxainban Canas 1. boant xmwas 1.1: YBC ailMruitH “HorooH xypar”
XOPLLOO) LMHA YANYNArI3r X3PX3H APCAINTYIA HIBTPYYICIH 3apUM BONOMXKIT XKMLLAIT 8rY 60HO:

o [VWYYAA93 WKHI YANYUNTS3r Y3YYNaX3A 3pCaan, copunTyyd Tynrapaar. LLUnHS xepeHre opyynant acBan
YUK X3P3MKMX BONOMXKTON YTYIr Ta XapXaH MaA3X B3?

o /IX XaMX33HWiA XyaanaaH aBanT XUixa ] XOPLIOOHbI CaHXYYA 9PCAN, COPUITYYA yuupaar. VX xamxaarasp
Xy[an[aH aBanT XUAXaf, XepeHre XypanLaxryin 60N Ta sMap apra XaMxss aBax Ba?

e Y3yynax YANUNAraar 30XMOH bairyynaxtait XoN600ToN MULLYYANAH AyHAAX OWATOATYYAbIH fANraar XapXaH
WnNaBapnax Ba?

Cyprary 6artu oponuoryfbiH AyHA 3-4 60AMT XULWA3T TaHWALYYX, X3H Hb 3Ara3p COPUATLIH Tanaap Maaaar
ACAXMIAT aCyyXK Tycnaryaap axunnaxbir XyCHa. 3H3 cypranTblH apratai'' TaHUALAXbIH TyA OPOALOMYMA OPLLKN
BONroX JOOPX KUHOT Y33 BOMHO.

Tycnary 6arll Hb TOLOPXOMNOTACOH COPUNTYYAbIr OYNarT TaHWALyyAHa. VHraxass TOrTCOH ynamknant
TaHWALYyNnraaap 6uL LWaapAnaraTail M3A33MMAr LaruiiH xyBaapbTait 6artaaH 7-10 MuHyTaHg 6arTaaH
TaHWILYyNHa. BOAUT XNLW33 3CBaN COPUNTYYAbIr cambapblH LiaacaH [93p (HArTraH [AYrHACOH 3CB3AN OHOYHbI
3yparnan wur) 3ypx xapyymk 60/HO. TaHWLYYArbIH Aapaa 6ynar 60AUT XWLSHA MYH TYH3MA LWNMHXAArIar
XaMTfjaa XWX cyprary Garlmiir COHroHo. Tycnax 6arll Hb Xan3nUyyAruiar axuriax, COHCOX XananLyynrmiH
YHAC3H M333NNNIAr X3B33p XxaAranHa. Cyprary 6ariy 6ynrasc rapcaH 6yx caHanyyabIr JOMKUXK XaN3MLYYNriAH
VAN ABUbIT caMbapbiH LiaacaH A33p GyynaraHa. 3H3 YN axunnaraa Hb 45 MWUHYT Yprajmxniax 6ereef aHa
XyrauaaHp 6ynar 6yx caHanyyq 6010H ron AyrHaaTa3 rapracaH 6aiiHa.

11 Bue 6uensa Tycnax apra, http://www.youtube.com/watch?v=0bmQyW3EiiE (2011.10.22).




XyBun6ap. Tycnardmir 33/K/13H COmX

OXHWiA TycnaryTaii xaMmTpaH axunnacHbl Japaa 0ponLorysbiH 6ynar gapaaruiiH Tycnard pyy o4Ho. Tycnax Gartu
60/I0H cyprary 6ariu Hap 6aipaHaaa Y19k WUHI9P UPaX BYAMMAr yrTax aBHa.

Bynryya eepcaniii 63pXLWaanyyauiAr WWIAABIPNAX yyccaHbl fapaa 6ynryyan HArACoH XananLyynarT Haraax
cyprary 6ari 6ycaz Tycnary Hapbir xaMTapcaH AYrHaAT JYTHINTUAT XWAxaap AyyAHa. HA cyprary Garl 6yp
rol caHaa, OMNroNTyyabIr Tanaap HArTranas TaHWLyyHa.

Awwurnax Matepuarn

e TOJ0PXOIAMX rapracaH Tynramfax 6yi acyyanbiH TOOroop camGapbiH Ljaac;
e XapaHzaa, camMbapbIH y3ar;

e bue 61ef19s Tycnax aprbiH Tyxai BUAEO GUUnar.

Xyrauaa

1 uar 30 MuH -2 Lar



3.2: Aryynax 6a HeeuunH yaupanara “©pTeeymnnceH
agnan” pgacran axwn

3opunro

XafrananTblH AaByy 6a Cyn Tanbir cyanax.

Apra 3yu

HeewwiiH yaupnaraTait Xon600To/ 66p 66p COABUIT XypATal 66ree ] apUMMTIN X3NNLIXUIAH TYN ] ‘0pTeeumnnceH
asnan” gacranblH aprbir 3H3 XM4Y33133p TaHULYYIHa.

Cyprary 6artu J00pX Xa137LYYArUiAH C3ABYYANAT TOAOPXONK 8p66HUI BynaHryyaaa coaaB bypumnr 6anpnyyHa.

I ye (50 MUHYT)

[laByy Tan 6a cyn Tan

CopaB 1. Xagranant;

Ca/19B 2. BepuiiH yHaaraap T93B3pNax;
Ca9B 3. WX, 6ara xamxa3Talt Heel;

CanaB 4. TeBnepceH 6a TBBNBPCEH 6YC Heell,

BynaH 6ypT cambapblIH Liaac, cambap, 61UYruitH xaparcyya 60/0H xarac ToNpor Xanbap3aap 3accaH CaHAanHyya
6aliHa.

Oponuoruna 6ynaH 6ypT 10 MUHYT 3apuyyHa. | YenitH axHui 5 MuHyTaZ OpONLIOrY/bIr APUXbIT XOPUTAOHO. Taj
86pCANNH CaHaaraa bycaf OpOALOrYMATOM CaHan CONMALOXTYAMaap Wyyn 6uyH3. Cyprary 6aril XoHX fyyraprax
OpONLOryAbIr AapaarnitH 6ynana 04mnxbIr caHyynHa. OponLoryna eMHe rapcaH caHaaHyyablr basKyynax, 3eB
BONroX 3acax, HapunBYMaX, XMLLI33 raprax rax 39prasp HaMX 60JHO.

IT ye (15 MuHyT)
XaMTbIH Xananuyynar

TaBaH yhaaruitH TOMPruiiH apaa OpPOMLOrYMA CaHAnaa aparil TaTaX SUCWUIAH caHanyygaa TycraH 6uuycaH
camb6apblH Liaacaa aBaag Har TOM TOMPOT YYCraHa. bynryya 3 MUHYTaHA 6artaaH axuibiH Yp AYHra9 TaHULYYIHA.
NHraxnas 6ynryya XxaMritH cyyauiiH 6ynang TOMASMNACaH LiaacaH A93pX CaHanyyabir TaHUALYYIHa.

III ye (25 MuHyT)
TercrenmiH xanasnuyynar

Cyprary 6arw A39px 4 coaBWAH cyn 6a aaByy Tan A33p YHAACNSH XAA-H yiANABIPASNWMAH OpLbIH XaHraH
HUANYYNANTUIAH (XOPLIOO LWYYA MULIYYAA33 Tapaax Yy, rafiHbl Heel aluMriax Yy, SCBaA MMLYYAWAT eepcaesp
Hb XaHraH HWANYYNanTWiAH Gailryynnarbir COHryynax yy) Tanaap XOpPLOOHbI MeHEeXepYYA X3pX3H OHOBYTOM
LIMIAABIPUIAT raprax 60510X TyXan TercreinitH Xananuyyarviar axayyaHs. HaracaH XananuyynriiaH yes oponauorymg
MEHEeXepYYA34 WMMABIP rapraxaz Hb 30puymK caHasnaa XanHa. KNULWa3 Hb: 3apAan-yp aluriiti TooLo0, MULLYYANAH
X3P3rL3ar TOZOPXONIOX, SPCATMIAH LWNHXWITS3, TyXailH canbapbiH byca Ynuunras y3yynaryfniH Tanaapx ayH
LUIMHXKIITS3 3CB3N XYP3IN3IH 6YI OPYHbI HBNIeeNeN rax MaT.




Vel Awurnax matepuan

e 5 1UMpxar cambapblH Laac;
e XapaHpaaa, cambapblH y3ar,;

e Toipor xa5163pasp 3accaH CaHayya,

Xyrauaa

1 uar 30 MuH



3.3: YHuMMH 6oanoro 6onoscpyynax. LLUMHX334 HapbIH
M3TI3MLUS3HUA Aacran axun

3opunaro

YHUIAH 60711070 TOAOPXOWX Cypax;
YHWIAH CTpaTeru COHrox,;

YHWIAH 6010 bIr 60/10BCPOHIY BOATOX, TOXMPYYNaX.

Apra 3yi

Anxam 1 (45 MuHyT)

Cyprary 6ariu yHWiiH 60A4710T0 TONEBNONTUAH 3-4 WMHXI34Y 9CBAN TypLUnaraTail OpoNLOrYAbIr ypbaYunaH
ypuHa. LLIHX93Y4 Hap XaNasLyynrasp XanaLax LyBpan acyynTyyabir ypbAunUnaH Xynaox aBHa.

TaHai XOpLUOOHbI YHIIAH 6041010 Oy B3? LlanTraaHbir Taitn6apnaHa yy?
TaHal XOpLLIOOHbI YHUIH CTpaTeru toy B3? YYHWAT Ta 6YX3H X3PX3H LWUMIAACAH 637

TaHalh XOpLIOO X3PX3H YHUIAH 36B 6OAJIONbIT TOXMPYYNaH X3PankyyACaH 63? 3H3 Tanaap erex 36Beree
TaHA 6aiiHa yy?

Xananuyynart 30puysncaH 3eBeree:

TyxaiH €5498 60MOH TYYHWIA ONIOH TOPONT TeNeB HanAbir TaHWILYYMK Yagax TyplunaraTai, LWUMHXI3Y
BONOH UATFArYNAr TOAOPXOMNOX;

LLINHX3394 HapTal XaNanLax acyyaan, xan6ap, 30XMoH GaiiryynanTbiH acyyanbir

YPbAUYMIaH TOXMPHO. LLIMHXI3UAMIAT XananLyyNarT 639X3/ Hb Tycamx 63NTraNAH Yiin ABLbIT TOFTMON
wanrax;

XananLyynruiAH yypar, yitn aBL, rapax yp AyHT TOAPYYNaXblH Ty XMY931 9X19X33C OMHS LLMHX33Y HapTail
TOBY M3/1991311 CONULIOX,;

CofiBUitH aryynra GOMOH X3IMXWIASXYYHUAT UNIPXUANSX acyynTyyaaap WMHKIUANAH XINmLyyArviir
Ha9X;

LLINHX394 HAaPT XapUynT erex XaHranTTait xyraljaar onrox 6a Xapae XapuynT Hb 6ep THiiLLIS XasaicaH
TOXMON/ION] 30rCO0X;

[Llaapanaratait 600 WKHX334 HapbIr ypbauunaH 63ACaH acyynTyya pyy OpyymK Xanaauyyaruir AaxuH
YUFAYYN3X, TOAHWIAT eepCaniiH caHan 604100 1yy TOAOPXON BOTOXbIM XYCaX;

X3p3B Xan3NLyyNar Tef16BN6CHe6C 86p HON0X TOXMONAONLA YYHWNT VP AYHTS 60NTOXbIH TYN/ XarcaantaHz
Banxryit acyynTyyapblr CaHaaunaH 30XMOX.

OHaxXyy Xananuyynar, sanraatai acyynTyyn 60n0H 34r33p Hb Moayb 3-Talt X3pxaH xonborgox baliraa Tanaap
TaHWNLYyynax Hb Cyprary 6arLiuniti yypar toM. HarAcaH AYTHANTUIAH ABLIAJ Cyprard 6artu WHX334WinH rapracaH
CaHanbIr YHWAH 60an0ro 60N10BCPYyyNax Wat 6ypTai XoN6OX Hb Mall Yyxan oM.




AnxaM 2 (45 MUHyT)
Cyprary 6arw 6ynrminH 0ponLoryAbIr LiaByyTal TOM LlaacaH [33p YHY Heneenex raaaag 601a0H 407004 iMap
XYYWH 3yIANyya 6anarnisr 6uynx gaanraBap ere.

OXHWIA OlOYHbI JOBTONTOO flacranaap fapaax Xy4nH 3yMicyyz rapy upHa:

YH3 - BYT33rA3XYYHWUI 3PaNT-6pCenieeH-yYNnaBapnaniH LyHAaX - XONOOrA0X Xyysb 3pX Y- YANUNYYASTYUiAH
XYN93NT-TypLunara.

XYUMH 3yIAC TyC BYPUIAT OPOALIOrYA00p 6epcaeep Hb TannbapayyaHa. SHA rapy MPCaH TannbapT YHASCNIH
cyprary 6ariu XapartaaTaii 6oNn0H HOMX TOApPYynax yincuiir Taiinéapnata (Cagas 3. XycHarT 3.3).

TercrenunH ayrHanT (15 MUHYT)

X1433M1IAH ABLAJ O/ ABCAH XaMI MIAH FON CaHaaHyy/bIr HOTTIaH IYTHICAH Haiix ECTOM. XapBaa Liar XypanLUaaTai
6aiiBan 3apuM HOMINT acyynTyyAbIr acyyx 60HO. YYHA;

e JPCANWIAT Ta XapXaH 30XuLyynaar Ba?

e HniAnyynanTuiH CaHXYYrWMiAH YN @Xunnaraar Ta XapXxaH Xamxaar Ba?

Awurnax Matepuarn
e llaByyTali TOM Laac;
e (CambapblH y3ar, XxapaHaaa;

e XaBcpanT 1 A3x XYCHArTMIr OpONLIOrY Tyc ByPT X3BN3H Tapaax.

Xyrauaa

1 uar 30 MUHYT-2 Lar



Moaynb 4. XOpLLUOOHbI MAPKETUHI

4.1: ©OpTrMMH CYMK33HMMA 6OANT XKLL

e OpTIUitH CYMX33HWIA Tanaapx OWArOATOO BOANT XMLLIBIra3p baTaTrax;

e 3aX 399NWiAH LWaapanara 60N10H 8PTIUIAH CYMKISHWUIA P HENBer YHANIX.

Cyprary 6artu fjapaax XuLLIaar TaHunLyynHa:

Hurep yncbiH “KBanurvitH Taxua ypxyynary, 60payynaryfibiH Xopiuoo” Huic1an Abyxa XoTbiH 3aX 393714 Taxuaraa
6opryynaar. TaxuaH ax axyd 3pxnary Hap Taxvaraa HWIIyynass ambjaap Hb 3apaxaj raiaapaa Taxuaraa
3apcHaac apan wayy YHaA XypAar baiHa. YimpibiH 6aignaac wantraanad Xynangaaang Har taxwar 850-1100
Havipa(MeHreH TaMaart)-raap XynangaH asgar. A6Yx)a XOTbIH X3pPIIard Hap ACryi TaxuaHbl 139X Maxbir OPOH
HYTIWiH Aanryypaac 750 Haviparaap xyAangaH aBaar. TaxuaHbl 139X Max oiposLooroop 125 rp baizar.

Cypraruy 6arL oponuoryfooc Abyxa X0TblH X3parnaryasj Waapanararail 6anraa TaxmaHbl ACry1 L33 MaxHbl
BPTTUIAH CY/DKI3HWIA 3yparnanbir XMIX [aanraBap eHre.

e X3p3rnaryanitH TaBbx 6yi YaHapbIH Waapanara oy Ba?
ByAryya epTruiiH CY/XasH 433p aXuinaHa.
45 MuHyTbIH fapaa cyprary 6ariu 6yryy434 604UT XNLS3T 6asKyyCcaH HIMIIT JaasraBap 6rqe.

2011 oHbI 3yn capbiH baspaap Abyxa XoTbiH LLinpaToH byynang Har 6yp Hb 150 rp 12000 wmpxar TaxuaHbl ACryi
139K Max XaparTai G0JICOH. TaxuaHbl Maxbir LMH3, OPraHuK, aM Tapua Tapuynaaryi 6anix iwaapjnara Tasue.
Yr 304mg 6yypan TaxvaHbl Har 4aax Mmaxang 1000 Havipa Tenexvir xyccaH. 304ng byynan byx Taxuaraa Har
XOPLUOOHOOC aBaxbIr XyCCIH. TaHas XOPLLOO MULLIYYAMIHX33 OPIOrbIr HIMIIZYY19X 6OSIOMX rapcaH y4mp 9Ha Taxuar
HUWTTYY3XMIAT COHUPXCOH.”

bynryyaag eep eep faanraBap erte.
1,2-p 6ynart

e YaHapblH WaapAnarbir xaHrax 6070H 6GYTI3rAAXYYHUNX33 YaHapbIr CamKpyynaxaj XOpLIOO Ky XMX
Yyajax Ba?

3,4-p 6ynart
e Xopwoo 3apanaa byypyymx, 6YTaamxa3 A33LLYYN3X[ 0y XMIK Yafax B?
5-p 6ynart

e TaxuaHbl ax axyiH apxnarung xyBrnapaa 6010H XamMTAaa iMap LMHA YYPar XyN33X 6aliHa B3?

Cyprary 6arwuitH rapbiH aBnara




3eBneree

BPTIUH CYMKISHWI Tanaap OWArONTryid 0poNLory HapT Moaynb 1-T rapcaH epTrUitH CYMXIHWIA acran axnbIr
caHan 60JroHo.

e (CambapblH Laac;
e XapaHiag,

e boauT X1Was byxnit Tapaax MaTepuan.

1 uar 30 MUHYT

Manan xopiumioo



4.2: 3ax 333/IMANH M3A33N13N: XOPLLOOHbI LUNMHXWUIMS3

Tanunuyynra (15 MUHYT)

Cyprary 6ariu 3ax 399/1iH M3A33MINIAH YyXJIbIr XapyyncaH 60r1MHO TaHuUALYyynra/npecaHTaln/-aap cyprantbir
9XM9H3. QHAXYY TaHUNLYyNraap cyprary 6art 00pX 3YUNCHIAT TaHUNLYYIH:

3aX 393/IIH AMap TOPJIMIUH M333M13/1 XOPLIOOHS X3ParTan B3?

Man2annnir xapxaH 60N10BCpYynax B9?

BynruiiH axxun (1 uar)

Cyprardy Gartu 6yAruir 4-6 rulyyHTin aaa 6ynarT XyBaaHa. bynar 6yp J00px acyynTyyablH OHOBYTOI XapuynTbir
raprax xapuysiraa XxyCHarTaap A99p xapyysHa.

XSpSI’J’ISI'HVIVIH WNHXNNTI3:

TaHai XOPLUOOHbI 6YT33rA3XYYHUIAT X3PArN3Aar XaparnaryauiH anraatait TepayYAUIAT TOAOPXOINOX;

TaAHWiA 3PANT, XaP3ArL33HUIA Tanaap Ta Ly M39X 6aiiHa Ba? (TOO XaMXK393, YaHap, YH9, Lar xyrauaa, caB
6arnaa 60040N rax MaT);

Ta xyaanaaH aBaryuitH (3LUCWUIAH Xaparnary) apanTuidH Tanaap toy Maax B3?
OMpbIH MP33aYNA TaHbl X3PArNardynitH X3parLaaHA AMap 6epynent rapaxbir Ta ypbAunnaH M3Lax Yagax yy?

[199px xapuynTyyabIr aBaxblH TyN/ Ta AMap aprbir Xaparnax baiiHa Ba?

chenaequVlH LUNHXNNTI3:

Bpcengeryee TOLOPXOUHO Yy, Ta TSAHWW Tanaap oy M3A3X B3?
TaHai epcenaerynitt Xaparnary xaH 6a?

Opcenaery Hap TaHb x3393 6apaaraa 3ax 33317 6opnyynaar Ba?

Top bapaaraa smap yHaap bopnyynaar Ba?

TaHalt epcenery Hap ypaMLLyyiblH iMap aprbir alimrnax 6aiHa B3?

TaaHwit bopnyynanTblH yiiN ABL Hb AiMap balaar B3?

Cyprary 6arwuitH rapbiH aBnara




XYCHIIT

Opcenpgerunith  Xaparnary Tapuui bopnyynantbiH YH3 lapaap bycap magaanan
6YTI3raaxXyyHMiA  Xyrauaa 6aifgan
YyaHap

BynruinH xananuyynar (15 MURHYT)

XUAC3H XYCHArTYYANAT TAHUNLYYTHA.

e bynar 6ypT cambapbIH Laac;
e XapaHpaaa, camMmbapblH y3ar;

o AcyynTyyablH arcaant 6yxuil X9BNaMan rapbiH aBnara.

1 uar 30 MuHyT

Manan xopiumioo



4.3: Yvn axunnaraar camxpyynax. lunasr 100
XarcaanT

e MapKeTUHIMIH CTpaTerniH Tanaap 6yT3aaNy CTraxyir efeex,;

e XOpLIOO HONOH XOPLLIOOHbI FULLYYA MYy TaaTan HeXLBNTal rapas banryynaxbiH Tyna YN axunnaraaraa
calbxpyynax Tepen 6ypuitH apryyabir H3ax.

XaMTblH 3aX 393/ XOPLIOO OPOMLIOXA00 (XOPLIOO MULLIYYANAHX3S BYTOSrAdXYYHUAr Xyaanjax aaaf 3ax
399717 60pNyynax) 6yTIIrAIXYYHI HUANYYK Gairaa XOpLOOHbI MUY, GYTIrA3XYYHUA SLCUIAH Xaparnary
XOEp XOEynaa CaTran xaHranyyH 6anx ECToi rafar OMNronTbIr cyprary arl Tainbapnax erHe. XopLwoo Yin
axunnaraaraa canmxpyynax yea XyAaniaH aBaruui wiayy eHaep YH Tenex, aCBaN MYy UXWAr XyaanfaH aBY
600X tOM.

CopunT: XOpLUOO X3PX3H YW aXXunnaraaraa camxpyynax Ba?

OHaXYY COpPUNTBIT cCaMGapblH LiaacHbl 493/ Tanf GUUHS.

ByT3314 oloyHbI 4OBTONrOOHLI Aacran (1 uar)
XaHaH 133p 1-100 xypTanx TOOHYYAbIT BUYH3.

Oponuoryabir e8pcamitH CaHaar anb 600X XypAaH raprax 3aaBap erHe. lapcaH caHaaHyyf OHOBYTOM 6yc, bypxar,
OMNrOMXKIyN 6ancaH Y xamaaryi 6yraninr TamMaarnax aBHa. Magaax axHui 30 caHaa Hb OPOALIOrYA0a casxaH
TOXMOMACOH 6OMOH T3AHWUI TypLUNaraTan xon600TOMrOOp 66PCA66 COHIOCOH CaHaaHyyA 6aiX Hb OMATOMXKTOMN.
XapuH papaaruitH 40 caHaa 601 Wayy 3areap, XaHanara pyy YMrnacaH banHa. SArasp caHaaHyyd Hb 3ypLuuns
60NCOH XaH/1araac snraaTait 6aixbir Waapaaar yypaac rapraxaf xalyy caHaraax marafryit. IXaHx HuiaTnar
CaHaaHyyA afb X3AUIH LaacaH A33p TAMAAMNArACH 6aix yupaac Tercrenmiti 30 caHaa Hb MYy TECOBUIH
LINHXTAW 6aitHa. SH3 Hb MP3dAYIAL TOXMONA0XK 600X TeNeB HalabiH 66pUYNeNT yupaac YU axunnaraaHol
XaMIUAH Yp LYHTS Ve 1OM.

BYArMitH XaMxa3, Ypramknax xyraaa, uap xypaa 33praac xamaapy 100 racaH SLCHItH TOOHA XYPaX Hb GalHTbIH
COpUAT Baiifiar. SH3 Hb OPONLOrY/ibIH OlOYHbI JOBTOMMOOHbI jacranaap rapy Mpax caHaaHyyablr TOFTOOCOH
TOOHZ XYPrax XaMruitH TOXMPOMXKTOI apra toM (CemuHapbIH Byxuit N XyrauaaHa xarcaanTbir YPramkayyax
607HO).

AyrHanT xan3anuyynar (30 MUHYT)

Cyprary 6ariu 0700 Gaiiraa )arcaanTblH yp AyHIWiAH Tanaap GyNarTail caHanaa xysaaniaxa. bynruitH xamTaap
cyprary 6artl xarcaanT fjaxb ep eep axuLl A9BLUMIAH CTPaTErninr ToOPXONIOXbIT OPOAOHO:

e ByToaraxyyHuiA axuL A9BLLNA
e HonoBCpYynanTbiH axul 43BN
®  AXWN yYYPrinitH axu A3BLIMN

e Cynmxa3 60JIOH CY/IK93 XOOPOH/bIH axuL| A9BLIMN (TEPeXYYNINT)

Cyprary 6arwuitH rapbiH aBnara



Cyprary 6ariu opoaLory 6ypuir XopLIOOHA00 TaBaH BOAUT XMLLIA3T3 BYLIaH 0YMK XOPLLOOHBIXOO MULLYYA 60N0H
MEHEXMEHTUIAH 36BNIBNTIN HAPUMBYNAH XANANLSXMIT XYCHA.

36eBneree

e OH3 arcaanTbir XWiXa[ xaHranTTaii xyrauaa 6aiiraa aCoXMir HArtiaapamn, yu4Mp Hb 9H3 Hb GYP3H
XWATAC3HA3P VP [YH rapHa;

e Byx XyMyyCUitH aHxaapAbir CapHUynaxryiH Tynj epeer X00COH 60Arox XaparTai. [ap yTcaa YHTpaax, yyx
BaincaH 3yina3s ayycrax rax Mar;

e [laBTarAcaH caHaaHyyq Hb OPONUOMYAbIH 60A0X YN SABLUAA CIKYYP 60X erex Maragnantai. Mimpg
XNUY33MNIAH Tercreng TYYHL aHxaapax Hb 3yMTau;

e YHaTuar 6aapy xy4a3 anaaxryn 6anxolH TynA 0poOALIOrybIr 6yTaH eryyn6apasp 6uLl, anb 600X TOBYNICOH
yr, BOrMHO 6ryyn63ap alwnrnaxblr caHyynax

e (CambapblH Laac

Xyrauaa

1 uar 30 MuHyT



4.4: MapKeTUHMMWH XOMbLbIH X6NnerT TOri0oM*?

e Anb 600X ONIOH MApKETUHTMIH CaHaaHyy 60M10H G3PXLLSAMYYANAT NAPYYNaX;

e 5b-r awmrnas oponLoryabiH MapKETUHIUIAH MIAMMIAT A93LLAYYNSX.

I ye (30 MuHYT)

OpoALOrYA00C eHeeapUIAr XYPTaNX XyrallaaHf MapKeTWHIMAH Tanaap oy CYpY M3ACSHWIAT acyyHa. TafHuii
BMHBX M3fnaruir 5b 6ytoy 6yTa3raaxyyH, 6YTISrASXYYHUIA YHI, GYTISrASXYYHUIA UAIBXKYYNSNT, Haipimn,
6yTaargaxyyHa oponuory (Caaas 2)-Toi xon6ox 6aTaTraHa. 5b-r xapyyncaH 3yparT xyyaac y3yysHa.

IT ye (60 MuHYT)
Oponuoryapir 4-6 xyHTal 6ynar 601roH XyBaaHa. bynar 6yp TOrMOOMbIH MA3BXXKYYN3r4393 COHrOHO. TOrM0OMbIH

AYPMUIAT Talinbapnax 6yx 0ponLoryabiH 6YpaH ONArOCOH 3CIXMIAT TOAPYYHa. XyH byp 6aiipaa 3313H eep eep
BHIUIAH YyNyy aBY XBNrUIAH 9XHA3C 3LIC XYPTAN HAM HYH33C AapaaruiAiH HyA PYY HYY>K TOFIOHO.

Bynar [OTPOO XaH 9X3/K TOrNOX00 WNIALI3/ 93MKI3H TONOHO.

OXHUIA TOFNOMY IOOroo OpXMOA (BYAryya eepcaes eep apra alwnrnax 60/H0) 6yycaH LWOOHbI HYXHWIA TOOroop
HYA JAMXXUH Yparil HyYHa.

N naBxokyynary TOrnorymitH 6yycaH HyyAMAH 3ypartaii WKna 3ypruir ONOH 3yparHyy fiyHAaac Cyramk aBaaj
TOXMPOX aCyyNTbIr YHLUMHA.

Tornory fapaax xapuyntyyabir erse. YyHa;

e 5b-nitH ByTaargaxyyH, 6yTaaraaxXyYHNA YHI, 6YTIArA3XYYHUA MAIBXKYYNINT, 6apLInA A6PBUIH XyBbA
OPOMLOrYAbIH X3N19X XapuUynT Hb ‘TUAM" acBan “yryn' 6aiiHa. MasBxXKyynary 3eB XapuynThir LWanraHa.
X3pB33 OYArMIAHX3H Y acyyasibIr Laall ynaM ryH3ruipyyaaH Xananuaxuinr xycean 6051ox 6a yyHuit aapaa
AapaaruiH XyH LWOOroo OpPXMHO;

e X3pB99 TOMMOMYMIAH Yyyy XYHUA AYPCTON HYASH [99p OyyBan MASBXXKYYASMY acyynThir YaHraap yHLIMX
TOrNOrYns GONOMXKUT XapuynTyyaaa xanHa. [lapaa Hb 6YNraspas XxamTpaH XapuynTyyaaa XanamLax
HOTJICOH HAr caHaa rapraHa. Xananuyynar ayyccaH TOXMONAONA AapaarnitH XyH LOOr00 OPXMHO;

e xaHx ByAryya TOrMoX AyyccaH 6on 6ycan GyNnryyass TOroX Ayycaxaf Hb TycasHa.

ITI ye (15 MuHyT)

Bep eep BYNrUitH OPONLOTYAbIH AyHA TypLuiara ConuILox 60M0MX ONFOHO. XKWLLS3 Hb T3 WWHS 3yiN Cypy
YafcaH yy?, TornooMbIr TOFI0X04 amapxaH 6aicaH yy, xaLyy 6aicaH yy? TornooMooc 0K M3AC3H ron 3yin oy
B3? To/l XapuyNnTbir 36BLUI6GPCEH Yy? XapBaa yryi 6on saraan? TaAsHA ynaMm ryH3rmipyyasH Cyanaxbir XyCCaH
acyyanyyg 6aiHa yy?

12 C. bayep, [[OuHHeraH, H. Xacnenc HapblH 6yT33, Ax axyiH HINKYYAUIAH 3MArTalt yaMpaary HapT 30puyNncaH CypranTbiH 6arL 600H HEeLNH
6ypaan. OYXb, baHrkok: 2004. x. 157-186
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Jloopx acyynTyyabir OpoLOry100C acyyx 3aMaap AyrHANT XWitH3: TaHai XOPLIOOH, YYHTAW VXKWA TECTaN acyyaan
Tynrapy 6ancaH yy? AMap 63pxLaan 6aicaH 63? TyYHWUIAT X3IPX3H WNAABIPNICIH 63?7 AMXKUATTAN WNALITACH
yy? Mnyy caiit xuitx 6onomx 6aiicaH yy? MapKeTUHIMIAH acyyaiaa WWAABIPAIX3 YMHb 3HS TOTI0OM TaHA
LIMH3 caHaa erceH yy? Anb Hb 6rceH 63? MapKeTUHIMIAH XONbL| X6NerT TOrN0OMOOC aflb M3/33M13/1 Hb XaMrMiiH
Yyxan caHarfacaH 63?

MapKeTUHMMIAH 5B-H HArTraNMIAH XYCHAIT, 3yparT Xyyaac XOEpbIr 6yx OpOLIOryi0f Tapaax erHe.

AwMrnax matepuan

o DKmKUr Gynar GypT 4 LMPXSr XenerT TOTJI0OM, 9CB3N XaBcpanT 2-T Y3YYICHUA Aaryy MapKeTUHrUAH
XOMbLIbIH X616 T TOFNOOMbIr CamMbapbIH LiaacaH [99p 3ypcaH 3ypar;

o MapKeTUHIMIAH 5b-H 6unaranniir xapyyncaH A4 XamxaaTan 6ary 3yparT xyyAac, MeH www.agriculture-my.
COOp CalTaac TaTax aBY 60/10x 5 6art acyynt byxuid KapTyyabIr xaHaHgaa 6anpnyynax;

e OponuoryabiH TOOrOOp 6Hre eHrUitH YyayyHyyA (3CBAN 6Gannyyp A33p 6Hre eHMMWH LiaacHbl xaB4aap
XaTrax, 9CBaj 6Hreep byaax Gue G1eHaacas AnrapHa);

e 4 uMpxar woo.



4.5: baTtanraaxyynantblH TOrTO/NLOOHbI AaBXap
TOMPrUNH Aacran aXun

e Tepen 6ypuitH 6aTanraaxyynanTbiH CXEMUIAT TaHUH MOJAX, YHANX;

e Tepen 6ypuitH 6aTanraaxyynanTbiH CXeMUAH CaliH 63 Myy TanbIr X3NaL3X.

Cyprary 6arw 6atanraaxyynanTbiH YWrNaN33p MIPralwcoH 2-3 WWHX334Ma, 3CB3/ OPONLOrYA00C 9H3
YWATNSMMAH TypLUaraTai XYHWAT OMK TSAr93PT CHABWIAH Tanaap TOBY TaHWALYYIHA. EpeHxuitaese y33CranaH
XyAanaaaHbl YMrNanaap, YaHapblH CTaHAApTaap M3PralICaH, OPraHWK YPXKYYA3ry YAraNa3p MIprawicaH Tyc
BYp Har XyH banxaap COHrOCOH 6aitHa.

la/lyypaa xoC TOMProop Xyp3anyyACaH Har KM TOAPOT YYCracaH baiignaap caHanyyabir 6anpiyynHa. MeH
cyprary 6arLuiH Xaparnax Xaf XaAaH uiyy caHaan banx Laapanaratai.

Oponuorumng

bynar B
Axurnarymg

Cyprardy 6arti LWHX334 HapblH XamTaap TOMPruitH FONJ 30TCOH XMYISNNIAT HIDK SHIXYY COABUIAH 30PUNTO apra
3YIr TaHWALYYNHA. 9HS XMYISMNIAH FON 30PUArO Hb ONIOH TEPMMIAH GaTanraaXyynanTblH CXeMYYA, TOAr93PHItH
CaiiH Myy Tanyyabir XamMmTaa H99X TaH!X SBan M.

[loTop TanbiH TOMPTMAH OPOILOTY 6Yp/WKMHX334 6yp cyprary 6arwaac 5-10 MUHYTbIH Xyralaa aBu
faTanraaxyynantblH CXeMUIAH Tanaap, XOPLUOO YYHWIAT X3pX3H 0K aBax, TYYHA TyArapax COpUATYyabiH Tanaap
TannbapnaHa.

BynruiiH HUAT oponuoryaod 3 eep GOAMT KULIBSHWA Tanaap TaHWILUyyACHbl Aapaa [laBxap TOMPriuiiH
X3NANUYYNTWAT anbaH €coop HI3H3. CaHan xanax 6010X acyynT TaBMXbIr OPOALIOrYMA XYCB3N AOTOP TasblH
TOMPOrT Haliraa X00COH CaHAAN pyy WWMKUH CyyXX 60SHO. X3paB T3HA XOOCOH CaHAan Ganxryin 6on otop

Cyprary 6arwuitH rapbiH aBnara




TaslblH TONPrUMH HAr OPOJILIOrY CalH iypaapaa CaHfsiaa Yeneesnex xapartan. Oponuoryna 4oTop TOMpor pyy
0pOX, Fapax 33prasp 0P OMPXOH BBPUNBIASX X3N3NLYYAMAr yPramxkayynHa. Oponuoryng 4OTOp TaNblH TOMPOr
PYY X343H Y yaaa 0pox 60N0MXTOI banHa.

aAHa TOMPIUIAH OPOALIOrYNA @XMINArYMitH YYPraap 6aitHra YuMaaryi 6ainx ectoi. Cyprary bari 3H3 3apymblr
XaTyy 6apumTanHa. [agHa TOMPTWAHXOH CaHah, acyynT 631Trax 6313H OONCOH ye[ss AOTOpP TOMPOr pyy
LINIIKNHS.

g 3eBneree

e X3M3NUYYArMAT OYrHIX TyXalH ApUrAcaH CoABWIAH Aaryy 3CBaN XaHranTTan Lar 6anBan ynacaH CaaBUIAH
Tanaap spuilaxaap OpoaLoryabIr ypux;

e [loTOp TOMPriiiH CaHAYyAbIr XONAyyncHaap HArACSH AYTHANT X3M3NUYYIArT OPONMLOOr XWrA XaHrax
bonomx bypayynax;

e [IYTHaNTWIH yed TOZOPXOW acyyAnyyAblH Tanaapx GYNrWAH XaHnara, ron caHaa, COHUPXONTON CaHar
33pruir JasTax.

e 2 3rH93 TOMpor,
o XonanuyynarT awurnargax cambapbiH Laac;

e [IYTHaNT XananuyynarT almrnax cambapbiH y3ar.

Xyrauaa

[laBxap TOWpruitH AacranblH smMap 4 Tepens [ooa Tan Hb 1 uar 30 MUHYT Waapanaratail.



byx Moaynuya

5.1: YeneeT opoH 3au

3Opmro

XAA-H XOpLLIOOAbIH YAMPANArbiH Tanaap eepcee TOLOPXONICOH acyyanyya 6a COpUnTyyabir cyanax 6010H
TypLUnara ConmLOX.

Apra 3ym

YeneeT OPOH 3ait Hb ONTOH TOPJIMIAH XYY/b 3PX 3Y#, 3apUMyyabIr CyAanaar yypaac Mall canH 6yTaL 6yXnid 30XMOH
BanryynantbiH XypmMbir 6uid 6OArOX00C rafiHa OPONLOTrYAbIH YeneeT Ganfnbir XxaHragar yypaac xaMruiH yp
OYTa3/1TaN, BYTIIMXKTIN apra oM.

OponuoryaiblH XyBUIH 30XMOH 6aliryynant, 6yTaany 6ainjan Hb gapaax 3ymncuir aryysHa.

BYCAZITAWFAA XONBOrA0X: bua OYX3H 9HA Uyrnaag GanraaruitH ron WantraaH Hb 3HAXYY C3A9B(XAA-H
XOPLLIOOANAH MEHEXMEHT)-99p CyparnLiax 60auT Xycan 6uasHA 6aiiraa 6ereef MeH YYHWIAT Cyanax, aH9 Tanaap
TON6BNBX, YN aXunnaraa aByynax Xycan apMan3anTan XyMyyCTai Xon6oraox LOpbIH raHL, 60OMX HOM.

AHXAAPJIAA TOBNOPYYJI9X: BHASp TYBLUHMIA MYiALATIaN BOM0H VP AYHT3 30XMOH Balryynant Xunxaga caag
6onox, byTUMAH ABLAA Ar K0y 60710X Tanaap 6MA ypbAuYMIaH MK Yadaxryn. Miama oponuoryng 6uaHasac
Xamaaryi uinyy yp AyHTaMn apra 3amaap oponugor. Cyprary 6ariu OposLory/ibiH rong 30rcoof X00COH LiaacaH
[99p 6YTAUUMNSIACSH YN ABLbIT OPOALOryA0op Mall XypfaHaap 6ernyynsx 6ereef] 9H3 Hb 6HE6APUIH
XNY33NNIAH C319B BONOXbIT TaltNbapnax erHe.

XYBUWH 30XMOH BAUTYYNANT BA YWUN[O3N: “MaHail XopLioo’ C3A3BTail XONB00TONM XaparTait caHaa,
TOBOITAN acyyanyya, ypraH rapax acyyntyyabir XYCCaH XYH 60ArOH TaBbX 60MHO. VHIa34 OponLoryma xyBb
H3MP33 OpYyynax, 3CB3A CypasLiax 30puaroop 6aiHra eepee eepcaMres yampaaHa. IH3 Hb 6yXan493 cyprantbiH
VP 6reexuir OHOBUTON BONTOX YN ABLL FOM.

YP [YH: Cyprantbir 30X10oH 6aiiryynardna TaMAarnan XeTnex yypar xynaax, TamMAarianas KoMnbtotep 60/0H
Bycaf Xxaparcan A3ap BUunx xaaranHa.

X3parxvv/ax ve war:

CaHzanyyabir TOAPOr xan63pasp 6aipnyymx, XananuyynarT 30puynaH X00COH Liaac 63n4aHa. LlaByyTai ToM
Liaac alinrnax, xananLyyarasc rapax caHanyyabir SMx LaruTan 6u4Ha.

Coa98 6GOMOH 30pWArbIT TaHUALYYCHbI fapaa X3A3Nuax acyyanbir 6U4yyASXUiAH TyA4 OpoaLorybir 40Top
TasblH TOAPOTT YPUHa.

OponuUOryAbIr Xananuax acyyanyys [93p 66pCAUiHXee caHambir TaHWALYYK 68pUAH HAPUIAH XaMT 614X
3aaBap erHe.

Cyprary 6arwuitH rapbiH aBnara



[laBxap/caH caHan rapraxaac Capruimx oponLoryabir Har acyyaan A93p HAr caHan rapraxbir aHxaapyysHa.

XUY3NMAr 9XNYYNIXMIAH 6MHE XaMTUIAH COPrafiaH 9CB3aN TypLUnaraTail OPOALIOrYbIr COHMOX X3M3NLYYNrMiAH
C3/19B 6Yp [199p TOMZAAMNAN XOTIYYIHI.

TyxalH Har C3A3BT X3 X3A3H XYH OPO/ILIOX COHMPXONTOI 6aitraa 601 CIABUNAM HAMTIAK 3CBAN 33PArLYYNISH
30XMOH Bairyymx 60/HO.

OponLory cypranTbiH SBLbIF BUYMK TIMASMNAX LWaapanaraTaii yes N 3eBXeH Cyprary Gartu Tycnanuaa yayymk
YUrnyynax 6a Gycaz TOXUAA0NA YYHA OPONLOX Liaapanararyi.

Oponuorung “Xoép xenuitH Xyynb' Gyroy ‘eepuitH YYpruir yxamcapnax xapuyunaraa Maapax Xyyab'-wir caiiH
OWArOCHBIT HATTAAX XAParTal. XapBaa fAMap Y yed OpOoNuory Hb Cypanuax, XyBb H3Mp3a opyynax Tanaap
OVNronTryi 6ariBan “Xoep XenuitH Xyynb'-uiAr fapaarvitH CypraaTaH/ OpoaLoXAoo0 almriax CTom.

OpOonLOrYmMa HIraH 33Par TENIBBNBIACEH XOEP X433/, 0POSLIOXbIM XYCB3 36PUNIABEH YYCH3. LiarnitH xyBaapua
M3/IC3H OPOAILIOMY 2 30XMOH Balryynarybir 0K, XMY33WIAT Hb HIFTraX 9CBAN LArMIT Hb BBPUNBXMIAT XYCANT
TaBUX ECTOW. SH3 OPONANOr0 Hb aMXUATIYA 6ONBOM OPOLIOMY Hb XOEP BYNrNIAH XOOPOHA 33/1KN3H OPOLIOXK
60sHO.

Xn43an bypuiAH Tercrens Cypax yitn ABLIbIH TaitnaHr 631A3X Lar raprax erex CTon. 3H3 Hb rapcaH roa caHaa,
X3NANLYYATUAH yp AYH, OPONLOrY/AbIH HOPCUIAH XKarcaanT, YMrNyYNarduinH Hap, COABWAH rapuur, xyrailaa
39prWir 6artaacaH Xurf 3arBapaap xaHraxaf Ynrayynaryug Tycanaar.

[lyryi WnpasHuid apununaraac rapcaH yp AyH 6070H ron acyyanyyabir XananuaxuinH Tyna Xn4asn fyycaxaac
HAr LiaruiH eMHe OpONLOrY 04 Larmir caHyynHa.

~n

Cyprary 6ariu “4eneeT OpoH 3ait” cypranT 30XMOH 6aitryyncHbI Aapaa 3LCWIAH TalnnaH 63143X34 30pUyIX aHXaH
LATHbI TAWNAHTYYABIT XWLW33 60NTOH X493/ 6YP3aC aBHa MArMAr M3A3TA3X ECTON.

UeneeT OPOH 3Al

XAA-H XOPLIOOHbI yAMpAIaraap eepee LW1HI3P 0 TOAOPXONACOH acyyaan 600H CopUnTyya
CanaB:

09:00 Ha3nT 6010H Y8NE6T OPOH 3ailHbI TyXalt TaHWLYyyAra

09:30  YKuur 6YArMiH XananLyynart 30puyncaH CaABYYANAT COHIOX

10:00  YKuxur 6YArMIAH xananLyynar 1

11:00  XXuxur 6ynAruitH xananuyynar 2

12:00  XaanTbiH TOMpOr

14:00  YKuxur 6yAruiH xananuyynar 3

15:00  Xuxur 6yaruitH xananuyynar 4

16:00  XaanTblH TOMpOr
16:30  [IyrHaAT Xananuyynar

YeneeT OpoH 3alH 3apumyya
1. OpOnLIOX00P MPC3H XYH 6ONTOH 36B XYH Haiaar.

2. X3333 3X3/1H9, TAP Hb XaMIMAH TOXMPOMXKTON Liar 6aix 60/THO.



3. 10y 4 TOXMONACOH 3H3 Hb TOXMONAOX LIOPbIH FaHL, 3y 6aliHa.
4. IH3 X333 AiyyCHa Tap yen 1 ayychar.
5. X0Ep xenuitH xyynb

Ta eepuiiree caiTap cyanaaryit 60i0H XyBb HOMP33 OPYYIX Yagaaryii HeXLes ] OPCOH rax 600X baitraa 6on
yajar xaa Har rasap pyy S

Cyprary 6arwuitH rapbiH aBnara



5.2: Typwnara cyanax asgnan

3opuaro

CypranTaap o/ aBCaH M3Anar, YaBap, xaHAnaraa 60auT HexLen 6anaan A3sp faBTax sBaan oM. Typunara
cyanax asnan Hb ‘MaHal XOpLIo0” CypranTblH Garuplir ynam YH3 LdHATaM 60Arogor 6ereen TaHbf 60AMT
6ananaac cypax 6010MX ONrofOr.

g Typlwnara cyanax asnniblH 36B/16ree

Typunara cyanax asnnbiH xeTentep 6010H 3apUMbIr Tanbapnax, TaAraapuir “Marai XopLuoo” MogyuyaniaH
TOLIOPXOW HAr X3CTYYATa Xon60X erHe. Oponuoryaos om toy cypcaH 63? CypcHaa 61 eepuidH axun Mapraxung
X3PX3H X3PArNax Yafax B3? 39par UMrAYYAary acyynTaHA XxapuynHa. MeH eepcawiH TypLunarbir GUYmx
TSMASMAX TAMA3MN3NNIAH 3BTIP Tapaax erHe.

TypLunara cyanax asnsblH XaMruitH Yyxan acyyanyyabiH Tanaap xananLaxasp XopLIooTol anbaH 6yc yyn3anTbir
ypbAUMNaH 30XMOH GairyynHa. VIHraCcHIap XOPLIOO XaMruiiH TOXMPOMXTOM 6aitanaap 63nTraHa. HaracaH
X3N3NLYYN3T 30XMOH GalryymK Ky HI3X UAPYYIC3H, OMNTOCOH Tafiaap xaMTapcaH YTHIAT XMk BOSHO.



5.3: "XAA-H xopLiooabir yaupaax Hb"
CypranTbIlr YH3N3X gacrasn

° CpraJ'ITbIH ABLa/ O/DK aBCaH MAJIar, Ya[Bap, XaHA41arbir CaprasH CaHax;,

e Moaanar 60M0H M3A3311199 HaTaTrax.

Opornuoryna eepcaese caHamcapryii 6aingnaap 3 Aaa 6ynarT xyBaargaHa. bynaryya Har 6a X0€p faxb eApuitH
XMYINYYANAT CIPrasH AaBTax, 6ycap GYAryyasd 30puymK COpPUAT 60M0XYAL 5 acyynTbir KarcaaH 61U4yH3
(AcyynTyya Hb HITACOH XAN3NLYYAMMIAH SBUAZ rapcaH anb Y COABWAN XxamapcaH Gaiix 60MHO). AcyynTyya Hb
OMNrOMXKTON 6aiix 6a cambapblH LiaacaH [133p GUUNrACaH baiiHa.

Bycan 2 Gynrwiir acyyntaHz xapuynaxbir ypuHa. Acyyntaa 6udYcoH Gar Hb xapuyntaa GanTrax HIMINT
M3[133/11133p XaHraHa.

Lo GyNryyanitH XO0POHZbIH TAOMLSH: XapuynT aBY Yafaaryii OfoH acyynTTai ynacaH 6ar Hb anary 605Ho.

Awurnax Matepuarn

e 3 cambapblH Laac;

e 3 cambapblH y33r;

e fncaH 6YJ'|3I'T erex warHar.

30-45 MuHyT
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