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ÍÝÐ ÒÎÌÜ¨ÎÍÛ ÒÀÉËÁÀÐ

1. Õ¿¿õäèéí çóñëàí: ¯çýñãýëýíò áàéãàëü, öýâýð îð÷èíä áàéðëàñàí, îëîí 
óëñ, ¿íäýñòíèé õ¿¿õýä, ºñâºð ¿å, çàëóó÷óóäûí ýðõèéã äýýäýëñýí, òýäíèé 
àìðàõ, õºãæèõ, îðîëöîõ, ÷ºëººò öàãàà çºâ çîõèñòîé ºíãºð¿¿ëýõ õºãæëèéí 
õºòºëáºðèéã õýðýãæ¿¿ëæ, õ¿¿õäýä ýýëòýé, àþóëã¿é  íîãîîí îð÷íûã 
á¿ðä¿¿ëñýí ¿éë÷èëãýýíèé áàéãóóëëàãûã õ¿¿õäèéí çóñëàí ãýíý.1

2. Õºãæëèéí õºòºëáºð: Õ¿¿õäèéí õºãæëèéí õýðýãöýý, îðîëöîîíä 
ñóóðèëñàí çîðèëãî, çîðèëò, àãóóëãà, àðãà÷ëàë, îð÷èí, õýðýãëýãäýõ¿¿íèéã 
òîäîðõîéëñîí áàðèìò áè÷èã2 -èéã õºãæëèéí õºòºëáºð ãýíý

1   Õ¿¿õäèéí çóñëàíãèéí ¿éë àæèëëàãàà. Åðºíõèé øààðäëàãà MNS 5633:2019
2  Çóñëàíãèéí ãàçàð ç¿éí áàéðøèë, àìðàã÷ õ¿¿õäèéí õýðýãöýý, ¿éë àæèëëàãààíû îíöëîãîîñ 
õàìààðàí õ¿¿õäèéí çóñëàíãèéí ¿éë àæèëëàãààíû ÷èãëýë íü äàðààõ áàéäëààð àíãèëàãäàíà 
Õ¿¿õäèéí çóñëàíãèéí ¿éë àæèëëàãàà. Åðºíõèé øààðäëàãà MNS 5633:2019
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ÍÝÃ. ÑÓÄÀËÃÀÀÍÛ ÓÄÈÐÄÀÌÆ

1.1. ¯ÍÄÝÑËÝË

Õ¿¿õäèéí çóñëàí íü ºñâºð ¿åèéíõíèé àìðàëò ÷ºëººò öàãàà ¿ð á¿òýýëòýé 
ºíãºð¿¿ëýõ, øèíý òàíèëûí õ¿ðýýãýý òýëæ ¿åðõýë íºõºðëºëèéã áýõæ¿¿ëýõ, 
øèíý ìýäëýã ÷àäâàðûã ýçýìøèæ öààøèä ººðèéí àâüÿàñ ÷àäâàðûã íýýõ, 
õºãæèõ îðîëöîîãîî íýìýãä¿¿ëýõ, õ¿¿õäýä ýýëòýé, àþóëã¿é îð÷íûã á¿ðä¿¿ëñýí 
áàéõ ¸ñòîé.

2018 îíû “Õ¿¿õäèéí çóñëàíãèéí ¿éë÷èëãýýíèé æèøèã çàðäëûí 
òîîöîîëîë” ñóäàëãààãààð õ¿¿õäèéã áîãèíî õóãàöààíä õºãæ¿¿ëýõ ¿éë 
àæèëëàãààíû õºòºëáºð øèíý÷ëýãäýýã¿é, íàñàíä íü òîõèðñîí õºãæëèéí 
õºòºëáºðèéí õýðýãæèëò õîìñ, áîëîâñîí õ¿÷íèéã õºãæ¿¿ëýõ àðãà ç¿éí ñóðãàëò 
áàéõã¿é áàéãààã ñóäàëãààíààñ õàðæ áîëîõîîð áàéíà.

Îäîîãîîð ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áàéãàà çóñëàíãóóäûí õºãæëèéí 
õºòºëáºð, îð÷èí íºõöºë, ¿éë÷èëãýý ÷àíàð, ñòàíäàðò çýðãèéí ºíººãèéí 
íºõöºë áàéäëûã íàðèéâ÷ëàí òîäîðõîéëîõ, öààøèä õýðõýí õºãæ¿¿ëýõ, 
ñàéæðóóëàõ òàëààðõ ñàíàë çºâëºìæ áîëîâñðóóëàõ øààðäëàãàòàé áàéíà.

Õºäºëìºð, Íèéãýì õàìãààëëûí ñàéä, ÁÑØÓÑ-ûí ñàéä, ÝÌ-ûí ñàéäûí 
õàìòàðñàí 2018 îíû 02 ñàðûí 07-íû ºäðèéí À/027, A/047, A/35 òîîò 
òóøààëààð “Õ¿¿õäèéí õºãæèë, õàìãààëëûí ¿íäýñíèé õºòºëáºðèéã 2018 - 
2019 îíä õýðýãæ¿¿ëýõ ¿éë àæèëëàãààíû òºëºâëºãºº”-íèé 2.2.3-ä “Õ¿¿õäèéí 
çóñëàíä õýðýãæ¿¿ëýõ õºãæëèéí õºòºëáºð, òºñëèéã øàëãàðóóëæ, ñàíõ¿¿ãèéí 
äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ áîëîìæèéã ñóäàëæ õýðýãæ¿¿ëýõ” ãýæ çààñíû äàãóó 24 
çóñëàíä 173,123,500 òºãðºãèéí ñàíõ¿¿æèëò îëãîæ ýõýëñýí. Òèéìýýñ ýíýõ¿¿ 
ñàíõ¿¿æèëòèéã îëãîæ ýõýëæ áàéãàà ýíý öàã ¿åä ºíººãèéí ñóóðü íºõöºë 
áàéäëûã ñóäàëæ äýýðõ ñàíõ¿¿æèëòèéí ¿ð íºëººã òîîöîõ, õýðõýí ¿ð àøèãòàé 
áàéëãàõàä ýíýõ¿¿ ñóäàëãààíû òàéëàí ÷óõàë áàðèìò áè÷èã áîëîõ þì.

1.2. ÇÎÐÈËÃÎ
Õ¿¿õäèéí çóñëàíãèéí õºãæëèéí õºòºëáºðèéã ¿ð ä¿íòýé ÷àíàðòàé áîëãîõ, 

¿éë÷èëãýýã áîëîâñðîíãóé áîëãîõ, ýð¿¿ë, àþóëã¿é îð÷èíä ñóð÷ áîëîâñðîõ, õºãæèõ, 
õàìãààëóóëàõ, õ¿¿õäýä ýýëòýé îð÷íûã á¿ðä¿¿ëýõ, ¿éë÷èëãýýíèé õºòºëáºðèéí íýð 
òºðºë, àãóóëãûã ñàéæðóóëàõàä ýíýõ¿¿ ñóäàëãààíû çîðèëãî îðøèíî.

1.3. ÇÎÐÈËÒ

• Õ¿¿õäèéí çóñëàíãèéí òîî, õàìðàãäàæ áàéãàà õ¿¿õäèéí òîî áîëîí 
ñòàòèñòèê ¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéã òîäîðõîéëîí ãàðãàõ;

• Õ¿¿õäèéí çóñëàíãóóäûí õºãæëèéí õºòºëáºð, ¿éë÷èëãýýíèé òîî 
àãóóëãûã òîäîðõîéëæ àíàëèç ä¿í øèíæèëãýý õèéõ;

• Ýöýã ýõ, àìðàã÷äûí çóñëàíãèéí õºòºëáºð, ¿éë÷èëãýýíèé òàëààðõ 
ñýòãýë õàíàìæèéí áàéäëûã òîäîðõîéëîõ;
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• Öààøäàà ÿìàð õºòºëáºð àãóóëãàòàé áàéæ áîëîõ òàëààðõ ñàíàë 
çºâëºìæ áîëîâñðóóëàõ;

1.4. ÑÓÄÀËÃÀÀÍÛ ÀÐÃÀ×ËÀË, ÀÐÃÀ Ç¯É

Ñóäàëãààíû ìýäýýëëèéã äàðààõ àðãóóäûã õîñëóóëàí öóãëóóëëàà. 
ßðèëöëàãûí àðãà. Õ¿¿õäèéí õºãæèë, íàñ áèå ñýòãýë ç¿éí îíöëîãèéí  

òàëààðõ áàãø, àæèëòíóóäûí ìýäëýã, õàíäëàãà áîëîí õ¿¿õäèéí çóñëàíãèéí 
¿éë àæèëëàãààíû îíöëîã, õºãæëèéí õºòºëáºðèéí áîëîâñðóóëæ áóé ¿éë 
ÿâö, õºãæëèéí õºòºëáºðèéí ¿éë àæèëëàãààíû õýðýãæèëòýä íºëººëæ áóé  
¿ç¿¿ëýëòèéã òîäîðõîéëîõ ìýäýýëëèéã öóãëóóëñàí. Ñóäàëãààíû ÿðèëöëàãûí 
àñóóëòûã õ¿¿õäèéí çóñëàíãèéí ¿éë àæèëëàãààíä òàâèãäàõ íèéòëýã 
øààðäëàãûã  ¿íäýñëýí çóñëàíãèéí îíöëîãò òîõèðóóëàí áîëîâñðóóëëàà. 
ßðèëöëàãûí àñóóëò íü õààëòòàé áîëîí íýýëòòýé àñóóëòààñ á¿ðäñýí áºãººä 
õ¿¿õäèéí çóñëàíãèéí îð÷èí íºõöºë áàéäëûã òîäîðõîéëîõ, ¿éë÷èëãýý ¿éë 
àæèëëàãààíû ÷àíàðûã òîäðóóëàõ àñóóëòóóäûã áàãòààñàí áîëíî.

Áàðèìò áè÷èãò ä¿í øèíæèëãýý õèéõ àðãà. Ýíýõ¿¿ ñóäàëãààíä 
õ¿¿õäèéí ýðõ, õàìãààëëûí òàëààð ìºí õ¿¿õäèéí õºãæèë-îðîëöîîíû òàëààð 
ãàðñàí õîëáîãäîõ õóóëü, ä¿ðýì æóðàì áîëîí áóñàä áàéãóóëëàãóóäûí õèéñýí 
ñóäàëãàà øèíæèëãýýíèé á¿òýýëèéã òîéìëîí àâ÷ ýìõýòãýí, ìýäýýëëèéí ä¿í 
øèíæèëãýýíä îðóóëàí àøèãëàâ.

Àñóóëãà. Á¿ëãèéí áàãø áîëîí çàõèðëóóäààñ çóñëàíãèéí ºíººãèéí 
áàéäàë, ¿éë÷èëãýý ¿éë àæèëëàãààíû ÷àíàðûã òîäðóóëàõ 6-í á¿ëýã ñýäýâ 118 
àñóóëãà á¿õèé äýëãýðýíã¿é ñóäàëãààí äýýð ¿íäýñëýí ìýäýýëëèéã öóãëóóëñàí. 
Ìºí àìðàã÷ õ¿¿õä¿¿äýýñ ñýòãýë õàíàìæèéí ñóäàëãàà àâñàí áîëíî.

1.5. ÌÝÄÝÝËÝË ÁÎËÎÂÑÐÓÓËÀËÒ, Ä¯Í ØÈÍÆÈËÃÝÝ

Ñóäàëãààíû ¿åýð öóãëóóëñàí ÿðèëöëàãûí ìýäýýëëèéã Microsoft Excel  
áîëîí SPSS-20 ïðîãðàìì àøèãëàí áîëîâñðóóëñàí. Ä¿í øèíæèëãýýã 
õèéõäýý, çóñëàíãèéí åðºíõèé ìýäýýëýë, àìðàã÷ õ¿¿õä¿¿ä áîëîí äîòîîä 
îð÷èí, çóñëàíãèéí ãàäíà îð÷èí, áàðèëãà áàéãóóëàìæ, çóñëàíãèéí õ¿íèé 
íººö ÷àäàâõ, õ¿¿õýä õºãæëèéí õºòºëáºðèéí õýðýãæèëò, çóñëàíãèéí àþóëã¿é 
àæèëëàãàà áîëîí ò¿¿íèé õÿíàëò çýðýãòýé õîëáîãäñîí 6  á¿ëãèéí õ¿ðýýíä 
ÿìàð áàéãààã õàðóóëàõûã çîðüñîí. 

1.6. Ò¯¯ÂÝÐËÝËÒÈÉÍ ÀÐÃÀ, Ò¯¯ÂÐÈÉÍ ÕÝÌÆÝÝ

Ìîíãîë óëñûí íóòàã äýâñãýð äýýð ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áóé õ¿¿õäèéí 
çóñëàíãóóäààñ îíöëîã, ºì÷èéí õýëáýð çýðýã ¿ç¿¿ëýëòèéã õàðãàëçàí 
áàéíãûí èäýâõòýé òîãòìîë ¿éë àæèëëàãàà ýðõýëæ, ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëæ áóé 
38 çóñëàíã ñîíãîñîí áîëîâ÷, ìýäýýëëýý èð¿¿ëñýí 25 çóñëàíãèéí ñóäàëãààí 
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äýýð ¿íäýñëýí áîëîâñðóóëàëòûã õèéñýí. Ãýõäýý ò¿¿âðèéí òºëººëëèéã 
õàíãàõ ÷àäâàðûã õàðãàëçàí ñóäàëãààíä õàìðàãäààã¿é áóñàä çóñëàíãèéí 
ìýäýýëëèéã áàðèìò, áè÷èã ºìíº íü õèéãäñýí ñóäàëãààíû òàéëàí çýðýãò 
¿íäýñëýí îðóóëñàí áîëíî. Ò¿¿âýðëýëòèéí íýãæèéã çóñëàíãààð ñîíãîí àâñàí 
áºãººä íýãæ áàéãóóëëàãààñ ñîíãîõ àæèëòíû òîîã 1 áàéõààð òîîöîîëîí,  
áîëîìæèò ò¿¿âðèéí àðãààð ñîíãîí àñóóìæ ñóäàëãààíä, òóõàéí çóñëàíä 
àìàð÷ áóé õ¿¿õä¿¿äýýñ 30-45 òºëººëëèéã õ¿¿õäèéí àñóóìæ ñóäàëãààíä òóñ 
òóñ õàìðóóëàõààð òºëºâëºæ, íèéò 16 çóñëàíãèéí 1136  õ¿¿õýä ñóäàëãààíä 
õàìðàãäñàí áàéíà Õàðèí çóñëàíãèéí áàãø, àðãà ç¿é÷, àìðàã÷ õ¿¿õäèéí 
òºëººëëèéã õàìðóóëàí ôîêóñ á¿ëãèéí ÿðèëöëàãà çîõèîí áàéãóóëñàí. Ìºí 
àìðàã÷ õ¿¿õä¿¿ä, áàãø íàðòàé ôîêóñ á¿ëãèéí ÿðèëöëàãûã çîõèîí áàéãóóëñàí 
áºãººä ¿¿íä òàâàí çóñëàí õàìðàãäñàí. 

Õ¿ñíýãò 1.1 Ñóäàëãààíû õàìðàõ õ¿ðýý
Ñóäàëãààíû 

àðãà Õàìðàõ õ¿ðýý Ìýäýýëýë Ò¿¿âýðëýëòèéí 
õýìæýý

Àñóóìæ Áàãø, àæèëòàí
Çóñëàíãèéí ºíººãèéí 
áàéäàë, ¿éë÷èëãýýíèé 
÷àíàð

25

Ôîêóñ á¿ëãèéí 
ÿðèëöëàãà

Áàãø, àðãà ç¿é÷ Õºãæëèéí õºòºëáºðèéí 
õýðýãæèëò, ¿éë÷èëãýý

25
Àìðàã÷ õ¿¿õýä 50

Õ¿¿õäèéí àñóóìæ Àìðàã÷ õ¿¿õýä Ñýòãýë õàíàìæ 1136

Áàðèìò áè÷èã 
ñóäëàõ

Õ¿¿õäèéí ýðõ, 
õàìãààëëûí õóóëü 
ýðõ ç¿éí áàðèìò 
áè÷èã, òóøààë, 
ñóäàëãààíû òàéëàí

Õ¿¿õäèéí õºãæèë, 
îðîëöîî, õàìãààëëûí 
õóóëü, ýðõ ç¿éí îð÷èí

1.7. ÑÓÄÀËÃÀÀÍÛ ÕßÇÃÀÀÐËÀËÒ 

Òóñ ñóäàëãààíä äàðààõ õÿçãààðëàëò áàéãààã äóðäàõ øààðäëàãàòàé. 
Ñóäàëãààíä õàìðàãäñàí 25 õ¿¿õäèéí çóñëàí íü Ìîíãîë óëñàä ¿éë àæèëëàãàà 
ÿâóóëæ áóé á¿õ õ¿¿õäèéí çóñëàíã á¿ðýí çóðãààð òºëººëæ ÷àäàõã¿é áàéõ 
òàëòàé. Ãýõäýý ò¿¿âðèéí ¿ç¿¿ëýëòýýñ ñóäàëæ áàéãàà àñóóäëûí ÷àíàðûí 
ò¿âøèíä åðºíõèé ¿íýëãýý ºãºõºä áîëîìæòîé ãýæ ¿çýæ áàéíà.

Ñóäàëãààíä òîãòìîë ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áóé õ¿¿õäèéí çóñëàíãóóäûã 
èë¿¿òýé ñîíãîñîí. Èíãýñíýýð õ¿¿õäèéí çóñëàíãèéí ¿éë àæèëëàãààíä 
òàâèãäàõ íèéòëýã øààðäëàãûí õ¿ðýýíä õ¿¿õäèéí çóñëàíãóóäûí õýðýãæ¿¿ëæ 
áóé õºãæëèéí õºòºëáºðèéí çàðèì íýã ñàéí æèøýýí¿¿äèéã îðîëöîã÷ òàëóóä 
áîëîí íèéãýìä ò¿ãýýí äýëãýð¿¿ëýõèéã çîðüñîí. 

Ñóäàëãàà íü àñóóäëûã õ¿¿õäèéí çóñëàíãèéí ¿éë÷èëãýý òàëààñ, 
¿éë÷èëãýýíèé îð÷èí íºõöºëèéã õýðõýí á¿ðä¿¿ëñýí òàëààñ íü ãîëëîí ñóäàëæ, 
àíõààðñàí. Èíãýõäýý “¿éë÷ë¿¿ëýã÷” áîëîõ õ¿¿õäèéí õýðýãöýý ñîíèðõîë, 
ñàíàëûã ýíýõ¿¿ ñóäàëãààíä òóñãàñàí áîëîâ÷ ýöýã ýõ, àñðàí õàìãààëàã÷èä 
ýíýõ¿¿ ñóäàëãààíä îðîëöîîã¿é áîëíî.
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 ÕÎ¨Ð: Õ¯¯ÕÄÈÉÍ ÇÓÑËÀÍÃÈÉÍ ªÍªªÃÈÉÍ ÁÀÉÄÀË

ÇÓÑËÀÍÃÈÉÍ ÓÄÈÐÄÀÕ ÀÆÈËÒÍÀÀÑ ÀÂÑÀÍ ÑÓÄÀËÃÀÀ

Çóñëàíãèéí óäèðäàõ àæèëòíààñ àâàõ ñóäàëãààíû àñóóëãà íü íèéò 6 
á¿ëýã (À, B, C, D, E, F) 34 àñóóëãààñ á¿ðäñýí áºãººä çóñëàíãèéí ¿íäñýí 
ìýäýýëýë, ¿éë àæèëëàãààã äýëãýðýíã¿é àñóóæ òîäðóóëàõ, õºãæëèéí õºòºëáºð 
õýðýãæèëò áîëîí ¿éë÷èëãýýòýé õîëáîîòîé ìýäýýëëèéã íýãòãýõ çîðèëãîòîé 
áàéñàí áîëíî.

2.1. ÇÓÑËÀÍÃÈÉÍ ÒÀËÀÀÐÕ ÅÐªÍÕÈÉ ÌÝÄÝÝËÝË

Ìîíãîë Óëñàä 2018 îíû áàéäëààð ñóðãóóëèéí 6-18 íàñíû 710,98832 
õ¿¿õýä áàéãààãèéí 10% íü ë çóñëàíä àìàðñàí áàéãàà íü çóñëàíãèéí õ¿ðòýýìæ 
õ¿ðýëöýýã¿é áàéãààòàé õîëáîîòîé þì. 2019 îíä ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áóé 
38 çóñëàí áàéãààãèéí 63% íü õóâèéí ºì÷èéí, 37% íü òºðèéí ºì÷èéí çóñëàí 
áàéíà. 

2.1.1. Õ¿¿õäèéí çóñëàíãèéí àíãèëàë

Çóñëàíãèéí áàéðëàë, ãàçàð ç¿éí áàéðøèë, àìðàã÷ õ¿¿õäèéí õýðýãöýý, ¿éë 
àæèëëàãààíû îíöëîãîîñ õàìààðàí õ¿¿õäèéí çóñëàíãèéí ¿éë àæèëëàãààíû 
÷èãëýë4 íü ÿëãààòàé áîëæ ýõýëæ áàéíà. Òóõàéëáàë ñóäàëãààíä òîãòâîðòîé 
¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áóé 22 çóñëàí íü õ¿¿õäèéí çóñëàí ÷èãëýëýýð, 3 çóñëàí 
áóñàä àíãèëëûí õ¿ðýýíä ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áàéíà. 

Õ¿ñíýãò 2.1 Õ¿¿õäèéí çóñëàíãèéí àíãèëàë

¹ ¯éë àæèëëàãààíû àíãèëàë ¯ç¿¿ëýëò
1 Õ¿¿õäèéí çóñëàí 22 87,3%
2 Ãýð á¿ë-õ¿¿õäèéí çóñëàí 1 3.9%
3 Ãàäààä õýëíèé çóñëàí 1 3.9%
4 Ñïîðòûí çóíû çóñëàí 1 3.9%
5 Ñêàóòûí çóñëàí - -
6 Õºäºëìºð çóñëàí - -

Íèéò 25 100%

Ìºí çóñëàí ººðèéí îíöëîãò òîõèðóóëàí ¿éë àæèëëàãààíû ÷èãëýëèéã 
òºðºëæñºí áîëîí õîëèìîã õýëáýðýýð òºëºâëºæ, çîõèîí áàéãóóëæ áîëîõ 
òàëààð ýðõ ç¿éí áàðèìò áè÷èãò äóðäñàí áàéãàà ó÷ðààñ çàðèì çóñëàíãóóä 

2 ¯íäýñíèé ñòàòèñòèêèéí õîðîî, 1212.mn 2019 îíû 3 ñàðûí 25-íû øèíý÷èëñýí áàéäëààð
4 Çóñëàíãèéí ãàçàð ç¿éí áàéðøèë, àìðàã÷ õ¿¿õäèéí õýðýãöýý, ¿éë àæèëëàãààíû îíöëîãîîñ 
õàìààðàí õ¿¿õäèéí çóñëàíãèéí ¿éë àæèëëàãààíû ÷èãëýë íü äàðààõ áàéäëààð àíãèëàãäàíà. 
Õ¿¿õäèéí çóñëàíãèéí ¿éë àæèëëàãàà. Åðºíõèé øààðäëàãà MNS 5633:2019
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ºíãºðñºí æèëä “ãýð á¿ë-õ¿¿õäèéí” ãýñýí ÷èãëýëýýð ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ 
áàéñàí òàëààð ÿðèëöëàãàä îðîëöîã÷èä îíöîëæ áàéñàí. 

Òóõàéëáàë, Ìàíàé çóñëàí Óëààíáààòàð õîòûí íîãîîí á¿ñýä 
òîäðóóëáàë çóñëàíãèéí á¿ñýä áàéðëàäàã. Èðãýäèéí ãàçàð ýçýìøèõ ¿éë 
àæèëëàãààã çàìáàðààã¿é îëãîñíîîñ çóñëàíòàé çýðýãöýýä àéëóóä áàéðøèõ 
áîëñîí. Ìàíàé çóñëàíãèéí õóâüä ýíý îíöëîãîîñîî øàëòãààëààä ãýð á¿ë-
õ¿¿õäèéí ãýñýí àíãèëëààð, õ¿¿õýä ýöýã ýõèéí ýýëæ¿¿ä àâ÷ áàéñàí. Àìàðñàí 
õ¿¿õýä ýöýã ýõ÷¿¿äèéí ñýòãýãäýë  ýåðýã áàéñàí. Öààøäàà íýãýíò õ¿¿õäèéí 
çóñëàíãèéí ãàçðûã áóöààí àâ÷ ÷àäàõã¿éãýýñ ýíý õýëáýðèéí çóñëàí áîëîõ 
áîëîìæòîé ãýæ áèä ¿çýæ áàéãàà...,  ôîêóñ á¿ëãèéí ÿðèëöëàãà.

2.1.2. Çóñëàíãèéí ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áóé õóãàöàà

Õ¿¿õäèéí çóñëàíãóóäûí ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áóé õóãàöààã àâ÷ ¿çâýë 
ñóäàëãààíä îðîëöñîí çóñëàíãóóäûí 60 ãàðóé õóâü íü  21-ýýñ äýýø æèë 
¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áàéíà. Àíõíû ãýð çóñëàí 1925 îíä Òóóë ãîëûí ýðýã 
äýýð áàéãóóëàãäñàí áºãººä 1960-1978 îíû õîîðîíä àéìàã á¿ð õ¿¿õäèéí 
çóñëàí áàéãóóëæ, 1980-1985 îíä ÿàì áîëîí áóñàä òîìîîõîí ¿éëäâýð àæ 
àõóéí íýãæ¿¿ä äýðãýäýý õ¿¿õäèéí çóñëàí áàéãóóëæ, õ¿¿õäèéí òºëºº õºðºíãº 
îðóóëæ, õ¿¿õäèéí çóñëàí îëíîîð áàéãóóëàãäàæ ýõýëñýí áàéäàã.

Ãðàôèê 2.1 Çóñëàí ¿éë àæèëëàãàà  ÿâóóëæ áóé õóãàöàà, ä¿íä ýçëýõ õóâèàð

Õýäèéãýýð ¿éë àæèëëàãàà íü õ¿¿õäèéí õºãæëèéí îíöëîã õýðýãöýýíä 
íèéöñýí, ñîíèðõîëòîé áîëæ áàéãàà õýäèé ÷ èõýíõ çóñëàí áàéãóóëàãäààä 30-
ààñ äýýø æèë áîëñîí íü áàðèëãà áàéãóóëàìæ íü ìóóäàí, ÷àíàðûí øààðäëàãà 
õàíãàõã¿é áàéãàà òàëààð ñóäàëãààíä îðîëöîã÷èä äóðäàæ áàéñàí. 

Òóõàéëáàë, Ìàíàé çóñëàí ýíý æèë 60 æèëèéí îéãîî õèéõ ãýæ áàéíà, 
ìýäýýæ õàíãàëòòàé õºðºíãº ìºíãº áàéõã¿é ÷ çàðèì íýã øààðäëàãàòàé 
óðñãàë çàñâàðóóäûã õèéãýýä ººðñäèéí áîëîìæ íºõöºëººðºº áîëãîîä ë 
áàéíà, ãýõäýý óëñ îäîî õ¿¿õäèéí çóñëàíãóóäàà äýìæèæ îð÷èí íºõöºëèéã 
ñàéæðóóëàõ òàë äýýð àíõààðàõã¿é áîë äèéëýíõ çóñëàíãóóä ÷èíü 
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ñòàíäàðòûã õàíãàæ ÷àäàõààðã¿é îð÷èí íºõöºë áàéäàëòàé áàéãààä 
áàéíà... ôîêóñ á¿ëãèéí ÿðèëöëàãààñ. 

Çóñëàíãóóäûí äýýðõ íºõöºë áàéäëààñ õàðàõàä õ¿¿õäèéí çóñëàíã 
äýìæèõ, Õ¿¿õäèéí çóñëàíãèéí õºãæëèéí õºòºëáºðèéã óëñ ÿìàð õýëáýðýýð 
ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ òàëààð ñóäàëãàà øèíæèëãýýíä ñóóðèëñàí äîðâèòîé àðãà 
õýìæýý àâàõ øààðäëàãàòàé áàéíà.

 2.1.3. Çóñëàíãóóäûí õ¿÷èí ÷àäàë

Ñóäàëãààíä îðîëöñîí çóñëàíãóóäûí 50-ñ äýýø õóâü íü íýã ýýëæèíäýý 
50-300 õ¿ðòýë õ¿¿õýä õ¿ëýýí  àâàõ õ¿÷èí ÷àäàëòàé áàéãàà áà çóíû õóãàöààíä 
50-100 õóâü á¿ðýí õ¿÷èí ÷àäëààðàà õ¿¿õä¿¿ä àâ÷ àìðààäàã áàéíà. Õàðèí 
ñóäàëãààíä îðîëöñîí çóñëàíãóóäûí 16 õóâü íü 300-ñ äýýø õ¿¿õýä õ¿ëýýí 
àâàõ õ¿÷èí ÷àäàëòàé áàéíà. Ìºí çóñëàíãèéí õ¿¿õýä õ¿ëýýí àâ÷ àìðóóëàõ 
÷àäàâõ íü òóõàéí àéìãèéí õ¿¿õýä áîëîí õ¿í àìûí òîîíîîñ õàìààðàí ººð 
ººð áàéíà.

Ãðàôèê 2.2 Íýã ýýëæèíäýý õýäýí õ¿¿õýä õ¿ëýýí àâàõ õ¿÷èí ÷àäàëòàé âý?

2.1.4. Çóñëàíãèéí äîòîîä ä¿ðýì æóðàì

2016 îíîîñ õîéø Ìîíãîë óëñàä õ¿¿õýä õàìãààëëûí òîãòîëöîî á¿ðäýæ, 
õóóëü ýðõ ç¿éí îð÷èí øèíý÷ëýãäñýíòýé õîëáîîòîé õ¿¿õäèéí õºãæèë, 
õàìãààëàë, îðîëöîîíû àñóóäëûã  òîãòîëöîîíû õ¿ðýýíä á¿õ ò¿âøèíä 
àíõààð÷ ýõýëñýí. Õ¿¿õäèéí çóñëàíãèéí ¿éë àæèëëàãààíä áàðèìòëàõ 
íèéòëýã øààðäëàãàä ýíý òóõàé ìºí òóñãàñàí áàéíà. Õ¿¿õäèéí çóñëàíãóóäàä 
õ¿¿õäèéí ýðõ, õàìãààëàëòàé õîëáîîòîé àñóóäëûã æóðàìëàí  ìºðäºæ áóé 
ýñýõ òàëààð òîäðóóëàõàä 72-ñ äýýø õóâü íü äàðààõ àñóóäëóóä òóñãàãäñàí 
áàéäàã ãýæ õàðèóëæýý. Çóñëàíãèéí äîòîîä ä¿ðýì æóðàì íü çóñëàíãèéí ¿éë 
àæèëëàãààã õýâèéí ÿâóóëàõàä áàðèìòëàõ ÷èã áîëäîã áºãººä äýýðõ àñóóìæèä 
áàãø àæèë÷èä õ¿¿õäèéí ýðõèéã õ¿íäýòãýí àæèëëàõ òàëààð äîòîîä ä¿ðýì, 
æóðàìä òóñãàñàí,  õ¿¿õäèéí õóâèéí íóóöûã õàìãààëàõ, õ¿¿õýäòýé õàðèëöàõ 
õàðèëöàà áîëîí ¸ñ ç¿é, áèåý àâ÷ ÿâàõ áàéäàë çýðãèéí òàëààð äèéëýíõäýý 
òóñãàæ ºãäºã ãýñýí õàðèóëò ºãñºí áàéíà. 
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Ãðàôèê 2.3 Çóñëàíãèéí äîòîîä æóðàìä äàðààõ àñóóäëóóä 
òóñãàãäñàí ýñýõ

2.1.5. Çóñëàí ¿éë àæèëëàãààíäàà àøèãëàäàã ä¿ðýì æóðìûí òóõàé

2018 îíä Õ¿¿õäèéí òºëºº ¿íäýñíèé çºâëºë Õ¿¿õýä õàìãààëëûí áîäëîãûã 
áàòëàí õýðýãæ¿¿ëæ ýõýëñíýýñ õîéø õ¿¿õýäòýé àæèëëàäàã, õ¿¿õäýä ¿éë÷èëãýý 
¿ç¿¿ëäýã áàéãóóëëàãóóä õ¿¿õýä õàìãààëëûí áîäëîãûã õýðýãæ¿¿ëýõ æóðàì 
òºëºâëºãºº áîëîâñðóóëàí àæèëëàæ áàéíà. Ìºí åðºíõèé áîëîâñðîëûí 
ñóðãóóëèóäûí áàãø, õ¿¿õýä õàìãààëëûí áàéãóóëëàãûí àæèëòíóóä Õ¿¿õýä 
õàìãààëëûí áîäëîãîòîé çààâàë òàíèëöàí ãàðûí ¿ñýã çóðæ áàòàëãààæóóëäàã 
áîëñîí. 

Ýíýõ¿¿ ¿éë ÿâö çóñëàíãóóäàä õýð áàéãàà, çóñëàí ººðèéí ¿éë 
àæèëëàãààòàé õîëáîîòîé áîäëîãî ä¿ðýì, æóðàìòàé ýñýõ ò¿¿íèéãýý áàãø, 
àæèëòàí, àëáàí õààã÷äàä òàíèëöóóëäàã ýñýõèéã òîäðóóëàõàä çóñëàíãóóäûí 
80 õóâü íü äýýðõ áàðèìò áè÷èã áàéíà, 20 õóâü íü îãò áàéõã¿é ãýæ õàðèóëñàí 
áàéíà.  Çóñëàíãèéí ¿éë àæèëëàãàà ýðõëýõýä áàðèìòëàõ áàðèìò áè÷èãò 
áàãø àæèëòíóóäûí ¸ñ ç¿éí ä¿ðýì, ýð¿¿ë àõóéí ä¿ðýì, õîîë ¿éëäâýðëýõ 
¿éë÷èëãýýíä áàðèìòëàõ æóðàì çýðãèéã çóñëàíãèéí äîòîîä áàðèìò áè÷èãò 
çààæ ºãäºã áºãººä õ¿¿õýä õàìãààëëûí áîäëîãî áàðèìò áè÷ãèéã äàãàí 
ìºðäºõ ãýñýí çààëòûã áàãà òóñãàäàã ãýñýí ¿ç¿¿ëýëò ãàðñàí áàéíà. ªºðººð 
õýëáýë çóñëàíãèéí óäèðäàõ àæèëòàí, àðãà ç¿é÷, áàãø, àæèëòíóóäàä õ¿¿õýä 
õàìãààëëûí áàðèìò áè÷ãèéã ¿éë àæèëëàãààíäàà ìºðäºõ, õýðýãæ¿¿ëýõ 
òàëààð ìýäëýã äóòìàã áàéæ áîëîõ òàëòàé áàéíà. 
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Ãðàôèê 2.4  Çóñëàí ¿éë àæèëëàãààíäàà äàðààõ ä¿ðýì æóðìûã
òóñãàñàí áè÷èã áàðèìòûã àøèãëàäàã ýñýõ

2.1.6. Áàãø, àæèëòíóóäàä òàâèõ øààðäëàãà, õºäºëìºðèéí ãýðýý

Çóñëàí ººðèéí ¿éë àæèëëàãààòàé õîëáîîòîé äýýðõ áàðèìò áè÷ã¿¿äèéí 
õýðýãæèëòòýé õîëáîîòîé  øààðäëàãóóäûã õýðõýí ìºðäëºã áîëãîæ áóé 
òàëààð òîäðóóëàõàä 60-ñ äýýø õóâü íü àæèëä îðîõîä ýíý øààðäëàãûã 
òàâüæ áàéñàí, ìºðääºã òàëààð õýëñýí ÷ çàðèì íýã àñóóäëóóäûã àíõààðàõ 
øààðäëàãàòàé áàéíà. Òóõàéëáàë ýð¿¿ë ìýíäèéí ¿çëýãò çààâàë õàìðàãäñàí 
áàéõ, ìýðãýæëèéí áàéãóóëëàãààð ñýòãýöèéí õóâüä ýð¿¿ë, ãýìò õýðýã õýðýã 
çºð÷èëä îðæ áàéãààã¿é ãýäãýý öàãäààãèéí áàéãóóëëàãààð òîãòîîëãîñîí áàéõ 
çýðýã øààðäëàãóóäûã åðºíõèéäºº ë øààðäñàí, îãò øààðäààã¿é òàëààð 36 
õ¿ðòýë õóâü íü õàðèóëñàí áàéíà.

Ýäãýýð øààðäëàãóóäûã õ¿¿õäèéí çóñëàíãèéí ¿éë àæèëëàãààíä òàâèõ 
íèéòëýã øààðäëàãà ñòàíäàðòàä “çààâàë” õàìðàãäñàí, òîãòîîëãîñîí çýðýã 
òîäîòãîí òîäîðõîéëñîí áàéãàà áîëîâ÷ çàðèì çóñëàíãóóäûí õóâüä ýíýõ¿¿ 
çààëòûã õýðýãæ¿¿ëýõã¿é áàéãàà íü õàðàãäàæ áàéíà. Òèéìýýñ õîëáîãäîõ 
áàéãóóëëàãóóä ýíý òàë äýýð äýìæëýã òóñëàìæ ¿ç¿¿ëýí çóñëàíãóóäòàé 
õàìòðàí àæèëëàõ øààðäëàãàòàé áàéíà. 
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Ãðàôèê 2.5 Áàãø àæèëòíóóäàä äàðààõ øààðäëàãûã òàâüæ
õºäºëìºðèéí ãýðýý õèéäýã ýñýõ

¯éë àæèëëàãàà ýðõëýí ÿâóóëæ áóé á¿õ àæ àõóé íýãæ áàéãóóëëàãóóäàä 
òóñãàãääàã õºäºëìºðèéí ãýðýýíèé õóâüä õ¿¿õäèéí çóñëàíãèéí áàãø 
àæèë÷èäòàé áàéãóóëàõ ãýðýý íü õ¿¿õäèéí àþóëã¿é áàéäàë, õºãæèë õàìãààëàë, 
îðîëöîîã õàíãàõ, õ¿¿õäèéí àìðàëò, çóñëàíä ìýðãýøñýí õàðèóöëàãàòàé õ¿íèé 
íººö àæèëëóóëàõ ÷óõàë à÷ õîëáîãäîëòîé þì. 

Õ¿¿õäèéí çóñëàíä ¿íäñýí áàãøààð àæèëëàõ áàãø 21 íàñíààñ 
äîîøã¿é áàéõ ¸ñòîé ãýñýí ñòàíäàðòûí øààðäëàãûã õàíãàæ àæèëëàõ òàë 
äýýð çóñëàíãèéí àðãà ç¿é÷, çàõèðàë, õîëáîãäîõ áàéãóóëëàãóóä àíõààðàõ 
øààðäëàãàòàé. Íºãºº òàëààð ñóäàëãààíû ¿ð ä¿íãýýñ îãò øààðääàãã¿é ãýñýí 
¿ç¿¿ëýëò¿¿ä (4%-24%) áàéãàà íü áóñàä ¿ç¿¿ëýëò¿¿äòýé õàðüöóóëàõàä áàãà 
õóâèéã ýçýëæ áàéãàà ÷ ñòàíäàðòàä øààðääàã çààëòóóäûã ìºðäºõã¿é áàéãàà, 
çºð÷èëòýé áàéãààã àíõààð÷ çàñàõ õýðýãòýé.

2.2. ÀÌÐÀÃ× Õ¯¯ÕÄ¯¯ÄÈÉÍ ÌÝÄÝÝËÝË, ÇÓÑËÀÍÃÈÉÍ ÄÎÒÎÎÄ ÎÐ×ÈÍ

2.2.1. Çóñëàíä àìðàã÷ õ¿¿õä¿¿äèéí òîîí ìýäýýëýë

Ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä çóñëàíä àìðàã÷ õ¿¿õä¿¿äèéí òîî òîãòìîë íýìýãäýæ 
áàéãàà áºãººä òóõàéí æèëä ñóäàëãààíä õàìðàãäñàí çóñëàíãóóäààñ äèéëýíõ 
íü 700-ñ äýýø òîîíû õ¿¿õýä àìàðñàí ãýñýí òîî áàéíà. Óëñûí õýìæýýíä 
çóñëàíä àìðàã÷ õ¿¿õä¿¿äèéí òîîí ¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéã 2 æèëýýð õàðüöóóëæ 
¿çýõýä 2019 îíä ºìíºõ îíîîñ áàãà çóñëàí àæèëëàñàí áîëîâ÷ 1 çóñëàíä 
íîãäîõ õ¿¿õäèéí òîî 2,6 õóâèàð ºññºí ¿ç¿¿ëýëòòýé áàéíà.
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Õ¿ñíýãò 2.2 Àìðàã÷ õ¿¿õä¿¿äèéí òîîí ìýäýýëýë

¹ ¯ç¿¿ëýëò¿¿ä
Àæèëëàñàí 
çóñëàíãèéí 

òîî

Íèéò àìàðñàí 
õ¿¿õäèéí òîî

Íýã çóñëàíä 
àìàðñàí äóíäàæ 

òîî

1
2018 îíä çóñëàíä 
àìàðñàí íèéò 
õ¿¿õäèéí òîî

43 77,236 1796

2
2019 îíä çóñëàíä 
àìàðñàí íèéò 
õ¿¿õäèéí òîî

38 70,099 1844

Ýöýã ýõ÷¿¿ä çóíû àìðàëòààð õ¿¿õäýý ãýðò íü áàéëãàñíààñ çóñëàíä 
ýð¿¿ë àãààðò, õºòºëáºð ¿éë÷èëãýý ñàéí ãàçàð àìðààõ, õºãæèõ áîëîìæèéã 
îëãîõûã èë¿¿ä ¿çýõ áîëñîí íü çóñëàíä àìðàõ õ¿¿õäèéí òîî òîäîðõîé 
õýìæýýãýýð ºñºõºä íºëººëñºí. Íºãººòýýã¿¿ð  õ¿¿õä¿¿ä áèå áèåòýéãýý 
÷ºëººòýé õàðèëöàõ áîëîìæ, îð÷èí íºõöºë çºâõºí õ¿¿õäèéí çóñëàíãèéí 
îð÷èíä á¿ðääýã  ó÷ðààñ õ¿¿õä¿¿ä çóñëàíä 1 óäàà àìðààä çîãñîõã¿é äàõèí 
èðæ àìðàõ áîëñîí íü áàéíà.

Òóõàéëáàë, Áè ýíý çóñëàíä äºðºâ äýõ óäààãàà àìàð÷ áàéíà. 3 æèëèéí ºìíº 
àíõ èðæ àìàðñàí, äàðàà æèë íü ìàíàé á¿ëãèéíõýí á¿ãäýýðýý õàìò èðæ àìàðíà 
ãýñýí ÷ 5-6 õ¿¿õýä àìàðñàí, ýíý æèë áè 7,8-ð ýýëæèéí õºòºëáºð¿¿ä òààëàãäàæ 
áàéãàà ó÷ðààñ äàõèí àìàð÷ áàéíà. Ààâ ýýæ ìààíü ýýëæèéí äóíäóóð ìèíèé ñîëèõ 
õóâöñûã àâ÷ðààä ºãäºã, ãýðòýý ãàíöààðàà çóíûã óéòãàðòàé ºíãºðººñíººñ 
ýíä õ¿¿õä¿¿äòýé ãî¸ áàéíà ..., ôîêóñ á¿ëãèéí ÿðèëöëàãààñ

2.2.2. Çóñëàíãèéí íýã ºðººíä àìüäàð÷ áóé õ¿¿õäèéí òîî

Õ¿¿õäèéí çóñëàíãèéí 1 ºðººíä èõäýý 10 õ¿¿õýä, áàãàäàà 4 õ¿¿õýä, 
äóíäæààð 7 õ¿¿õýä íýã ºðººíä õàìò áàéäàã áàéíà.

Õ¿ñíýãò 2.3 Çóñëàíãèéí íýã ºðººíä àìüäàð÷ áóé õ¿¿õäèéí òîî

¹ Íýã ºðººíä àìüäàð÷ áóé õ¿¿õäèéí òîî
Õ¿éñèéí õóâüä

Îõèä Õºâã¿¿ä
1 Õàìãèéí èõäýý íýã ºðººíä õýäýí õ¿¿õýä áàéíà âý? 10 10
2 Õàìãèéí áàãàäàà íýã ºðººíä õýäýí õ¿¿õýä áàéíà âý? 4 4
3 Íýã ºðººíä äóíäæààð õýäýí õ¿¿õýä áàéäàã âý? 7 7

ªðººíèé õýìæýý áîëîí äîòîîä çîõèîí áàéãóóëàëòûí òàëààð ìýäýýëýë 
B5-ð àñóóëãàä èë¿¿ äýëãýðýíã¿é îðñîí áîëíî.

2.2.3. Çóñëàíä àìðàã÷ õ¿¿õä¿¿äèéí íàñíû á¿òýö

Ñóäàëãààíààñ õàðàõàä áàãà íàñíû õ¿¿õä¿¿ä áóþó 1–5-ð àíãèéí õ¿¿õä¿¿ä 
çóñëàíä àìðàõ íü áàãà áºãººä äóíä, àõëàõ àíãèéí õ¿¿õä¿¿ä èõ àìàð÷ áàéãàà 
íü õàðàãäàæ áàéíà.
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Õ¿ñíýãò 2.4. Àìðàã÷ õ¿¿õä¿¿äèéí íàñíû á¿òýö (%)

¹ Äàâòàìæ

Áàãà àíãèéíõàí
(1-5 àíãè)

Äóíä àíãèéíõàí
(6-9 àíãè)

Àõëàõ àíãèéíõàí
(10-12 àíãè)

Îõèä Õºâã¿¿ä Îõèä Õºâã¿¿ä Îõèä Õºâã¿¿ä

1
Àíõ óäàà 
çóñëàíä àìàð÷ 
áàéãàà

21% 21% 41% 39% 38% 40%

2
2 áà 3 äàõü 
óäààãàà àìàð÷ 
áàéãàà

7% 6% 47% 54% 46% 49%

3
4 áîëîí ò¿¿íýýñ 
äýýø óäààãàà 
àìàð÷ áàéãàà

6% 6% 47% 41% 47% 42%

2.2.4. Çóñëàíä àìàðñàí õ¿¿õä¿¿äèéí òàëààð ìýäýýëýë, 
          á¿ðòãýë õèéäýã ýñýõ

Çóñëàíä àìðàã÷ õ¿¿õä¿¿äèéí ìýäýýëëèéã õàäãàëàõ, àþóëã¿é áàéäëûã 
õàíãàõûí òóëä çóñëàíä àìðàã÷ õ¿¿õä¿¿äèéí ìýäýýëëèéí ñàíã á¿ðä¿¿ëýõ 
øààðäëàãàòàé áºãººä ñóäàëãààíä õàìðàãäñàí çóñëàíãóóäûí 64 õóâü íü 
òîãòìîë àìðàã÷ õ¿¿õä¿¿äèéí ìýäýýëëèéí ñàíã á¿ðä¿¿ëäýã áàéõàä 24 õóâü 
íü çàðèìäàà á¿ðä¿¿ëäýã õàðèí 12 õóâü íü îãò á¿ðä¿¿ëäýãã¿é ãýæ õàðèóëñàí 
áàéíà. Çóñëàíä àìðàã÷ õ¿¿õä¿¿äèéí ìýäýýëëèéí ñàí ãýäýã áîë õ¿¿õýä 
õàìãààëëûí ÷óõàë áàðèìò áè÷èã áºãººä çóñëàíãèéí ç¿ãýýñ õ¿¿õäèéí ýöýã 
ýõ, àñðàí õàìãààëàã÷,  áàãøòàé õîëáîãäîõ øààðäëàãàòàé ¿åä, õ¿¿õäýä àþóë 
ýðñäýë ó÷èðõàä  óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ áîëîí ÿàðàëòàé àðãà õýìæýý àâàõàä 
òóñëàõ ÷óõàë áàðèìò áè÷èã þì. Íºãººòýýã¿¿ð àìðàã÷ õ¿¿õäèéí òàëààð çóñëàí 
ººðèéí ãýñýí ìýäýýëëèéí áààçòàé áîëîõ áîëîìæòîé áîëîõ þì. Òèéìýýñ 
ýíýõ¿¿ áàðèìò áè÷ãèéã á¿ðä¿¿ëæ àæèëëàõàä õîëáîãäîõ áàéãóóëëàãóóä 
àíõààðàõ øààðäëàãàòàé áàéíà.

Ãðàôèê 2.7 Àìðàã÷ õ¿¿õäèéí á¿ðòãýë ìýäýýëýë áàéäàã ýñýõ
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2.2.5. Õ¿¿õäèéí àìðàõ ºðººíèé äîòîîä çîõèîí áàéãóóëàëò

Ñóäàëãààíä îðîëöîã÷äûí õàðèóëòààñ ¿çýõýä õ¿¿õäèéí àìðàõ ºðººíèé 
ì2 õýìæýý  íýã õ¿¿õäýä íîãäîõ òàëáàéí õýìæýý õàðüöàíãóé ººð ººð áàéíà. 
Ñóäàëãààíä õàìðàãäñàí çóñëàíãóóäûí 44 õóâü íü  õ¿¿õäèéí àìðàõ ºðººíèé 
õýìæýý 10-30ì2 õ¿ðòýë áàéíà, õàðèí ýíýõ¿¿ àñóóëòàä õàðèóëààã¿é 32 õóâü 
áàéñàí áà ýíý íü ìàãàäã¿é õ¿¿õýä àìðàõ ºðººíèé ñòàíäàðò õýìæýýãýý 
ìýäýõã¿é áàéãààòàé õîëáîîòîé. 

Ãðàôèê 2.8  Õ¿¿õä¿¿äèéí àìðàõ ºðºº

 

Õ¿¿õäèéí àìðàõ ºðººíèé òàëáàéí õýìæýý õàðüöàíãóé ººð ººð áàéãàà 
íü 1980 îíîîñ ºìíº áàðèãäñàí õ¿¿õäèéí çóñëàíãèéí áàðèëãóóä èæèëõýí 
çàãâàð, ñòàíäàðò õýìæýýòýé ò¿¿íèéãýý ìºðääºã, õàðèí ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä 
øèíýýð áàðèãäàæ ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áóé çóñëàíãóóäûí õóâüä õ¿¿õäèéí 
ºðºº, áàéðíû ñòàíäàðò õýìæýý ººð áîëñîíòîé õîëáîîòîé.

Ãðàôèê 2.9 Õ¿¿õä¿¿äèéí àìðàõ ºðººíèé äîòîîä çîõèîí áàéãóóëàëò
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Õ¿¿õä¿¿äèéí àìðàõ ºðººíä õ¿¿õäýä õýðýãöýýòýé á¿õèé ë ýäëýë áàéõ 
øààðäëàãàòàé áºãººä õ¿¿õä¿¿ä òóñ á¿ðäýý îð, öàãààí õýðýãëýë, ñàíäàë, 
ø¿¿ãýýòýé áàéõ, ºðºº á¿ðä öàõèëãààíû õàìãààëàëò, õóâöàñíû ºëã¿¿ð, ãóòëûí 
òàâèóð çýðýã áàéõ øààðäëàãàòàé. Ýíýõ¿¿ øààðäëàãûã èõýíõ çóñëàíãóóä 
äàãàí àæèëëàæ áàéíà. Ñóäàëãààíû ¿ð ä¿íãýýñ õàðàõàä çóñëàíãóóä ºðººíèé 
öîíõ áîëîí õààëãà, òîëèíû õýìæýý àþóëã¿é áàéäëûã 100 õóâü õàíãàæ 
àæèëëàäàã áîë ºðºº òóñ á¿ðä õ¿¿õäèéí øèðýý ñàíäàëòàé çóñëàí 84 õóâèéã 
ýçýëæ õàðèí õóâöàñíû ø¿¿ãýý ºëã¿¿ð, õºãæèë ãóäàñ, öàãààí õýðýãëýëèéí 
õ¿ðòýýìæ,  ºðººíèé öàõèëãààíû àþóëã¿é áàéäëûã õàíãàñàí áàéäàë çýðãèéã 
çóñëàíãóóäûí  92 õóâü íü ìàø ñàéí õàíãàæ àæèëëàäàã ãýæ õàðèóëñàí áàéíà.

 
2.2.6. Õ¿¿õäèéí àìðàõ áàéðíû çàñâàð 

Õ¿¿õäèéí àìðàõ ºðºº áîëîí áóñàä òàëáàé, ºðººí¿¿äýä õýðõýí çàñâàð 
õèéäýã òàëààð ñóäëàõàä èõýíõ çóñëàí æèë á¿ð ÿìàð íýãýí áàéäëààð  õ¿¿õäèéí 
àìðàõ ºðºº áîëîí çóñëàíãóóäûí òàëáàéí òîõèæèëòûã ñàéæðóóëàõ á¿òýýí 
áîñãîõ çàñâàðóóäûã õèéäýã ãýæ õàðèóëñàí áîë 4-5 æèëä 1 óäàà á¿ðýí çàñâàð 
õèéäýã áóñàä õóãàöààíä çàñâàð õèéäýãã¿é ãýñýí çóñëàíãóóä ìºí áàéíà.   

Ãðàôèê 2.10 Õ¿¿õäèéí àìðàõ ºðººíä õèéõ çàñâàð
¿éë÷èëãýýíèé äàâòàìæ, õóãàöàà

2.3. ÇÓÑËÀÍÃÈÉÍ ÃÀÄÍÀ ÎÐ×ÈÍ, ÁÀÐÈËÃÀ ÁÀÉÃÓÓËÀÌÆ

2.3.1. Çóñëàíãèéí ãàäíà îð÷èí

Õýðýãëýã÷äýä çîðèóëñàí ¿éë÷èëãýý, õ¿¿õäèéí çóñëàíãèéí ¿éë àæèëëàãàà   
MNS5633:2019 ñòàíäàðòàä  òóñãàñàí çóñëàíãèéí ãàäààä îð÷èí áà áàðèëãà 
áàéãóóëàìæòàé õîëáîîòîé ñóäëàãäàõóóí òóñ á¿ðýýð ä¿í øèíæèëãýý õèéñýí.
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Ãðàôèê 2.11 Õ¿¿õäèéí çóñëàíãèéí îð÷èí

 
Ñóäàëãààíû àñóóëãààñ õàðàõàä çóñëàíãóóäûí õóâüä ýð¿¿ë ìýíäèéí 

¿éë÷èëãýý áîëîí õîîë ¿éëäâýðëýë òàë äýýð àíõààð÷ àæèëëàäàã íü õàðàãäàæ 
áàéíà.

Áóñàä çóñëàíãèéí îð÷íû õóâüä 24 – 64 õóâü íü ñàéí ãýñýí áîë 8 – 20 
õóâü íü ñàéæðóóëàõ øààðäëàãàòàé ãýñýí áàéíà. 

Çóñëàíãèéí îð÷èí áîëîîä ºðºº òàñàëãààíû áàéäëûã ¿íýëñýí ñóäàëãààíû 
õóâüä õ¿¿õäèéí ýðõ õàìãààëëûã çºð÷ñºí õýä õýäýí àñóóäàë ãàð÷ èðæ 
áàéíà. ¯¿íä àðèóí öýâðèéí ºðººíèé õ¿ðòýýìæ, òîõèæèëò, ýðýãòýé ýìýãòýé 
õ¿¿õä¿¿äèéí òóñäàà æîðëîí, òîãëîõ òàëáàé, ãàäíà òàëáàéí ãýðýëò¿¿ëýã, 
õîîëíû ãàçðûí òîõèæèëò áîëîí ýð¿¿ë ìýíäèéí ¿éë÷èëãýý àâàõ ºðºº çýðýã íü 
çààâàë ýð¿¿ë àõóéí øààðäëàãàä íèéöýýã¿é ãýäãèéã áàãà ÷ ãýñýí ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä 
èëýðõèéëæ áàéíà. Òèéìýýñ çóñëàíãóóä äýýðõ àñóóäëóóäûã òóëãàìäñàí 
àñóóäëóóäûí õ¿ðýýíä òîäîðõîéëîí çàéëøã¿é øèéäâýðëýõ ¸ñòîé. 

2.3.2. Õ¿¿õäèéí çóñëàíãèéí ãàäíà îð÷èí

Çóñëàíãèéí îð÷íû ýð¿¿ë àþóëã¿é áàéäëûã ñóäëàõ ìºí ãàäààä îð÷èíä 
íýìýëò ä¿í øèíæèëãýý õèéõ ¿¿äíýýñ çóñëàíãèéí ýäýëáýð ãàçàð, ãàäíà 
îáúåêòóóä, ýðñäýëýýñ õàìãààëàõ äîõèîëîë, óñíû ýð¿¿ë àõóé çýðýãòýé 
õîëáîãäñîí ºãºãäëººð ñóäëàõàä ñóäàëãààíä õàìðàãäñàí íèéò çóñëàí 
ººðèéí ãýñýí ýäýëáýð ãàçàðòàé  áºãººä Çóñëàíãèéí ýäýëáýð ãàçàðò ãàäíà 
îáúåêò áàéðøñàí 40 õóâü, îãò ãàäíà îáúåêòã¿é çºâõºí çóñëàíãèéí ÷èãëýëýýð 
¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõ áàðèëãà áàéãóóëàìæ áàéãàà 60 õóâü áàéíà.
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Ãðàôèê 2.12 Õ¿¿õäèéí çóñëàíãèéí ãàäíà îð÷èí

 
Äýýðõ ¿ç¿¿ëýëòòýé õîëáîîòîé çóñëàíãèéí ¿éë÷èëãýýíèé òàëààð 

õ¿¿õä¿¿äèéí ñýòãýë õàíàìæèéí ñóäàëãààíä õàðèóëñàí áàéäëûã àâ÷ 
¿çâýë çàðèì ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä äýýð íýëýýä çºð¿¿òýé áàéäàë õàðàãäàæ áàéíà. 
Òóõàéëáàë, ãýðýëò¿¿ëýã ñàéòàé (96%) ãýäãèéã áàãø, àæèëòíóóä îíöîëæ 
áàéõàä ñóäàëãààíä îðîëöñîí õ¿¿õä¿¿ä õàíãàëòã¿é, õàìãèéí òààëàãäààã¿é 
ç¿éëä îðóóëñàí áàéíà. Ìàãàäã¿é çóñëàíãóóäàä áàéãàà ãýðýëò¿¿ëã¿¿ä íü 
÷àíàðûí øààðäëàãà õàíãàäàãã¿é, òóñãàë ìóó, öººõºí áàéäàã çýðýãòýé 
õîëáîîòîé. 

2.4. Õ¯¯ÕÄÈÉÍ ÇÓÑËÀÍÃÈÉÍ Õ¯ÍÈÉ ÍªªÖÈÉÍ ×ÀÄÀÂÕ
2.4.1. Çóñëàíãèéí áàãøëàõ õ¿íèé íººöèéí òàëààðõ ìýäýýëýë

Õ¿¿õäèéí çóñëàíãóóäûí õ¿íèé íººöèéã ñóäàëñàí ñóäàëãààíû ýíý õýñãèéí 
ìýäýýëëýýñ ¿çýõýä õ¿¿õäèéí òîîíîîñ õàìààð÷ çóñëàíãèéí àæèëòíóóäûí òîî 
õýëáýëçýõ áºãººä õàìãèéí áàãàäàà 3, õàìãèéí èõäýý 150-ñ äýýø  àæèëòàíòàé 
áàéíà. Íàñíû õóâüä õàìãèéí çàëóó íü 19, àõìàä íü 60-ààñ äýýø, á¿ëãèéí 
áàãø íàðûí õóâüä äóíäàæ íàñ 19-30, çàõèðãààíû áîëîí òóñëàõ àæèëòíóóäûí 
äóíäàæ íàñ 40-60, íèéò àæèëòíóóäûí äóíäàæ íàñ 37 áàéíà. 

Áîëîâñðîëûí õóâüä îëîí àæèëòíóóäòàé çóñëàíä ìàãèñòð áàãø öººí 
òîîãîîð àæèëëàõààñ áóñàä æèæèã çóñëàíãóóäàä èõýâ÷ëýí áàêàëàâð 
áîëîí á¿ðýí äóíä, òóñãàé äóíä ìýðãýæèëòýé àæèëòíóóä çîíõèëæ áàéíà. 
Àæèëòíóóäûí ìýðãýæëèéí õóâüä ñýòãýë ç¿é÷ àæèëëóóëäàã 2, ýì÷ýýñ ãàäíà 
ýð¿¿ë àõóé÷òàé 2 çóñëàí áàéãàà áà íèéò àæèëòíóóäûí 50-èàñ äýýø õóâü íü 
áàãø ìýðãýæèëòýé, ìºí á¿ëãèéí áàãø íàðûí öººõºí õóâèéã îþóòíóóä ýçýëæ 
áàéíà. Àæèëòíóóäûí àæèëëàñàí æèëèéí òóðøëàãûã àâ÷ ¿çâýë õàìãèéí 
áàãàäàà 4 ñàð, èõäýý 34 õ¿ðòýëõ æèë áîëîâñðîëûí ñàëáàð áîëîí çóñëàíä 
àæèëëàñàí áîë ñóäàëãààíä õàìðàãäñàí àæèëòàí òóõàéí çóñëàíäàà õàìãèéí 
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áàãàäàà 1, èõäýý 28 æèë àæèëëàñàí áàéíà.  Çóñëàí ººðèéí á¿òýö îðîí 
òîîíäîî áàãòààí òóñëàõ áàãøèéã àæèëëóóëäàã áîë õºäºëìºðèéí ãýðýýíä 
ýðõ, ¿¿ðýã, õàðèóöëàãûã òóñãàæ ºãäºã òàëààð òîäðóóëàõàä ¿ã¿é, ìýäýõã¿é ãýæ 
49 õóâü íü õàðèóëñàí áàéíà. 

Ìàíàé óëñàä äýä á¿òýö, ñóðãóóëèéí àìðàëò, áàéãàëü öàã óóðûí 
áàéäàë çýðýã õ¿÷èí ç¿éëñèéí óëìààñ ºâëèéí óëèðàëä õ¿¿õäèéí çóñëàí 
àæèëëàõ áîëîìæ Íàéðàìäàë çóñëàíã ýñ òîîöâîë áàðàã áàéõã¿é áºãººä 
óëèðëûí ÷àíàðòàé, áîãèíî õóãàöààíû àæëûí îíöëîãîîñ øàëòãààëàí 
¿íäñýí àæèëòàíòàé áàéõàä ñàíõ¿¿ãèéí áýðõøýýëòýé áàéäàë ¿¿ñýæ áàéíà. 
Èéì ÷ ó÷ðààñ ñóäàëãààíä õàìðàãäñàí çóñëàíãóóäûí õ¿íèé íººöèéí 
áîäëîãî àëäàãäñàí íü õàðàãäàæ áàéíà. Òèéìýýñ õ¿íèé íººöèéí áîäëîãîî 
òîäîðõîéëîõîä çóñëàíãèéí óäèðäëàãóóä àíõààðàõ øààðäëàãàòàé, ýíý 
íü öààøëààä çóñëàíãèéí òîäîðõîé ¿éë àæèëëàãààíä ÷ ýðñäýë ó÷ðóóëæ, 
öààøëààä õ¿¿õäýä ¿ç¿¿ëýõ ¿éë÷èëãýýíèé ÷àíàð, àæèëòíûã øàò äàðààòàé 
ñóðãàæ ÷àäàâõæóóëàõ ¿éë àæèëëàãààíä òîäîðõîé õýìæýýãýýð íºëººëæ 
áîëîõûã ¿ã¿éñãýõ àðãàã¿é.

2.4.2. ¯éë÷èëãýýíèé õ¿íèé íººöèéí ìýäýýëýë

Ñòàíäàðòàä çààãäñàí çóñëàíãèéí óäèðäëàãûí øààðäëàãàä àæèëëàñàí 
æèëèéí õóâüä èõýíõäýý íèéöýæ áàéãàà õýäèé ÷ áîëîâñðîëûí çýðãèéí 
õóâüä íèéöýõ çóñëàí òóí öººí áàéãàà íü àíõààðàë òàòàæ áàéíà. Ò¿¿í÷ëýí 
çóñëàíãèéí àæèëòíóóäûí õóâüä ìýðãýøñýí, ¸ñ ç¿é, õàðèëöààíû ñî¸ëòîé, 
çîõèîí áàéãóóëàõ, ìàíëàéëàõ óð ÷àäâàðûã ýçýìøñýí àæèëòàí áàéõààð 
ñòàíäàðòàä çààñàí õýäèé ÷ îþóòíóóä áèå õ¿íèé õóâüä õàðààõàí òºëºâøèæ 
àìæààã¿é ãýäýã óòãààðàà, ìºí ãýðýýò àæèëòíóóäûí õóâüä èéì øààðäëàãûã 
àâ÷ ¿çýõýä èõýýõýí õ¿íäðýëòýé áàéõ òàë õàðàãäàæ áàéíà.    

   
2.4.3. Òóñëàõ áàãøèéí õºäºëìºðèéí ãýðýý, ýðõ ¿¿ðýã

Çóñëàíãèéí ¿íäñýí áàãø áîëîí òóñëàõ áàãøààð  îþóòíóóä èõýýð 
àæèëëàæ áàéãàà íü äýýðõ ñóäàëãààíû àñóóëãûí ¿ð ä¿íãýýñ õàðàãäàæ áàéãàà 
áºãººä òóõàéí çóñëàíä àæèëëàæ áóé òóñëàõ áàãø íàðòàé õºäºëìºðèéí 
ãýðýý áàéãóóëæ àæèëëàäàã ýñýõ ìºí òóõàéí ãýðýýíä  ýðõ ¿¿ðýã õàðèóöëàãûã 
òóñãàæ ºãñºí ýñýõýýð àñóóëãà ÿâóóëàõàä ñóäàëãààíä îðîëöñîí çóñëàíãóóäûí 
48 õóâü íü  òèéì ãýæ õàðèóëñàí áºãººä ñóäàëãààíä  õàìðàãäñàí õ¿ì¿¿ñèéí 
îíöëîãîîñ øàëòãààëàí ìýäýõã¿é ãýäýã õàðèóëòûã 24 õóâü íü ºã÷ ìºí 
õàðèóëààã¿é òîõèîëäîë ãàðñàí áàéíà. Ìàãàäã¿é ìýäýõã¿é áîëîí õàðèóëààã¿é 
ãýñýí ¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéí àðä òýäãýýð çóñëàí õºäºëìºðèéí ãýðýýã õèéäýãã¿é 
áàéæ áîëîõ òàëòàé.



24

Ãðàôèê 2.13. Òóñëàõ áàãøèéí õºäºëìºðèéí ãýðýý

 
 
2.4.4. Çóñëàíãèéí áàãø, àæèëëàãñäûí ñóðãàëòûí òóõàé

Çóñëàíãèéí áàãø, àæèëòàí, àëáàí õààã÷äûí äóíä ñóðãàëò, 
ñóðòàë÷èëãààíû àæëûã ÿìàð ÷èãëýëýýð çîõèîí áàéãóóëæ áàéãàà áîëîí 
ÿìàð ÷èãëýë, àãóóëãà á¿õèé ñóðãàëòàä õýäèé õóãàöààãààð õàìðàãäàæ áàéãàà 
ýñýõèéã òîäðóóëàõàä  ìýðãýø¿¿ëýõ, áîëîí ¿íäñýí àæèë ¿¿ðýãòýé õîëáîîòîé 
ñóðãàëòóóäàä ò¿ëõ¿¿ (44%-64%) õàìðàãäàæ áàéãàà íü õàðàãäàæ áàéíà.  
Õýäèéãýýð áàãø, àæèëòíóóäàà øààðäëàãàòàé ñóðãàëòóóäàä õàìðóóëæ áàéãàà 
õýäèé  ÷ îãò ñóðãàëòàä õàìðàãääàãã¿é ãýñýí ¿ç¿¿ëýëò 16%-24%-òàé áàéãàà íü 
áàãà ¿ç¿¿ëýëò áèø þì.  

 Ãðàôèê 2.14 Çóñëàíãèéí áàãø àæèëòíóóäûí õàìðàãääàã ñóðãàëò

 
Õ¿¿õäèéí çóñëàíä àæèëëàõ áàãø àæèëòàí, àëáàí õààã÷èä íü æèë á¿ð 

õ¿¿õäèéí õºãæèë, ýðõ õàìãààëàë, ýð¿¿ë ìýíäèéí àíõàí øàòíû òóñëàìæ 
¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõ, õ¿¿õýäòýé àæèëëàõ òºëºâø¿¿ëýõ ÷èãëýëýýð ýðõ 
á¿õèé áàéãóóëëàãààñ çîõèîí áàéãóóëàõ ñóðãàëòàä õàìðàãäàæ ãýð÷èëãýý 
àâñàí áàéíà ãýñýí ñòàíäàðòûí äàãóó  øèíý àæèëòíóóäûí ñóðãàëò, ¿íäñýí 
àæèëòíóóäûí ìýäëýã äýýøë¿¿ëýõ ñóðãàëò, ìýðãýæèë äýýøë¿¿ëýõ ñóðãàëò 
àæëûí áàéðíû ñóðãàëò çýðýã òºðëººð ÿëãàí ñóäàëñàí áºãººä ñóäàëãààíä 
õàìðàãäñàí çóñëàíãóóäûí äèéëýíõ íü õàãàñ æèëä 1 óäàà ñóðãàëòóóäûã 
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çîõèîí áàéãóóëäàã áºãººä òóõàéí ñóðãàëòûí ÷èãëýë íü ãîëäóó ìýðãýæèë 
äýýøë¿¿ëýõ ñóðãàëò, ¿íäñýí àæèëòíóóäûí ìýäëýã, óð ÷àäâàðûã äýýøë¿¿ëýõ 
ñóðãàëòóóä ýçýëæ áàéíà. 

2.4.5. Áàãø, àæèë÷äàä õèéãäýõ øààðäëàãàòàé ñóðãàëò

Õ¿¿õäèéí çóñëàí íü õ¿¿õäèéí ýðýëò õýðýãöýýíä íèéöýõ¿éö, áîäèò, 
øèíæëýõ óõààí÷, ýíãèéí, õ¿¿õýä á¿ðèéí îðîëöîîã õàíãàñàí õýëáýðýýð  ìýäëýã, 
äàäàë, ÷àäâàð, èòãýë ¿íýìøèë, ñýäýë òýì¿¿ëýë òºð¿¿ëýõýä ÷èãëýãäñýí 
á¿òýýë÷, çîðèëãî ÷èãëýë á¿õèé ¿éë àæèëëàãààã çîõèîí áàéãóóëäàã áàéíà 
ãýñýí çóñëàíãèéí åðºíõèé ñòàíäàðòûí 10.1.1-ò çààñíû äàãóó çóñëàíãèéí áàãø 
àæèë÷èä íü äýýðõ îéëãîëòóóäûí äàãóó ìýäëýã ìýäýýëýë, àðãà òóðøëàãàòàé 
áàéæ õ¿¿õäèéã õºãæ¿¿ëýí ÷àäâàðæóóëíà ãýæ ¿çýæ áàéíà.

Ãðàôèê 2.15. Àæèëòàí, àëáàí õààã÷äàä õèéãäýõ øààðäëàãàòàé ñóðãàëò

 
Çóñëàíãèéí áàãø, àæèë÷äàä ÿìàð òºðëèéí ñóðãàëòàä ñóóëãàõ õ¿ñýëòýé 

áàéãàà òàëààð òîäðóóëàõàä õàìãèéí èõ áóþó 56% íü õ¿¿õýä õºãæëèéí 
îíöëîã, õàðèëöàõ àðãà ç¿éòýé õîëáîîòîé ñóðãàëòàä ñóóëãàõ õ¿ñýëòýé áàéãàà 
ãýñýí áàéíà.

Ìºí õºãæëèéí õºòºëáºð õýðýãæ¿¿ëýõ àðãà ç¿é áîëîí ¿å òýíãèéíõíèé 
äàðàìò äýýðýëõýëòèéã çîãñîîõ, óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ òàëààðõ ñóðãàëòàä 
ñóóõ õ¿ñýëòýé áàéãààã 44 – 48 õóâü íü ñîíãîñîí áàéíà.
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ÃÓÐÀÂ. Õ¯¯ÕÄÈÉÍ ÇÓÑËÀÍÃÈÉÍ ÕªÃÆËÈÉÍ 
        ÕªÒªËÁªÐ, ÕªÃÆËÈÉÍ ÎÐ×ÈÍ 

3.1. ÕªÃÆËÈÉÍ ÕªÒªËÁªÐÈÉÍ ÕÝÐÝÃÆÈËÒ

3.1.1. Õºãæëèéí õºòºëáºð

Õºãæëèéí õºòºëáºðèéã õ¿¿õýä á¿ðèéí îðîëöîîíä òóëãóóðëàí, íàñ, 
áèå, ñýòãýõ¿éí îíöëîã, ñîíèðõîë õýðýãöýýíä íèéö¿¿ëýí, óðüä÷èëàí áýëòãýë 
õàíãàæ, ìýðãýæëèéí ºíäºð òºâøèíä çîõèîí áàéãóóëàõûã ýðõ ç¿éí õ¿ðýýíä 
çîõèöóóëñàí áàéíà. 

Õ¿¿õäèéí ýð¿¿ë, àþóëã¿é îð÷èíä àìüäðàõ, ñóð÷ áîëîâñðîõ, õºãæèõ, 
õàìãààëóóëàõ,  íèéãìèéí àìüäðàëä îðîëöîõ  ýðõèéã õàíãàõ, õ¿¿õýä 
õàìãààëëûí ¿íäýñíèé òîãòîëöîîã áóñàä ñàëáàðûí îðîëöîîòîéãîîð áýõæ¿¿ëæ, 
õ¿¿õäýä ýýëòýé îð÷íûã á¿ðä¿¿ëýõ çîðèëãîîð 2017.09.20-íä  Ìîíãîë óëñûí 
çàñãèéí ãàçðààñ Õ¿¿õäèéí õºãæèë, õàìãààëëûí ¿íäýñíèé õºòºëáºð, 2019 
îíû 4 ñàðûí 15-íä ÕÍÕß-íû 1/150 òîîò ñàéäûí òóøààë Õ¿¿õäèéí õºãæëèéí 
æèøèã õºòºëáºðèéã áàòëàí õýðýãæ¿¿ëæ àæèëëàõûã ÃÁÕÇÕÃ, õÿíàëò òàâüæ 
àæèëëàõûã ÕÍÕß-íû Õ¿í àìûí õºãæëèéí ãàçàðò òóñ òóñ äààëãàí áàòàëñàí 
áàéíà. ¯¿íòýé õîëáîîòîéãîîð  çóñëàíä õýðýãæ¿¿ëæ áóé õ¿¿õýä õºãæëèéí 
õºòºëáºðèéí òàëààð  ñóäàëñàí áºãººä  çóñëàíãèéí áàãø àæèë÷èä õ¿¿õýä 
õºãæëèéí  õºòºëáºðèéí òàëààð ìýäëýã õàíãàëòã¿é, õºãæëèéí õºòºëáºðèéã 
õýðýãæ¿¿ëýõ òºëºâëºãºº, àðãà ç¿é äóòìàã áàéãàà íü õàðàãäàæ áàéíà. 

Çóñëàíä õýðýãæ¿¿ëæ áóé õºãæëèéí õºòºëáºð¿¿äèéí òºðºë, õýëáýð¿¿äèéã 
ñóäàëæ ¿çýõýä íèéò çóñëàíãóóäûí 35 õóâü íü òºðºëæñºí, 65 õóâü íü õîñîëñîí 
õýëáýðýýð õºãæëèéí õºòºëáºðèéã õýðýãæ¿¿ëæ áàéíà. Çóñëàí 5-7 õºãæëèéí 
õºòºëáºðèéí òºðºëæñºí õýëáýð¿¿äèéã õýðýãæ¿¿ëäýã, õ¿¿õäèéí íàñ òóõàéí 
ýýëæèéí îíöëîã, çàðèìäàà öàã àãààðûí óðüä÷èëñàí ìýäýýíä õ¿ðòýë 
òóëãóóðëàæ õºãæëèéí õºòºëáºðèéí òºðëºº ñîíãîõ òîõèîëäîë áàéäàã áàéíà. 
Ñóäàëãààíä îðîëöñîí îðîëöîã÷äûí õàðèóëòûí õàìãèéí ºíäºð äàâòàìæòàé 
áàéñàí (10-ààñ äýýø) õóâèëáàðóóäûã öýíõýð ºíãººð ñîíãîí õàðóóëæ áàéíà.
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Õ¿ñíýãò 3.1 Çóñëàíä  õýðýãæ¿¿ëæ áóé õºãæëèéí 
õºòºëáºðèéí òºðºëæñºí õýëáýð¿¿ä

Õºãæëèéí 
õºòºëáºðèéí 

òºðºëæñºí 
õýëáýð

Õºãæëèéí õºòºëáºðèéí àãóóëãà

Òóõàéí ñýäâèéí òóñãàãäñàí 
áàéäàë

Õàíãàëòòàé Äóíä Õàíãàëòã¿é

Áàéãàëü 
îð÷èíä 

ò¿øèãëýñýí

Àìüòàí, óðãàìëûí òºðºë ç¿éëèéã 
òàíèí ìýäýõ õºòºëáºð

Îé ìîä, óðãàìëàà õàìãààëàõ 
õºòºëáºð

Óñ ÷àíäìàíü ýðäýíý õºòºëáºð

Àìüòàäûã õàìãààëàõ õºòºëáºð

Óóð àìüñãàëûí ººð÷ëºëò 
õºòºëáºð

Àÿëëûí õºòºëáºð

Õºðñ ñóäëàõ, õàìãààëàõ õºòºëáºð

Óðëàã

Ø¿ëýã ÿðóó íàéðãèéí õºòºëáºð

Àðäûí ÿçãóóð óðëàã õºòºëáºð

Êèíî, æ¿æãèéí óðëàã  õºòºëáºð

Äóó, á¿æãèéí óðëàã õºòºëáºð

Óðàí çóðàã, ä¿ðñëýõ óðëàãèéí 
õºòºëáºð

Ìîíãîë ¸ñ çàíøëàà äýýäëýõ 
õºòºëáºð

Ñïîðò

Ñïîðòûí íààäàì õºòºëáºð

Ýðèéí ãóðâàí íààäàì õºòºëáºð

Áàãèéí ñïîðòûí õºòºëáºð

Ãàíöààð÷èëñàí ñïîðòûí 
õºòºëáºð

Õºäºëãººíò äàñãàë, èîãèéí 
õºòºëáºð

Á¿æãèéí ñïîðòûí õºòºëáºð

Àäàë ÿâäàëò ñïîðòûí õºòºëáºð

Ýð¿¿ë ìýíä

Õîðò çóðøëûí ýñðýã õºòºëáºð

Õ¿íñ òýæýýëèéí õºòºëáºð

Öàãààí èäýý õºòºëáºð

Ýð¿¿ë àæ òºðºõ

ÄÎÕ õºòºëáºð

Àíõíû òóñëàìæ ¿ç¿¿ëýõ õºòºëáºð

Íºõºí ¿ðæèõ¿éí ýð¿¿ë ìýíäèéí 
õºòºëáºð

Ø¿äýý ýð¿¿ëæ¿¿ëüå õºòºëáºð

Àþóëã¿é ñîíãîëòûí õºòºëáºð
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Àìüäðàõ 
óõààí, óð 
÷àäâàð

Öàõèì îð÷èí óõààëãà ñîíãîëò  
õºòºëáºð
Õàðèóöëàãàòàé øèéäâýð  
õºòºëáºð
Ø¿¿ìæëýõ áèø ýðãýö¿¿ëýõ 
õºòºëáºð
Áóñäàä ÷èí ñýòãýëýýñýý õàíäàõ 
õºòºëáºð
Õàðèëöààíû õºòºëáºð
Íàéçäàà òóñëàõ õºòºëáºð
Ýöýã ýõ, ýõ îðíîî õàéðëà, õ¿íäýë, 
õàìãààë õºòºëáºð
ªºðèéãºº èëýðõèéëýõ, õºãæ¿¿ëýõ 
õºòºëáºð 
ªºðòºº èòãýëòýé áàéõ õºòºëáºð 
Óóð áóõèìäëàà äàâàí òóóëàõ 
õºòºëáºð

Òºðºëæñºí 
ñóðãàëò

Ãàäààä õýë,ñî¸ëä ñóðàëöàõ 
õºòºëáºð
Öàõèì õýðýãëýý õºòºëáºð
Øèíæëýõ óõààíû òóðøèëò 
õºòºëáºð
Õîîë õ¿íñ áîëîâñðóóëàõ, áýëòãýõ 
õºòºëáºð
Áè ººðºº ñàíõ¿¿÷ õºòºëáºð
Áè ñóäëàà÷ õºòºëáºð

Õ¿¿õäèéí 
ýðõ, õºãæèë 

îðîëöîî 
õàìãààëàë

Õ¿¿õäèéí ýðõ õºòºëáºð
¯å òýíãèéíõíèé äàðàìò 
äýýðýëõýëòèéã çîãñîîõ õºòºëáºð
Ãàíöààðäàë, àéäñûã äàâàí òóóëàõ 
õºòºëáºð
Àç æàðãàë ò¿ãýýõ õºòºëáºð
Ýåðýã îð÷íûã ººðºº áèé áîëãî¸ 
õºòºëáºð
Äîòíî íàéç õºòºëáºð
Õ¿÷èðõèéëëèéí ýñðýã äóó õîîëîé 
õºòºëáºð
Ìèíèé èðýýä¿é õºòºëáºð

Äýýðõ õºòºëáºð¿¿äýýñ ò¿ãýýìýë õýðýãæèæ áàéãàà íü ñïîðò, óðëàã, àìüäðàõ 
óõààí, õ¿¿õäèéí ýðõ, õºãæèë îðîëöîî õàìãààëëûí õºòºëáºð¿¿ä áàéíà. Á¿õ 
çóñëàí áàéãàëüä ò¿øèãëýñýí õºòºëáºð ¿éë àæèëëàãàà õýðýãæ¿¿ëäýã áîëîâ÷ 
ñòàíäàðòàä çààñàí äýýðõ õºòºëáºðèéí ÷èãëýë¿¿äèéã õýðýãæ¿¿ëýõýä ìýäëýã, 
àðãà ç¿éí ÷àäâàð äóòàãäàæ áàéãààã îíöîëñîí áàéíà. 

Òóõàéëáàë, Áè 3 äàõü æèëäýý ýíý çóñëàíä áàãøèëæ áàéíà, îþóòàí 
áàéõäàà äàäëàãàà ýíý çóñëàíä õèéæ áàéñàí, äàðàà æèë íü çóñëàíãèéí 
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¿íäñýí áàãøààð àæèëëàñàí ýíý æèë äàõèàä ¿íäñýí áàãøààð àæèëëàæ 
áàéíà. Ìèíèé õóâüä õºãæëèéí õºòºëáºðèéã õýðýãæ¿¿ëýõýä çàðèì òàëààðàà 
ìýäëýã ÷àäâàð äóòàãäàõ ¿å ãàðäàã, áàéãàëü îð÷íû òàëààð íàðèéâ÷ëàí 
ìýäëýã ìýäýýëýë ºãºõºä õ¿íäðýëòýé ç¿éë ãàðàõàä áàñ õ¿¿õä¿¿äèéí äóíä ¿éë 
àæèëëàãàà çîõèîí áàéãóóëàõûí ºìíº ìýäýýæ èíòåðíåòýýñ øààðäëàãàòàé 
ìýäýýëë¿¿äýý àâäàã. Åð íü áàãø íàðò çîðèóëñàí õºãæëèéí õºòºëáºðèéã 
õýðýãæ¿¿ëýõ àðãà÷ëàë óäèðäàìæ óëàì äýëãýðýíã¿é ë áàéõ øààðäëàãàòàé 
áàéíà. ...,  

Áè ººðèéí äóó á¿æãèéí àâüÿàñòàé ó÷ðààñ ýíý òàëàà áàðèàä ë 
õ¿¿õä¿¿äòýé àæèëëàäàã...,

Îäîîãèéí õ¿¿õä¿¿äýä õàðèëöààíû áèå áèåñýý îéëãîñîí,  àñóóäëûã 
äàâàí òóóëàõ ÷àäâàð îëãîõóéö õºòºëáºð ¿éë àæèëëàãàà øààðäëàãàòàé þì 
øèã ñàíàãääàã, ãýõäýý ìèíèé õóâüä ýíý ÷èãëýëýýð õ¿¿õä¿¿äòýé àæèëëàìààð 
áàéãàà áîëîâ÷ ÿã þó õèéõ, þóíààñ ýõëýõýý ìýäýõã¿é áàéõ òîõèîëäîë èõ 
áàéäàã...,

Ýíý æèë çóñëàíãèéí áàãøèéí ñóðãàëòàä ñóóñàí, ñóðãàëòààð õ¿¿õýäòýé 
àæèëëàõ òóõàé á¿ëãèéí áàãøèéí ¸ñ ç¿éí òàëààð íýëýýä ºðãºí õ¿ðýýòýé 
ìýäýýëýë ñîíññîí, ìºí õºãæëèéí õºòºëáºð áîëîâñðóóëàõ çºâëºìæ, 
õºãæëèéí æèøèã õºòºëáºðèéã òóñ òóñ íýãèéã ìàíàé çóñëàíä ºãñºí. Áèä 
íàð õºãæëèéí õºòºëáºð áîëîâñðóóëàõ çºâëºìæèéí äàãóó ýíý æèë àæèëëàæ, 
¿éë àæèëëàãààíû òºëºâëºãººãºº áîëîâñðóóëààä ë õýðýãæ¿¿ëýýä ÿâæ 
áàéíà...., ôîêóñ á¿ëãèéí ÿðèëöëàãààñ.

2019 îíä áàòëàãäñàí Õºãæëèéí æèøèã õºòºëáºð, õºãæëèéí õºòºëáºð 
áîëîâñðóóëàõ óäèðäàìæ  íü  çóñëàíãóóäàä ýõíèé øààðäëàãàòàé íîì, 
ãàðûí àâëàãà áîëæ áàéãàà íü õàðàãäàæ áàéíà. Ìºí çóñëàíãèéí áàãø 
áýëòãýõ ñóðãàëòàä ýíý òàëûí àãóóëãà á¿õèé õè÷ýýë¿¿äèéã ò¿ëõ¿¿ îðóóëàõ 
õýðýãöýýòýé áàéãàà íü ñóäàëãààíû ýíý ¿ç¿¿ëýëòýýñ ìºí äàâõàð õàðàãäàæ 
áàéíà. Õºãæëèéí õºòºëáºð íü õ¿¿õäýä òàíèí ìýäýõ, íèéãýìøèõ¿éí ÷àäâàð, 
÷àäàìæóóäûã îëãîõ, õàíäëàãà òºëºâø¿¿ëýõ, õ¿¿õäèéí îðîëöîîíû çàð÷èìä 
òóëãóóðëàñàí ìýäëýã-ìýäýýëýë îëãîõ, õºãæ¿¿ëýõ ÷èãëýëòýé. Òèéìýýñ 
çóñëàí áîëîí õîëáîãäîõ áàéãóóëëàãóóä ¿¿íèéã àíõààð÷ çóñëàí äýýð çîõèîí 
áàéãóóëàãäàæ áóé õºòºëáºð, ¿éë àæèëëàãààíäàà   “çóãààöóóëàõ” ãýõýýñýý 
èë¿¿òýé ñîíèðõîëòîé, õºãæèëòýé àðãóóäààð àìüäðàëä õóâü õ¿íä íü õýðýãòýé 
÷àäâàðóóä îëãîõîä ÷èãëýñýí ¿éë àæèëëàãààã àëü áîëîõ ò¿ëõ¿¿ õýðýãæ¿¿ëýõ  
õýðýãòýé áàéíà.
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3.1.2 Õºãæëèéí õºòºëáºð áîëîâñðóóëàõ, áàòëàõ, ¿íýëýõ

Ãðàôèê 3.1  Õºãæëèéí õºòºëáºðèéã õýðýãæ¿¿ëýõ òºëºâëºãºº
   Çóñëàíãèéí åðºíõèé ñòàíäàðòûí 10.1  ãýñýí çààëòûí 

äàãóó çóñëàí á¿ðýýñ õýðýãæ¿¿ëæ áóé õºãæëèéí 
õºòºëáºðèéí òàëààð ñóäëàõàä õºãæëèéí õºòºëáºðèéã 
õýðýãæ¿¿ëýõ òºëºâëºãººòýé çóñëàí 72 õóâèéã ýçýëæ 
áàéãàà áîë õºãæëèéí õºòºëáºðòýé áîëîâ÷ ò¿¿íèéã 
õýðýãæ¿¿ëýõ òàëààð íàðèéí çààñàí õºòºëáºðèéí 
òºëºâëºãººã¿é ãýæ 28 õóâü íü ¿çñýí áàéíà. Ýíýõ¿¿ 
¿ç¿¿ëýëò íü çóñëàíãèéí åðºíõèé ñòàíäàðòûí 10.1.3-ò 
çààñàí çóñëàí á¿ð õºãæëèéí õºòºëáºðèéã õýðýãæ¿¿ëýõ 
òºëºâëºãºº, óäèðäàìæ áîëîâñðóóëæ, áàòàëãààæóóëàí, 

õýðýãæèëòýä ä¿í øèíæèëãýý õèéíý ãýñýí çààëòûí áèåëýëò õàíãàëòã¿é áàéãààã 
õàðóóëæ áàéíà. 

Ãðàôèê 3.2  Õºãæëèéí õºòºëáºð áîëîâñðóóëàõ óäèðäàìæ
   Ñóäàëãààíä õàìðàãäñàí çóñëàíãóóäààñ õ¿¿õýä 
õºãæëèéí òºëºâëºãººã õýðýãæ¿¿ëýõ óäèðäàìæèéã 
áîëîâñðóóëæ õýðýãëýæ áàéãàà ýñýõèéã ñóäëàõàä 76 
õóâü íü áîëîâñðóóëàí õýðýãæ¿¿ëäýã, 24 õóâü íü 
áîëîâñðóóëàí õýðýãæ¿¿ëäýãã¿é ãýæ õàðèóëñàí 
áàéíà. Äýýðõ ¿ç¿¿ëýëò¿¿äýýñ õàðàõàä çóñëàíãóóä 
õ¿¿õýä õºãæëèéí õºòºëáºð áàéõ øààðäëàãàòàé 
ãýäãèéã ìýäýæ áàéãàà ÷ ÿìàð àðãà çàì áîëîí çààâàð 
çºâëºãººã áàðèìòëàí àæèëëàõ, ìºí çóñëàíãèéí 
åðºíõèé ñòàíäàðòûí 10-ð á¿ëýãò çààñàí çóñëàí äàõü 
õ¿¿õýä õºãæëèéí áîäëîãûí òàëààðõ ìýäýýëýë 

äóòìàã, õºãæëèéí õºòºëáºð áîëîâñðóóëàõ çºâëºìæèéã õýðýãæ¿¿ëäýãã¿é áîëîõ 
íü õàðàãäàæ áàéíà.  Õ¿¿õýä õºãæëèéí õºòºëáºð áîëîí ò¿¿íèéã õýðýãæ¿¿ëýõ, 
áîëîâñðóóëàõ áàðèìò áè÷èãã¿é áàéãàà íü òóõàéí çóñëàí õ¿¿õäèéí õºãæëèéí 
÷èãëýëýýð ¿éë àæèëëàãààã ÷àíàðòàé ñàéí ÿâóóëæ ÷àäàæ áàéíà óó? ãýñýí 
ýðãýëçýýã áèé áîëãîæ áàéíà. 

 Ãðàôèê 3.3 Õºãæëèéí õºòºëáºðèéí áàòàëãààæèëò
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Õ¿¿õýä õºãæëèéí õºòºëáºðòýé çóñëàíãóóäààñ õºãæëèéí õºòºëáºðèéã 
õýí áàòàëãààæóóëäàã òàëààð ëàâëàõàä  64 õóâü íü òóõàéí çóñëàíãèéí 
çàõèðàë áàòàëäàã áîë 8 õóâèéã íü òóõàéí àéìàã ä¿¿ðãèéí Ãýð á¿ë, õ¿¿õýä, 
çàëóó÷óóäûí õºãæëèéí ãàçàð, õýëòñèéí äàðãà áàòàëäàã õýìýýí õàðèóëñàí 
áàéíà. Õàðèí òóõàéí õ¿¿õýä õºãæëèéí õºòºëáºðèéã õýí áàòàëäãèéã ìýääýãã¿é 
ãýæ 4 õóâü, õàðèóëààã¿é ¿ëäýýñýí 20 õóâü áàéíà. Ýíäýýñ ¿çýõýä 4 çóñëàí 
òóòìûí íýã íü õºãæëèéí õºòºëáºð áîëîâñðóóëäàãã¿é, áàòëóóëäàãã¿é ãýñýí 
ä¿ãíýëò ãàð÷ áàéíà.

3.1.3 Õºãæëèéí õºòºëáºð õýðýãæèëò

Çóñëàíä õýðýãæ¿¿ëýõ õºãæëèéí õºòºëáºð íü õ¿¿õýä ºñâºð ¿åèéíõíèé 
ººðèéí óõàìñàð, ººðèéí óäèðäëàãà, íèéãìèéí óõàìñàð, õàðèëöààíû óð 
÷àäâàð, õàðèóöëàãàòàé øèéäâýð ãàðãàõ  áîëîí áóñàä ÷àäâàð, ÷àäàìæóóäûã 
õºãæ¿¿ëæ, äýìæèõ çîðèëãîòîé áàéõ áà õºãæëèéí õºòºëáºð íü õóâü õ¿íèé 
áîëîí íèéãìèéí ÷àäâàð, ÷àäàìæ, äàäàë, õýâøëèéã õ¿¿õäýä îëãîõ çîðèëãîòîé 
áàéäàã.

Òýãâýë òóõàéí õºãæëèéí õºòºëáºðèéã õýðýãæ¿¿ëýõ, îð÷èí íºõöºëèéã 
á¿ðä¿¿ëñýí áîëîí øààðäëàãàòàé ìàòåðèàëûí õ¿ðýëöýýã áàéíãà õàíãàæ 
àæèëëàäàã ãýæ 56–88 õóâü íü õàðèóëñàí áàéíà. Çóñëàíãóóäûí õ¿¿õýä 
õàìãààëàë áîëîí õ¿¿õýä õºãæëèéí õºòºëáºðèéã õýðýãæ¿¿ëæ áóé áàéäàë 
ñàéí õàðàãäàæ áàéãàà áîëîâ÷ ÿã çóñëàíãèéí åðºíõèé ñòàíäàðò áîëîí Ìîíãîë 
óëñûí õ¿¿õýä õºãæëèéí õºòºëáºðèéí äàãóó ¿éë àæèëëàãààãàà òºëºâëºí 
õ¿ðãýæ ÷àäàõã¿é áàéãàà çóñëàí íèéò çóñëàíãóóäûí  8-12 õóâèéã ýçýëæ áàéãàà 
íü áàãà ¿ç¿¿ëýëò áèø þì. 

Ãðàôèê 3.4  Õºãæëèéí õºòºëáºðèéí õýðýãæèëò  
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3.1.4 Õºãæëèéí õºòºëáºðèéí ¿íýëýëò, ñàéæðóóëàëò

Õºãæëèéí õºòºëáºðèéã ¿íýëæ ä¿ãíýæ, ñàéæðóóëàõ ÷èãëýëýýð õýðõýí 
àæèëëàæ áàéãàà òàëààðõ àñóóëãàä õ¿¿õäèéí ñàíàë õ¿ñýëòèéã òîãòìîë 
àâäàã ãýæ 48 õóâü, òàéëàí ìýäýýã àâ÷ ò¿¿íä ä¿í øèíæèëãýý õèéäýã ãýæ 28 
õóâü, õºãæëèéí õºòºëáºðèéã æèë á¿ð ¿íýëæ ä¿ãíýæ ñàéæðóóëæ àæèëëàäàã 
ãýæ 28 õóâü íü õàðèóëñàí áàéíà. Õºãæëèéí õºòºëáºðèéí àãóóëãà, àðãà ç¿éã 
õ¿¿õäèéí ñàíàë, ñóäàëãààí äýýð ¿íäýñëýí æèë á¿ð øèíý÷ëýí áîëîâñðóóëæ, 
õºãæëèéí õºòºëáºðèéí õýðýãæèëòèéã æèë á¿ð ä¿ãíýæ, àãóóëãà àðãà ç¿é 
îð÷èí íºõöºëèéã òîãòìîë ñàéæðóóëäàã áàéõàä õîëáîãäîõ áàéãóóëëàãóóä, 
çóñëàíãèéí óäèðäëàãóóä àíõààðàõ õýðýãòýé áàéíà. 

Ãðàôèê 3.5  Õºãæëèéí õºòºëáºðèéí ¿íýëýëò, ñàéæðóóëàëò

   

3.1.5 Õºãæëèéí õºòºëáºðò òóñãàãäñàí çîðèëòóóä

Çóñëàíãèéí åðºíõèé ñòàíäàðòûí äàãóó õºãæëèéí õºòºëáºðèéí àãóóëãà 
íü ýõ äýëõèé, ýõ îðîí, ýöýã ýõýý õàéðëàõ ¿íýò ç¿éëòýé, àñóóäëûã ýåðýã àðãààð 
øèéäâýðëýí øèéäâýð ãàðãàõ ÷àäâàðòàé, áàãààð àæèëëàõ áîëîí áóñäàä ÷èí 
ñýòãýëýýñýý õàíäàõ ÷àäâàðòàé õ¿¿õýä ºñâºð ¿åèéíõíèéã òºëºâø¿¿ëýõýä 
÷èãëýíý. ¯¿íä: 

• Õ¿¿õäèéí ººðòºº èòãýõ èòãýë, ººðèéí ¿íýëýìæèéã äýýøë¿¿ëýõ:  Áèå 
áèåäýý òóñëàõ, ýåðýã ¿ëãýð äóóðàéëàë ¿ç¿¿ëýõ, ÷èí ñýòãýëýýñýý 
ÿðèëöàæ îéëãîäîã, áóñäûíõàà èòãýëèéã äààäàã, áàãø íàð íü õ¿¿õäýä 
çºâëºí òóñàëæ õ¿¿õýä á¿ðä àäèë òýãø õàíäàí àñóóäëûã îéëãîæ, 
óðàìøóóëäàã õàðèëöààíû òààòàé îð÷èí íºõöºëèéã íýìýãä¿¿ëýõýä 
÷èãëýñýí õºòºëáºð áàéíà.

• Õ¿¿õäèéí íèéãýìøèõ¿éí õºãæëèéã ÷èãë¿¿ëæ, äýìæñýí: Õºãæëèéí 
õºòºëáºðººð äàìæóóëàí çóñëàí ººðèéí ¿éë àæèëëàãààíû îíöëîãîîñ 
õàìààðàí õ¿¿õäèéã õºãæ¿¿ëýõ, èäýâõæ¿¿ëýõ, îðîëöóóëàõ, õàíäëàãà 
òºëºâø¿¿ëýõ, äýìæèõ áîëîí  çàí ¿éëèéí ñºðºã õýâøë¿¿äèéã 
ººð÷ëºõºä ÷èãëýñýí àãóóëãà á¿õèé õºòºëáºð áàéíà.
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• Õ¿¿õäèéí îðîëöîîã íýìýãä¿¿ëýõ:  Õ¿¿õýä á¿ðèéí äàâóó òàë, ýðõýì 
÷àíàðûã  õàðóóëàõ õ¿ñýë, ýðìýëçëèéã òºð¿¿ëýõ ñîíèðõîë àâüÿàñ  
÷àäâàðàà íýýæ õºãæ¿¿ëýõ àãóóëãà á¿õèé õºòºëáºð áàéíà.  

• Õ¿¿õýä ñòðåññ, óóð áóõèìäëàà çîõèöóóëàõ, õàðèëöààíû çºð÷èë 
áîëîí àñóóäëûã ýåðýã àðãààð øèéäâýðëýõ ÷àäâàðò ñóðàëöàõ àãóóëãà 
á¿õèé õºòºëáºð áàéíà.

• Õ¿¿õäýä àëñûí õàðàà, ýðõýì çîðèëãûã óõààðóóëæ, ò¿¿íäýý õ¿ðýõ 
àìüäðàëûí õóâèéí òºëºâëºãºº õèéæ ñóðãàõ, õýðýãæ¿¿ëýõýä 
íºëººëºõºä òóñ òóñ ÷èãëýñýí àãóóëãà á¿õèé õºòºëáºð áàéíà.

Ãðàôèê 3.6  Õºãæëèéí õºòºëáºðò òóñãàãäñàí çîðèëòóóä 

Áóñàäòàé õàìòðàí àæèëëàõ, ýð¿¿ë àæ òºðºõ ÷àäâàðò ñóðàëöàõ, áàéãàëü 
ýõ äýëõèéòýéãýý õàðèëöàõ, ººðèéãºº èëýðõèéëýí õºãæ¿¿ëýõ çýðýã ÷èãëýë¿¿ä 
èõýíõ çóñëàíä õýðýãæèæ áàéíà. Ìºí çóñëàíãóóä õºãæëèéí õºòºëáºðºº 
áàéãàëü îð÷èíä ò¿øèãëýñýí, óðëàã, ñïîðò, ýð¿¿ë ìýíä, àìüäðàõ óõààí óð 
÷àäâàð, õ¿¿õäèéí ýðõ, õºãæèë, îðîëöîî õàìãààëàë çýðãýýð àíãèëàí õºãæëèéí 
õºòºëáºðèéã õýðýãæ¿¿ëæ áàéíà. Ìºí çàðèì çóñëàí õ¿¿õäèéí ãàäààä õýëíèé 
÷àäâàðûã íýìýãä¿¿ëýõ çîðèëãî òàâèí õýëíèé ÷èãëýëèéí õºòºëáºð¿¿äèéã 
ò¿ëõ¿¿ õýðýãæ¿¿ëýõ áîëñîí áàéíà. 

3.1.6 Õºãæëèéí õºòºëáºðèéã õýðýãæ¿¿ëýõýä øààðäàãäàõ ç¿éëñ

Õºãæëèéí õºòºëáºðèéã àìæèëòòàé õýðýãæ¿¿ëýõýä íýí òýðã¿¿íä 
øààðäëàãàòàé áàéãàà àñóóäëóóäàä ¿íäýñíèé õýìæýýíä õ¿¿õäèéí çóñëàíã 
äýìæèõ, õºãæ¿¿ëýõ áîäëîãî øààðäëàãàòàé áàéãààã îíöîëñîí áàéíà. Ýíýõ¿¿ 
ñóäàëãààíû ÿâöàä ÷ õ¿¿õäèéí çóñëàíã äýìæèõ, õºãæ¿¿ëýõ áîäëîãî, ýðõ 
ç¿éí îð÷èí øààðäëàãàòàé áàéãàà íü õàðàãäàæ áàéëàà. Òóõàéëáàë, õ¿¿õýä 
õàìãààëëûí õ¿ðýýíä, õºãæ¿¿ëýõ õ¿ðýýíä, îðîëöîîã õàíãàõ õ¿ðýýíä çóñëàí 
ÿìàð áàéõ, þó õèéõ ¸ñòîé òàëààð òîäîðõîéëîõ ìåíåæìåíòèéí õóâüä ÿìàð 
óäèðäëàãà àðãà ç¿éí ººð áóñàä òîõèðîìæòîé õóâèëáàðóóä áàéæ áîëîõ 
òàëààð ýðãýí õàðàõ øààðäëàãàòàé áàéíà. Çóñëàíãèéí ìåíåæìåíòèéí 
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õóâü÷ëàë ÷ õýð ¿ð ä¿íòýé áàéñàí òàëààð áèä ýðãýí ñóäëàõ øààðäëàãàòàé 
áàéãààã ñóäëàà÷äûí áàã îíöîëæ áàéíà. 

Õºãæëèéí õºòºëáºðèéí õýðýãëýãäýõ¿¿íä õ¿¿õäèéí íàñíû îíöëîãò 
òîõèðñîí ñïîðò òîãëîîìûí, òåõíèêèéí, àÿëëûí,  ãàäààä îð÷íû áîëîí 
òàíèí ìýäýõ¿éí ñóðãàëòûí õýðýãñýë, õºãæìèéí çýìñýã îðäîã. Õºãæëèéí 
õºòºëáºðèéí õ¿ðýýíä çîõèîí áàéãóóëàõ ¿éë àæèëëàãààíû îíöëîãò òîõèðñîí 
õýðýãëýãäýõ¿¿í, õýðýãñëèéã õ¿¿õýä á¿ðä õ¿ðýëöýõ¿éö áàéäëààð áýëòãýñýí, 
íººöòýé áàéõ,  õºãæëèéí õºòºëáºðèéí õýðýãëýãäýõ¿¿í, õýðýãñýë íü õ¿¿õäýä 
ýðñäýë ó÷ðóóëàõààñ áàéíãà ñýðãèéëæ, çîõèõ æóðìûí äàãóó õàäãàëàãäàæ, 
òýìäýãëýë õºòëºãäñºí áàéõ øààðäëàãûã õàðãàëçàæ çóñëàí ýäãýýð 
õýðýãëýãäýõ¿¿íèéã áýëòãýõ øààðäëàãàòàé. Ãýòýë çóñëàí ñàíõ¿¿ãèéí áîëîìæ 
áóñàä øàëòãààíààð òýð á¿ð õ¿¿õýä áîëãîíä õ¿ðýëöýõ¿éö õýìæýýãýýð 
õºãæëèéí õºòºëáºðèéí õýðýãëýãäýõ¿¿íèéã áýëòãýæ ÷àäàõã¿é áàéíà. 

Ìàíàé çóñëàí ãàçàðç¿éí áàéðøëûí õóâüä èõ òîõèðîìæòîé, áàéãàëü 
îð÷èíä ò¿øèãëýñýí õºòºëáºð¿¿ä òóõàéëáàë õýýðèéí, øºíèéí ºäðèéí  
àÿëàë çîõèîí áàéãóóëàõ, óóë õàäàíä àâèðàõ, ãîë ãàòëàõ çýðýã ¿éë 
àæèëëàãààíóóäûã çîõèîí áàéãóóëàõàä òîõèðîìæòîé. Áàãø íàð ìààíü 
÷ áàñ ýíý òàëûí ìýäëýã, ìýäýýëýëòýé. Ãýòýë áè á¿õ õ¿¿õäýä òîõèðñîí 
ìàéõàí àÿëëûí õýðýãëýãäýõ¿¿í àâàõàä ìàíàé çóñëàíãèéí íýã æèëèéí á¿õ 
òºñºâ çàðöóóëàãäàõ ãýýä áàéäàã, ãýõäýý áèä ººðñäèéíõºº áîëîìæîîð 
10-20 øèðõãýýð íü æèëäýý íººöºº áýëòãýýä áîëîîä ë áàéíà. Òèéìýýñ 
çóñëàíãóóäàä ñàíõ¿¿æèëò îëãîõäîî ýíý àñóóäàë äýýð àíõààð÷ áàéìààð 
áàéíà..., ôîêóñ á¿ëãèéí ÿðèëöëàãààñ  

Ãðàôèê 3.7 Õºãæëèéí õºòºëáºðèéã õýðýãæ¿¿ëýõýä øààðäàãäàõ ç¿éëñ
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Öààøèä õºãæëèéí õºòºëáºðèéã àìæèëòòàé õýðýãæ¿¿ëýõýä çóñëàíãóóäàä 
õàìãèéí ò¿ð¿¿íä øààðäëàãàòàé áàéãàà ç¿éëñèéã ëàâëàõàä Ñàíõ¿¿ãèéí 
äýìæëýã ãýæ 72 õóâü, áàãøëàõ õ¿íèé íººö øààðäëàãàòàé áàéíà ãýæ 36 
õóâü íü ¿çñýí áîë õ¿¿õýä õºãæëèéí õºòºëáºð áîëîâñðóóëàõ òóðøëàãàòàé 
áàã õýðýãòýé áàéíà ãýæ 28 õóâü íü ¿çñýí áàéíà. Ìºí õºãæëèéí õºòºëáºð 
áîëîâñðóóëàõ ÷èãëýëýýð ñóðãàëò àâàõ øààðäëàãàòàé áàéíà ãýæ 20 õóâü íü 
¿çñýí áîë óäèðäëàãà àðãà ç¿éí äýìæëýã øààðäëàãàòàé áàéíà ãýæ 36 õóâü íü 
¿çñýí áàéíà. Õºãæëèéí õºòºëáºðèéã õýðýãæ¿¿ëýõýä àøèãëàõ õýðýãëýãäýõ¿¿í 
øààðäëàãàòàé áàéíà ãýæ 32 õóâü, ¿íäýñíèé õýìæýýíä çóñëàíã äýìæèõ, 
õºãæ¿¿ëýõ ÷àíàðòàé áîäëîãî øààðäëàãàòàé áàéíà ãýæ 64 õóâü íü ¿çñýí áàéíà.  
Õàðèí ¿éë àæèëëàãàà ýðõëýõ ýðõ ç¿éí òààòàé îð÷íûã çóñëàíä á¿ðä¿¿ëæ ºãºõ 
øààðäëàãàòàé áàéíà ãýñýí ¿ç¿¿ëýëò 24 õóâèàð èëýðñýí áàéíà. 
  

3.2 Õ¯¯ÕÄÈÉÍ ÇÓÑËÀÍÃÈÉÍ ÕÀÌÒÛÍ ÀÆÈËËÀÃÀÀ, 
      ÀÞÓËÃ¯É ÁÀÉÄÀË

3.2.1 Çóñëàíãèéí õàìòûí àæèëëàãàà

Õ¿¿õäèéí çóñëàí íü Õºäºëìºðèéí òóõàé õóóëèéã õýðýãæ¿¿ëýã÷ áàéæ, 
õ¿íèé íººöèéí áîäëîãîòîé, àæëûí áàéðàíä òàâèãäàõ øààðäëàãûí õ¿ðýýíä 
àæèëòàí, àëáàí õààã÷äûí ìýðãýæëèéí ìýäëýã, ÷àäâàðûã õºãæ¿¿ëæ, äýìæèæ 
àæèëëàõûí òóëä ãàäààä õàðèëöàà õîëáîîã ñàéí áàéëãàõ øààðäëàãàòàé 
áºãººä õ¿¿õäèéí ýðõ õàìãààëëûí ÷èãëýëýýð îðîí íóòàã, îëîí íèéò, òºðèéí 
áîëîí òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãóóäòàé õàìòðàí àæèëëàõ çàéëøã¿é  õàìòðàí 
àæèëëàõ õýðýãöýý áàéíà.

Ãðàôèê 3.8 Çóñëàíãèéí õàìòûí àæèëëàãàà 
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Çóñëàíãóóäûí ãàäààä õàìòûí àæèëëàãàà ñàéí áàéõ íü õ¿¿õäèéí 
çóñëàíãèéí õºãæèë áîëîîä õ¿¿õäèéí ýðõ õàìãààëàë,  àþóëã¿é áàéäàë çýðãèéã 
õàíãàõàä ýåðýã íºëººòýé áàéíà. Çóñëàíãóóä ººðñäèéí õºãæèë, õàìãààëëûí 
òàëààð  äèéëýíõäýý ÿìàð áàéãóóëëàãàòàé õàìòðàí àæèëëàæ áàéãàà òóõàé 
àñóóëãàä Ãýð á¿ë õ¿¿õýä çàëóó÷óóäûí õºãæëèéí ãàçàð, õàðüÿà õýëòñ¿¿äòýé  
õàìòðàí àæèëëàäàã ãýæ 76 õóâü íü õàðèóëñàí áîë ä¿¿ðýã, îðîí íóòãèéí 
óäèðäëàãà, õ¿¿õäèéí ýðõèéí áàéöààã÷, õ¿¿õýä õàìãààëëûí õàìòàðñàí áàã, 
ýìíýëýã, áîëîâñðîëûí áàéãóóëëàãóóäòàé çàðèìäàà õàìòðàí àæèëëàäàã ãýæ 
40 îð÷èì õóâü íü õàðèóëñàí áàéíà. 
 

3.2.2. Õ¿¿õäèéí çóñëàíãèéí àþóëã¿é áàéäëûã 
          õàíãàí àæèëëàõ ò¿âøèí

Ãðàôèê 3.9  Çóñëàíãèéí àþóëã¿é áàéäëûã õàíãàí àæèëëàõ ò¿âøèí  

  

Õ¿¿õäèéí çóñëàíãèéí àþóëã¿é îð÷íûã á¿ðä¿¿ëæ àæèëëàõ òàë äýýð 
çóñëàíãóóä ýìíýëãèéí ¿éë÷èëãýý, àþóëã¿é áàéäëûã õàíãàõ îðö ãàðö 
áîëîí ýðãýëòýä õÿíàëò òàâüæ àæèëëàõ òàë äýýð àíõààðäàã íü äýýðõ òîîí 
¿ç¿¿ëýëòýýñ õàðàãäàæ áàéíà.

3.2.3 Äýýðýëõýëò áîëîí õ¿÷èðõèéëýë, äàðàìòûí 
         òîõèîëäëûí èëð¿¿ëýëò

Çóñëàíä àìðàã÷ õ¿¿õä¿¿äèéí áèå áèåý äýýðýëõýõ áîëîí õ¿¿õäèéí ýñðýã 
õ¿÷èðõèéëýë äàðàìòûí òîõèîëäîë íýëýýä áàéäàã òàëààð çóñëàíãèéí àìðàã÷ 
õ¿¿õä¿¿äèéí ôîêóñ á¿ëãèéí ÿðèëöëàãààñ àæèãëàãäàæ áàéñàí.
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Ãðàôèê 3.10 Äýýðýëõýëò áîëîí õ¿÷èðõèéëýë,  
äàðàìòûí òîõèîëäëûí èëð¿¿ëýëò

 
Çóñëàí äýýð áîëäîã äýýðýëõýëòèéã àìðàã÷ õ¿¿õä¿¿ä äóíä ñóäàëãàà 

õèéõ, á¿ëãèéí àæëààð äàìæóóëàí ìºí õ¿¿õä¿¿ä ìýäýýëñíýýð èëð¿¿ëýõ íü 
õàìãèéí èõ áàéãààã õàðæ áîëîõîîð áàéíà.

Çóñëàí ººðèéí îð÷èíä ãàð÷ áóé õ¿÷èðõèéëýë äàðàìò, ¿å òýíãèéíõíèé 
äýýðýëõýëòýýñ óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ òîãòñîí õºòºëáºð òºëºâëºãººòýé áàéæ, 
äýýðýëõýëòèéã íýýí èëð¿¿ëýõ áîëîí õàðèó àðãà õýìæýý àâàõ àðãàç¿éä 
ñóðàëöàõ øààðäëàãàòàé áàéíà. 
 

3.2.4 Äýýðýëõýëò áîëîí õ¿÷èðõèéëýë, äàðàìò 
         ¿éëäýãäýæ áóé øàëòãààí

Çóñëàíä àìðàã÷ õ¿¿õä¿¿äèéí äóíä ¿å òýíãèéíõíèé äýýýðýëõýëò áîëîí 
äàðàìòûí òîõèîëäîë èëýðäýã áîëîõ íü äýýðõ ñóäàëãààíóóäààñ õàðàãäàæ 
áàéãàà áºãººä áàãøèéí õàðàà õÿíàëò, àíõààðàë õàëàìæ ñóë, õàðàà õÿíàëòã¿é 
íºõöºë áàéäàë íü õ¿¿õäèéí ýñðýã õ¿÷èðõèéëýë ¿éëäýãäýõýä íºëººëäºã ãýæ 
30 îð÷èì õóâü íü ¿çñýí áîë çóñëàíãèéí àæèëòàí, àëáàí õààã÷äûí ìýäëýã, 
òóðøëàãà, óð ÷àäâàð äóòìàã áàéäàë áîëîí çóñëàíãèéí àæèëòàí, àëáàí 
õààã÷äûí ¸ñ ç¿é, õàðèóöëàãàã¿é áàéäàë, ñºðºã õàíäëàãà íºëººëäºã ãýæ 12 
õóâü íü ¿çñýí áàéíà.

Ãðàôèê 3.11 Äýýðýëõýëò áîëîí õ¿÷èðõèéëýë, äàðàìòûí 
¿éëäýãäýæ áóé øàëòãààí, õóâèàð
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Õ¿¿õäèéí çóñëàíä õ¿¿õäèéí ýñðýã õ¿÷èðõèéëýë, äàðàìò, äýýðýëõýëò 
ãàðàõàä áàãø àæèë÷äûí óð ÷àäâàð, ìýäëýã õàíäëàãà, ò¿¿í÷ëýí õýðýãæ¿¿ëæ 
áóé õºòºëáºð¿¿ä, õàðàà õÿíàëòã¿é áàéäàë çýðýã íü  èõýýð íºëººëäºã ãýäýã 
íü õàðàãäàæ áàéíà. Òèéìýýñ  õ¿¿õäèéí çóñëàíãèéí åðºíõèé ñòàíäàðòàä 
òóñãàãäñàí Õ¿¿õäèéí çóñëàí íü Õºäºëìºðèéí òóõàé õóóëèéã õýðýãæ¿¿ëýã÷ 
áàéæ, õ¿íèé íººöèéí áîäëîãîòîé, àæëûí áàéðàíä òàâèãäàõ øààðäëàãûí 
õ¿ðýýíä àæèëòàí, àëáàí õààã÷äûí ìýðãýæëèéí ìýäëýã, ÷àäâàðûã õºãæ¿¿ëæ, 
äýìæèæ àæèëëàäàã áàéíà  ãýñýí øààðäëàãûí äàãóó çóñëàíãèéí áàãø 
àæèëòàí, àëáàí õààã÷äûí õ¿¿õäèéí ýðõ õàìãààëàë, àæèëòíû ̧ ñ ç¿é,  õºãæëèéí 
õºòºëáºðèéã îíîâ÷òîé àðãààð õýðýãæ¿¿ëýõ àðãà ç¿é áîëîîä  õ¿¿õäýä òàâèõ 
àíõààðàë õàëàìæ, íàñ ñýòãýëç¿éí îíöëîãèéí  òàëààðõ ìýäëýã, ìýäýýëëèéã 
íýìýãä¿¿ëýõ øààðäëàãàòàé áàéíà.  

3.2.5 Çóñëàíãèéí öààøäûí õºãæèë 

Çóñëàí àìæèëòòàé àæèëëàõ, àìðàã÷ õ¿¿õä¿¿äèéã òàòàõ ãîë ò¿ëõ¿¿ð 
îéëãîëò íü õ¿¿õäèéã õºãæ¿¿ëýõ õºãæëèéí õºòºëáºð þì.

Ãðàôèê 3.12 Çóñëàíãèéí öààøäèéí õºãæèë

 
 
Ýíäýýñ õàðàõàä  õ¿¿õýä õºãæëèéí õºòºëáºðèéã õýðýãæ¿¿ëýõýä çóñëàí 

ìààíü õºãæèæ áàéíà ãýäýã ñîíãîëòûã 64 õóâü íü ñîíãîñîí áàéíà.  Íèéò 
çóñëàíãóóäûí 28 õóâü íü õ¿¿õýä õºãæëèéí õºòºëáºð õýðýãæ¿¿ëýõ øàëãóóðûã 
á¿ðýí áîëîí çàðèìûã íü õàíãàñàí ãýæ ¿çñýí áàéíà. 8 õóâü íü õÿçãààðëàãäìàë 
áàéíà ãýäãèéã ñîíãîñîí íü õºòºëáºð õýðýãæ¿¿ëýõòýé õîëáîîòîé ñàíõ¿¿æèëò 
õîìñ áîëîí ìýäëýã ÷àäâàð äóòìàã áàéíà ãýæ îéëãîæ áîëîõîîð áàéíà. 

3.2.6 Çóñëàíãèéí õîîë õ¿íñ áà òýýâðèéí ¿éë÷èëãýý

Çóñëàíãèéí åðºíõèé ñòàíäàðòàä çààñíû äàãóó õîîë ¿éëäâýðëýëèéí 
¿éë àæèëëàãààíû ýð¿¿ë àõóé, àþóëã¿é áàéäàë, õîîë ¿éëäâýðëýëèéí ¿éë 
àæèëëàãàà áîëîí õ¿íñíèé á¿òýýãäýõ¿¿í, õýðýãëýæ áàéãàà ñàâ õýðýãñýë 
íü õ¿íèé áèåä õîð  íºëººã¿é, ýð¿¿ë àõóéí øààðäëàãûã õàíãàñàí áàéõ, 
õ¿¿õäèéí õîîëûã áàòëàãäñàí öýñèéí äàãóó õèéõ, õ¿¿õäèéí õîîë ¿éëäâýðëýëä 
õýðýãëýæ áàéãàà õ¿íñíèé á¿òýýãäýõ¿¿í íü ÷àíàð ýð¿¿ë àõóéí àþóëã¿éí 
áàòàëãààæóóëàëòàä õàìðàãäñàí, øèíæèëãýý ä¿ãíýëòòýé áàéõ áà  õ¿¿õýä 
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õîîëîîðîî äàìæóóëàí ººðò õýðýãöýýòýé øèìò áîäèñûã àâ÷ ÷àäàæ áàéõ 
øààðäëàãàòàé þì.

Ãðàôèê 3.13 Çóñëàíãèéí õîîë õ¿íñ áà òýýâðèéí ¿éë÷èëãýý

Õ¿¿õäèéí õîîë õ¿íñýýð àâáàë çîõèõ èë÷ëýã øèìò áîäèñûí õýìæýýã 
õàíãàæ áóé ýñýõèéã òîîöîæ, ìºðääºã óó? ãýñýí àñóóëãûí äàãóó çóñëàíãèéí 
áàãø àæèë÷äààñ ñóäàëãàà àâñàí áºãººä òóõàéí ñóäàëãààíä õàìðàãäàãñäûí 
92 õóâü íü  õàíãàëòòàé ñàéí õàíãàæ àæèëëàäàã ãýæ ¿çñýí áàéíà.  Õ¿¿õäèéí 
çóñëàí íü  óðàëäààí òýìöýýí çîõèîí áàéãóóëàõ, äóóëàõ á¿æèãëýõ ãýõ ìýò 
à÷ààëàë ò¿ëõ¿¿ àâàõ õºòºëáºð¿¿äýä õ¿¿õäèéã õàìðóóëäàã òóë  òóõàéí 
õ¿¿õäèéí çàðöóóëæ áóé ýíåðãèéã íºõºõ èë÷ëýã ñàéòàé  õîîë õ¿íñýýð ¿éë÷ëýõ 
øààðäëàãàòàé. Òèéìýýñ çóñëàíä èë÷ëýãèéí õýìæýýã õ¿¿õäýä òîõèðñîí 
áàéäëààð íàñ, áèåèéí îíöëîã, òóõàéí ºäðèéí õ¿¿õäèéí ¿éë àæèëëàãààíû 
òºëºâëºãºº çýðýãòýé óÿëäóóëàí áàòàëæ ãàðãàõ íü ç¿éòýé þì. 

Çóñëàíãèéí åðºíõèé ñòàíäàðòàä õ¿¿õäèéí çóñëàíãèéí õ¿¿õýä òýýâýðëýëò 
ãýñýí çààëòûí çóñëàíä àìðàã÷ õ¿¿õä¿¿äèéã òóõàéí îðîí íóòãèéí òýýâýð àâòî 
çàìûí ãàçàðòàé áàéãóóëñàí ãýðýý, áàòëàãäñàí ìàðøðóòûí äàãóó òýýâýðëýíý.

Ñóäàëãààíä õàìðàãäñàí çóñëàíãèéí 96 õóâü íü ãýðýý ìàðøðóòûí äàãóó, 
àþóëã¿é áàéäëûã õàíãàæ õ¿¿õäèéã òýýâýðëýäýã ãýñýí ¿ç¿¿ëýëò ãàðñàí áàéíà.
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ÄªÐªÂ. ÇÓÑËÀÍÄ ÀÌÐÀÃ× Õ¯¯ÕÄ¯¯ÄÈÉÍ 
                  ÑÝÒÃÝË ÕÀÍÀÌÆÈÉÍ ÑÓÄÀËÃÀÀ

4.1. ÇÓÑËÀÍÃÈÉÍ ÌÝÄÝÝËÝË

Çóñëàíãèéí àìðàã÷ õ¿¿õä¿¿äèéí ñýòãýë õàíàìæèéí ñóäàëãààíä 
Óëààíáààòàð õîòûí 8, õºäºº îðîí íóòãèéí 8 áóþó íèéò 16 çóñëàíãèéí 
1136 õ¿¿õýä îðîëöñîí áºãººä ýäãýýð õ¿¿õä¿¿äèéí 36,2 õóâü íü õºäºº îðîí 
íóòãèéí çóñëàíä,  63,8 õóâü íü Óëààíáààòàð õîòûí íîãîîí á¿ñèéí çóñëàíä 
àìðàã÷ õ¿¿õä¿¿ä áàéíà.

Ãðàôèê 4.1 Ñýòãýë õàíàìæèéí ñóäàëãààíä 
õàìðàãäñàí çóñëàíãèéí ìýäýýëýë

 
Óëààíáààòàð õîòîä àìüäàðäàã õ¿¿õä¿¿äèéí õóâüä õºäºº îðîí íóòãèéí 

çóñëàí ðóó ÿâæ àìðàõ õàíäëàãà íü õºäºº îðîí íóòãèéí õ¿¿õä¿¿ä õîò ðóó 
ÿâæ àìðàõààñ èë¿¿ áàéíà. Õ¿¿õä¿¿äèéí õ¿éñèéí õàðüöàà õàðüöàíãóé òýãø 
áàéñàí áºãººä òýäíèé 71.1 õóâü íü 10-15 íàñíû õ¿¿õä¿¿ä áàéíà. Ìºí íèéò 
õ¿¿õä¿¿äèéí 57.5 õóâü íü ºìíº íü çóñëàíä àìàð÷ áàéñàí õ¿¿õä¿¿ä áàéíà.

Ãðàôèê 4.2 Á¿ñèéí çóñëàíä àìðàã÷ õ¿¿õä¿¿äèéí ìýäýýëýë
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4.2. Õ¯¯ÕÝÄ ÇÓÑËÀÍÄ ÀÌÐÀÕ ØÀËÒÃÀÀÍ

Óëààíáààòàð õîòûí çóñëàíãóóäàä àìðàã÷ õ¿¿õä¿¿ä íü àíãè õàìò 
îëíîîðîî çóñëàíä àìðàõ õàíäëàãà õàìãèéí èõ áàéãàà áºãººä àíãèàðàà 
àìðàã÷ õ¿¿õä¿¿äèéí õóâüä 12 õ¿ðòýëõ áóþó áàãà äóíä àíãèéí õ¿¿õä¿¿ä 
àíãèàðàà àìðàõ õàíäëàãà íü áóñàä íàñíû õ¿¿õä¿¿äýýñ èõ áàéíà. 

Ãðàôèê 4.3 Õ¿¿õä¿¿äèéí çóñëàíä àìðàõ øàëòãààí

Õàðèí õºäºº îðîí íóòãèéí çóñëàíä àìðàã÷ õ¿¿õä¿¿äèéí õóâüä ººðèéí 
õ¿ñýëòýýð áîëîí ààâ ýýæèéí çºâëºãººíèé äàãóó çóñëàíä àìàð÷ áàéãàà íü 
õàìãèéí èõ áàéãàà íü õîò, õºäººãèéí õ¿¿õä¿¿äèéí áèå äààí øèéäâýð ãàðãàõ 
áàéäàë áîëîí õºäºº îðîí íóòàãò àìüäàðäàã õ¿¿õýä çóíû àìðàëòààðàà 
çóñëàí ãýõýýñýý èë¿¿ õºäºº àìðàëòàà ºíãºðººõ õàíäëàãà èë¿¿ áàéäàãòàé 
õîëáîîòîé áàéõ ìàãàäëàëòàé þì. Õºäºº îðîí íóòãèéí çóñëàíä àìðàã÷ 
õ¿¿õäèéí õóâüä ýðõèéí áè÷ãýýð øàãíóóëàí àìàð÷ áàéãàà õ¿¿õä¿¿äèéí õóâü 
õîòûí õ¿¿õä¿¿äýýñ èë¿¿ áàéíà.

4.3. Õ¯¯ÕÝÄ ÀÌÀÐ× ÁÓÉ ÇÓÑËÀÍÄÀÀ ÀÌÐÀÕ ÄÀÂÒÀÌÆ 

Õºäºº îðîí íóòãèéí çóñëàíä àìðàã÷ õ¿¿õä¿¿äèéí õóâüä Óëààíáààòàð 
õîòûí çóñëàíä àìðàã÷ õ¿¿õä¿¿äýýñ èë¿¿ òóñ çóñëàíäàà îëîí äàâòàìæòàé 
àìðàõ õàíäëàãà áàéãàà íü òóñ àéìàãò íü íýã çóñëàí áàéäàã áîëîí õîòûí 
çóñëàí ÿâæ àìðàõààñ èë¿¿ çàðäàë áàãàòàé áàéäàãòàé õîëáîîòîé.
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Ãðàôèê 4.4 Õ¿¿õä¿¿ä àìàð÷ áóé çóñëàíäàà àìðàõ äàâòàìæ

Ìºí õºäºº îðîí íóòãèéí çóñëàíä àìðàã÷ õ¿¿õä¿¿ä íü çóñëàíä 
àìàðñíààð ººðòºº èòãýëòýé áîëäîã íü Óëààíáààòàð õîòûí õ¿¿õä¿¿äýýñ  
èë¿¿ ¿ç¿¿ëýëòòýé áàéíà. Ìºí íèéò õ¿¿õä¿¿äèéí õóâüä çóñëàíãèéí îð÷èí, 
õºòºëáºð, øèíý íàéçóóäòàé áîëäîã, áàãø íàðûí õàðèëöàà ãýõ ìýò íü õàìãèéí 
èõ òààëàãääàã áºãººä òýäíèé äàõèí òýðõ¿¿ çóñëàíäàà èðýõ øàëòãààí áîëäîã 
áàéíà. Õàðèí õ¿¿õä¿¿äèéí íàñíû õóâüä íàñ àõèõ òóñàì çóñëàíä àìàðñàí 
äàâòàìæ íü íýìýãäýæ áàéíà.

Ãðàôèê 4.5 Õ¿¿õä¿¿äèéí òóñ çóñëàíäàà äàõèí èðæ àìðàõ øàëãààí 
/äàâõàðäñàí òîîãîîð/

Çóñëàíä àìàð÷ áóé õ¿¿õä¿¿äèéí õóâüä  çóñëàíãèéí îð÷èí òààëàãääàã 
69%, õºòºëáºð íü òààëàãääàã 53%, øèíý íàéçóóäòàé áîëäîã 52.6%, áàãø íàð 
íü ýåëäýã õàðèëöààòàé 35.5%, ººðòºº èòãýëòýé áîëäîã 24.7%, õîîëíû àìò 
÷àíàð ñàéí 14%, ¿íý õÿìä 4.7%, ãýð îéðõîí 3.2%  ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä íü çóñëàíä 
äàõèí èðæ àìðàõ øàëòãààí áîëäîã áàéíà. 
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4.4. ÀÌÐÀÃ× Õ¯¯ÕÄ¯¯ÄÈÉÍ ÇÓÑËÀÍÄ ªÃÑªÍ ¯ÍÝËÝÌÆ

Ãðàôèê 4.6 Àìðàã÷ õ¿¿õä¿¿äèéí çóñëàíä ºãñºí ¿íýëýìæ

Çóñëàíä àìàðñàí õ¿¿õä¿¿äèéí õóâüä çàðèì íýã õóâü õ¿íèé ÷àäâàðûí 
¿ç¿¿ëýëò¿¿ä íü íýìýãääýã òàë àæèãëàãäàæ áàéíà. Òóõàéëáàë õ¿¿õä¿¿ä îëîí 
íàéçòàé áîëñîí øèíý äóó á¿æèã ñóðñàí, øèíý òîãëîîì ñóð÷ àâñàí ÷ºëººòýé 
çºâ õàðèëöààòàé áîëæ ººðèéãºº çºâººð èëýðõèéëæ ñóðñàí ãýõ ìýòèéí 
ç¿éëñ áàãòàæ áàéãàà áºãººä çóñëàíä àìàðñíààð õ¿¿õä¿¿äèéí õºãæèëä ìàø 
ñàéí ººð÷ëºëò îðæ õ¿¿õä¿¿ä èë¿¿ õºãæèæ ÷àääàã áîëîõûã ýíýõ¿¿ ¿ç¿¿ëýëò 
õàðóóëæ áàéíà. 

Çóñëàíãèéí ç¿ãýýñ õýðýãæ¿¿ëæ áóé õºòºëáºð, ¿éë àæèëëàãàà áîëîí 
àìðàã÷ õ¿¿õä¿¿äèéí õóâüä ãàðñàí ººð÷ëºëò¿¿ä íü õàìãèéí ºíäºð áóþó 
46 – 57 õóâüòàé áàéãàà íü àìðàã÷ õ¿¿õä¿¿äèéí õóâüä çóñëàí åðºíõèéäºº 
òààëàãääàã ãýñýí ¿ç¿¿ëýëòòýé áàéíà. Äýýðõ õºòºëáºð, ¿éë àæèëëàãààã 
ñàéæðóóëàõ øààðäëàãàòàé áóþó äóíä, ñàéí ¿íýëãýý ºãñºí ¿ç¿¿ëýëò íü 11 – 39 
õóâüòàé áàéãàà íü çóñëàíãóóä àìðàã÷ õ¿¿õýä á¿ðä õ¿ð÷ àæèëëàõ, ¿éë÷èëãýý, 
õºòºëáºðºº èë¿¿ ñàéæðóóëàõ, íàðèéâ÷ëàõ øààðäëàãàòàéã èëýðõèéëæ áàéíà.

4.5. ÇÓÑËÀÍÃÈÉÍ ÕÎÎËÍÛ Õ¯ÐÒÝÝÌÆ

Çóñëàíãèéí åðºíõèé çîõèîí áàéãóóëàëòààñ õîîëíû õ¿ðòýýìæèéã 
õ¿¿õä¿¿äèéí íàñòàé íü õàðüöóóëàí ¿çëýý. Ó÷èð íü çóñëàíä àìàð÷ áóé íàñíû 
õ¿¿õä¿¿äèéí õóâüä áèåèéí ºñºëòèéí ýð÷èìòýé ¿å þì.

¯¿íýýñ õàðàõàä õ¿¿õä¿¿äèéí äèéëýíõ õýñýãò çóñëàíãèéí õîîëíû 
õ¿ðòýýìæ õàíãàëòòàé ñàíàãäàæ áàéãàà íü ñàéøààëòàé ÷ õ¿¿õä¿¿äèéí íàñ 
äýýøëýõ òóñàì õîîëíû õ¿ðòýýìæ õàíãàëòã¿é ãýõ ¿ç¿¿ëýëò íýìýãäýæ áàéíà. 
Ìºí ýðýãòýé õ¿¿õä¿¿äèéí õóâüä îõèäîîñ èë¿¿ õîîëíû õ¿ðòýýìæ ìóó áàéãàà 
òàëààð ÿðèëöëàãàä òîäîðõîéëæ áàéñàí.
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Ãðàôèê 4.7 Çóñëàíãèéí õîîëíû õ¿ðòýýìæ

 

4.6. ÇÓÑËÀÍÃÈÉÍ ÕªÃÆËÈÉÍ ÕªÒªËÁªÐªªÑ ÑÓÐÀËÖÑÀÍ ÁÀÉÄÀË

Íèéò õ¿¿õä¿¿ä 50,4 õóâèàñ èë¿¿ õóâü áàãø íàðûí ç¿ãýýñ çîõèîí 
áàéãóóëñàí äóó, á¿æèã õºãæººíò òîãëîîì ãýõ ìýòèéí ñóðàõàä àìàðõàí áàéñàí 
áºãººä 10-12 íàñíû õ¿¿õä¿¿äèéí õóâüä äýýðõ ç¿éëñèéã ñóðàõàä èë¿¿ àìàð 
áàéäàã áîë 12-ñ äýýø íàñíûõíû õóâüä äýýðõ ¿ç¿¿ëýëò áàãàññàí áàéíà.

Ãðàôèê 4.8 Á¿ëãèéí áàãø íàðààñ çààñàí äóó, á¿æèã õºãæººíò
òîãëîîì ãýõ ìýòèéí ñóðñàí ýñýõ

  

 

Çóñëàíä àìðàã÷ õ¿¿õä¿¿äýýñ ñýòãýë õàíàìæèéí ñóäàëãàà àâàõ íü 
õ¿¿õä¿¿äèéí õóâüä ñîíèðõîëòîé áàéñàí íü èõýýõýí àíõààðàë òàòàæ áàéãàà 
áºãººä îþóòíóóä õ¿¿õä¿¿äýýñ ñóäàëãàà àâàõäàà ñàéòàð òàéëáàðëàí ºã÷ 
õ¿¿õýä á¿ðèéí îíöëîã ãýõ ìýòèéã õàðãàëçàí ¿çýõ íü õ¿¿õä¿¿äèéí õóâüä 
ñóäàëãààã áºãëºõºä èë¿¿ îéëãîìæòîé áîëãîæ ºãñºí.
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Ìºí õ¿¿õä¿¿äýýñ çóñëàíäàà äàõèí èðæ àìðàõûã õ¿ñýæ áàéãàà ýñýõèéã 
àñóóäàë õ¿¿õä¿¿äèéí 89,3 õóâü íü òèéì ãýæ õàðèóëñàí áîë õ¿¿õä¿¿ä íàñ 
äýýøëýõ òóñàì çóñëàíäàà äàõèí èðæ àìðàõûã õ¿ñýõã¿é áàéõ íü íýìýãäýõ 
õàíäëàãàòàé áàéãàà áºãººä ýìýãòýé õ¿¿õä¿¿äèéí õóâüä çóñëàíäàà äàðèí 
èðæ àìðàõûã õ¿ñýõã¿é áàéõ íü èë¿¿ èõ ¿ç¿¿ëýëòýé áàéíà.

4.7. ÇÓÑËÀÍÄ ÀÌÀÐÑÀÍ Õ¯¯ÕÄ¯¯ÄÈÉÍ ÑÀÍÀË, ÑÝÒÃÝÃÄÝË

Çóñëàíä àìðàã÷ íèéò õ¿¿õä¿¿äèéí èõýíõ íü çóñëàíäàà ºíäºð 
ñýòãýãäýëòýé áàéíà. Òýäíèéã äóðäâàë íèéò õ¿¿õä¿¿äèéí 52,8 õóâü íü çóñëàíä 
àìðàõ íü ¿íýõýýð èõ òààëàãäñàí áîë õ¿¿õä¿¿äèéí 40-ñ èë¿¿ õóâü íü îëîí 
íàéçòàé áîëñîí, áàãø íàðûí õàðèëöàà òààëàãäñàí ãýõ ìýò ñýòãýãäýëòýé 
áàéíà.

Ãðàôèê 4.9 Çóñëàíä àìàðñàí õ¿¿õä¿¿äèéí ñàíàë, ñýòãýãäýë

Õàðèí çóñëàíãèéí õºòºëáºð, õîîëíû àìò ÷àíàð îð÷èí ãýõ ìýò íü íèéò 
õ¿¿õä¿¿äèéí 20.7%-27.7%-ä òààëàãäñàí. ̄ ¿íýýñ õàðàõàä çóñëàí äýýð õ¿íýýñ 
øóóä õàìààðäàã ç¿éëñ  íü õ¿¿õä¿¿äýä èë¿¿ èõ òààëàãääàã áîë çóñëàíãèéí 
çîõèîí áàéãóóëàëò ãýõ ìýò ç¿éëñòýé õîëáîîòîé çàðèì ç¿éëñ íü ø¿¿ìæëýëä 
ºðòºõ íü èë¿¿ áàéíà. Õ¿¿õä¿¿äèéí õóâüä çóñëàí äýýð áàéõàä òýäíèé ñàíààã 
çîâîîæ áàéãàà àñóóäàë íü óñàíä îðîõ äóø, 24 öàãèéí ãýðýë öàõèëãààí áîëîí 
àðèóí öýâðèéí ºðººíèé àðèóí öýâýð çýðýã áàéíà. 
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ÑÓÄÀËÃÀÀÍÛ Ä¯ÃÍÝËÒ, ÇªÂËªÌÆ

Ãýð á¿ë, õ¿¿õýä, çàëóó÷óóäûí õºãæëèéí ãàçðûí äàðãûí 2019 îíû 06 
ñàðûí 06-íû ºäðèéí À/146 òîîò òóøààëààð “Õ¿¿õäèéí çóñëàíãèéí ºíººãèéí 
áàéäàë, ¿éë÷èëãýýíèé ÷àíàðò ä¿í øèíæèëãýý õèéõ ñóäàëãàà”-ã Ìºðººäºë 
îëîí óëñûí õ¿¿õäèéí òºâ ÒÁÁ, çºâëºõ ÌÓÁÈÑ-èéí Íèéãìèéí àæëûí 
òýíõèìèéí ýðõëýã÷, äýä ïðîôåññîð Ò.Öýíäñ¿ðýí (Ph.D) áàãøòàé õàìòðàí 
õèéæ ã¿éöýòãýëýý.

Óã ñóäàëãààãààð çóñëàíãèéí äîòîîä íºõöºë áàéäàë áîëîí ¿éë÷ë¿¿ëýã÷ 
áîëîõ àìðàã÷ õ¿¿õä¿¿ä àëü àëèíààñ íü ñóäàëãàà àâ÷, ìýäýýëýë áîëîâñðóóëñàí 
íü çóñëàíãèéí ç¿ãýýñ ¿ç¿¿ëæ áóé ¿éë÷èëãýý íü àìðàã÷ õ¿¿õä¿¿äèéí ñýòãýëä 
õ¿ð÷ áàéãàà ýñýõèéã õàðüöóóëàõ áîëîìæèéã îëãîñîí.

Èíãýñíýýð öààøèä çóñëàíãóóäûí õóâüä ººð÷ëºëò ñàéæðóóëàëò õèéõ 
áîëîí óëñààñ ºã÷ áóé ñàíõ¿¿æèëòèéã ¿ð á¿òýýëòýé çàðöóóëàõàä õýðýãòýé 
çºâëºìæèéã çóñëàí áîëîí õîëáîãäîõ òºðèéí áàéãóóëëàãóóä ìýäýæ àâàõ, 
öààøëààä àìðàã÷ õ¿¿õä¿¿ä àþóëã¿é îð÷èíä àÿ òóõòàé àìðàõ, õºãæëèéí 
õºòºëáºð¿¿ä íü ¿ð ä¿íãýý ºãºõºä òóñòàé þì. 

• ¯éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áóé çóñëàíãóóäûí òîî 2019 îíä 38 áîëæ 
ºìíºõ îíîîñ 13%-èàð áóóðñàí ÷ çóñëàíä õàìðàãäñàí õ¿¿õäèéí òîî 
2018 îíûõîîñ 2.6%-èàð ºññºí ¿ç¿¿ëýëòòýé õàðàãäàæ áàéíà. 

• Çóñëàíãèéí áàðèëãà áàéãóóëàìæóóä õóó÷èðñàí, øààðäëàãàòàé 
óðñãàë çàñâàðóóäûã æèë á¿ð õèéæ ÷àääàãã¿é, õºðºíãº ñàíõ¿¿ãèéí 
õóâüä äýìæëýã áàéõã¿é çýðãýýñ çóñëàíãèéí ãàäààä îð÷íûã õàíãàëòòàé 
òºâøèíä çàñàí ñàéæðóóëæ ÷àäàõã¿é áàéíà. Ìºí çóñëàíãèéí 
ãýðýëò¿¿ëýã, ãàäíà òàëáàéí òîõèæèëòîä àíõààðëàà õàíäóóëàõ 
øààðäëàãàòàé áàéãààã ñóäàëãààíû ¿ð ä¿í õàðóóëæ áàéíà. Õ¿¿õäèéí 
çóñëàíãèéí ¿éë àæèëëàãààíû MNS5633;2019 ñòàíäàðòàä çààãäñàí 
çóñëàíãèéí ãàäààä îð÷èí àþóëã¿é áàéäàë õàíãàñàí ýñýõ àñóóëãàä 
äèéëýíõ îðîëöîã÷èä äóíä çýðýã ñàéæðóóëàõ øààðäëàãàòàé ãýæ 
õàðèóëñàí áàéíà

• Èõýíõ çóñëàíãóóäûí õóâüä óðñãàë çàñâàð õèéõ øààðäëàãàòàé áà 
áîëîâñîí àðèóí öýâðèéí ºðººíèé àñóóäàëòàé. Ñóäàëãààíä îðîëöñîí 
íèéò õ¿¿õä¿¿äèéí èõýíõ õóâü àðèóí öýâðèéí ºðººã ñàéæðóóëàõ 
øààðäëàãàòàé, õàíãàëòã¿é áàéäàã òóõàéëáàë  õýòýðõèé õîë, 
õàðàíõóé, ìóóõàé ¿íýðòýé, àþóëòàé áàéíà ãýæ õàðèóëñàí áàéíà. 
Òèéìýýñ çóñëàíãèéí àðèóí öýâðèéí ºðºº áîëîí ãàäíà ìîäîí 
æîðëîíãèéí àñóóäëûã øèéäâýðëýõ øààðäëàãàòàé áàéíà. 

• Ñóäàëãààíä õàìðàãäñàí çóñëàíãóóäûí 70-80% äîòîîä ä¿ðýì 
æóðàìäàà õ¿¿õýä õàìãààëëûí áîäëîãî æóðàì, ýð¿¿ë àõóéí ä¿ðýì, 
õ¿¿õäèéã õºãæ¿¿ëýõ õºòºëáºð, õîîë ¿éëäâýðëýõ ¿éë÷èëãýýíä 
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áàðèìòëàõ æóðàì çýðãèéã òóñãàñàí áè÷èã áàðèìòóóäûã àøèãëàäàã 
áîëîâ÷ àæèëòàí, àëáàí õààã÷äàä õèéãäýõ øààðäëàãàòàé 
ñóðãàëòóóäûí 40-50%-èéã äýýðõ ä¿ðýì æóðìóóäòàé õîëáîîòîé 
ñóðãàëòûí õýðýãöýý áàéãàà ãýæ õàðèóëñàí áàéíà.  

• Öààøèä çóñëàíãóóäûí õóâüä õºãæëèéí õºòºëáºðèéã õýðýãæ¿¿ëýõýä 
øààðäàãäàõ õàìãèéí ãîë õ¿÷èí ç¿éëñèéí 60-70%-èéã ñàíõ¿¿ãèéí 
äýìæëýã, ¿íäýñíèé õýìæýýíä çóñëàíã äýìæèõ õºãæ¿¿ëýõ áîäëîãî 
õýðýãòýé ãýæ ¿çñýí áàéíà.

• 2018 îíîîñ õ¿¿õäèéí çóñëàíãèéí õºãæëèéí õºòºëáºðèéã ñàíõ¿¿æ¿¿ëæ 
ýõýëñýí áîëîâ÷ æóðàì áàéõã¿éãýýñ çóñëàíãèéí ¿éë àæèëëàãàà 
äóóññàíû äàðàà îëãîãäîæ áàéñàí íü çóñëàíãóóä õºãæëèéí õºòºëáºðèéã 
¿ð ä¿íòýé õýðýãæ¿¿ëýõ áîëîìæèéã õÿçãààðëàæ áàéñàí. Èéìýýñ 
õ¿¿õäèéí çóñëàíãèéí õºãæëèéí õºòºëáºðèéã ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ æóðìûã íýí 
äàðóé áîëîâñðóóëæ, áàòëàí 2020 îíû õàâàð çóñëàíãèéí ¿éë àæèëëàãàà 
ýõëýõýýñ ºìíº õýðýãæ¿¿ëæ ýõëýõ øààðäëàãàòàé áàéíà.

• Õ¿¿õäèéí çóñëàíã òºðººñ äýìæèõ, õºãæëèéí ÷èã õàíäëàãûã 
òîäîðõîéëîí ò¿¿íä òîõèðñîí àëõìóóäûã õýðýãæ¿¿ëýõ íü òºðººñ 
õ¿¿õäèéí çóñëàíã äýìæèæ áóé ÷óõàë àëõàì áîëîõ þì. Òóõàéëáàë 
õ¿¿õäèéí çóñëàíãèéí õºãæëèéí õºòºëáºðèéã ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõäýý 
çºâõºí õºòºëáºð ÿâóóëàõ õýðýãëýãäýõ¿¿í ãýõýýñ èë¿¿ òóõàéí 
õºòºëáºðèéã ÿâóóëàõ îð÷èí íºõöºë, ìàòåðèàëëàã áààç ñóóðü (ñàãñàí 
áºìáºã, õºë áºìáºã, ãàð áºìáºãèéí òàëáàé, óñàí áàññåéí, êëóá ¿éë 
àæèëëàãàà ÿâóóëàõ òàíõèì, óðëàã çààë, ÷èéðýãæ¿¿ëýëòèéí òàíõèì 
ãýõ ìýò) çýðãèéã ñàéæðóóëàõàä äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ øààðäëàãàòàé 
áàéíà. Èéíõ¿¿ äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõäýý òóõàéí çóñëàíãèéí õ¿÷èí ÷àäàë, 
1 ýýëæèä àìðàõ õ¿¿õäèéí òîîòîé óÿëäóóëàõ íü ç¿éòýé áàéíà.

• Õ¿¿õäèéí çóñëàíä àæèëëàõ áàãø, àæèëòàí, àëáàí õààã÷äûí 
ìýðãýøñýí õ¿íèé íººöòýé áàéõ, òîãòìîë ìýðãýø¿¿ëæ, øàòàëñàí 
ñóðãàëòóóäûã ÿâóóëäàã áàéõàä õîëáîãäîõ áàéãóóëëàãóóä àíõààðàõ 
õýðýãòýé áàéíà.

• Çóñëàíãèéí áàãø áýëäýõ ñóðãàëò íü æèëä 1 óäàà 2 ºäðèéí õóãàöààòàé 
áîëäîã íü çóñëàíä áàãøëàõ áàãø íàðûí õóâüä õàíãàëòòàé ìýäëýã 
áîëîâñðîë, ÷àäâàðûã ýçýìø¿¿ëæ ÷àäàõã¿é áàéíà. Òèéìýýñ õîëáîãäîõ 
òºðèéí áàéãóóëëàãà áîëîí çóñëàíãèéí õîëáîî õàìòðàí çóñëàíãèéí 
áàãø áýëäýõ íýãäñýí ñóðãàëòûí õºòºëáºðèéã áîëîâñðóóëæ, áàòëàí 
àæèëëàõ øààðäëàãàòàé áàéíà. Óã õºòºëáºðòºº õ¿¿õäèéí íàñ, 
ñýòãýõ¿éí îíöëîã, õºãæëèéí õºòºëáºð õýðýãæ¿¿ëýõ, òºëºâëºãºº 
áîëîâñðóóëàõ çýðýã îíîë, ïðàêòèê õîñîëñîí ñóðãàëòààð äàìæóóëæ 
õ¿¿õäèéí çóñëàíãèéí áàãø íàðûã ºíäºð òºâøèíä ìýðãýø¿¿ëýõ 
øààðäëàãàòàé áàéíà. 
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• Õ¿¿õýä ººðèéí íàñ, áèåèéí õºãæèëä òîõèðñîí õîîë õ¿íñýýð 
õàíãàãäàæ áàéãàà áàéäàëä çóñëàíãèéí óäèðäëàãóóä àíõààð÷ 
àæèëëàõ øààðäëàãàòàé áàéãàà íü õ¿¿õä¿¿ä õîîëîíäîî ñýòãýë 
õàíãàëóóí áóñ áàéãàà ¿ç¿¿ëýëòýýñ õàðæ áîëîõîîð áàéíà. Õ¿¿õäèéí 
àþóëã¿é áàéäëûã õàíãàñàí óíààãààð õ¿¿õäýä ¿éë÷ëýõ ýíý òàë äýýð 
õîëáîãäîõ áàéãóóëëàãóóä äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ øààðäëàãàòàé áàéíà.


